Vedlegg til Orklas melding til Oslo Bars 15. oktober 2012
Beskrivelse av den planlagte sammenslaingen

Den planlagte sammenslaingen mellom Orkla ASAs og Norsk Hydro ASAs
ekstruderingsvirksomheter vil omfatte fglgende:

e Fra Hydro: Alle eiendeler inkludert i Extruded Products, som i dag rapporteres
som separate segmenter i rapporteringen til Hydro. Extruded Products bestar av
Extrusion North America, Extrusion South America, Extrusion Eurasia, Building
Systems og Precision Tubing.

e Fra Orkla: Alle eiendeler i Sapa Profiles (rapportert som separat segment), Sapa
Building System og all virksomhet i Extruded og Welded Tubes som i dag er en
del av Sapa Heat Transfer (ikke rapportert som separate segmenter).

Mer informasjon om selskapene er tilgjengelig pa de respektive hjemmesidene:
www.orkla.no, www.hydro.com, www.sapagroup.com

Styret og ledelse i det nye selskapet

Styret i det nye selskapet vil, i tillegg til ansatterepresentanter, besta av to
styrerepresentanter hver fra Orkla og Hydro.

e Svein Richard Brandtzag, konsernsjef i Hydro, vil bli nominert som styreleder
o Age Korsvold, konsernsjef i Orkla, vil bli nominert som styremedlem

Partene vil frem til gjennomfaring utpeke ytterligere en styrerepresentant hver.
Ansatterepresentantene vil bli valgt etter gjennomfgringen av transaksjonen.
Ledelsen i det nye selskapet:

e Svein Tore Holsether, navarende konserndirektar i Sapa AB, vil bli nominert som
konsernsjef

e Arnstein Sletmoe fra Hydro, vil bli nominert som konserndirekter for gkonomi og
finans

e Ingemar Wallin fra Sapa, vil bli nominert som konserndirektar for HR og
organisasjon

e Tolga Egrilmezer fra Sapa, vil bli nominert som konserndirektar for

forretningsutvikling

Lene Trollnes fra Hydro, vil bli nominert som konserndirekter for integrasjon

John Thuestad fra Sapa, vil bli nominert som konserndirekter for Profiles Europe

Patrick Lawlor, vil bli nominert som konserndirektgr for Profiles Americas

Keith Jones fra Hydro, vil bli nominert som konserndirektar for Profiles Asia
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e Lars H. Ringvold fra Hydro, vil bli nominert som konserndirektgr for Building
Systems

e Salvador Biosca fra Hydro, vil bli nominert som konserndirekter for Precision
Tubing

e Konserndirektgr for juridisk vil bli nominert

Ngkkeltall

Sapa — Nekkeltall for eierandeler inn i det nye selskapet

Forste halvdel Fgrste halvdel Andre Andre|
(i millioner kroner) 2011 2010 2009 2012 2011 kvartal 2012  kvartal 2011
Driftsinntekter 26 927 24 140 18 558 13570 14 094 6 857 7317
EBITDA 1303 1053 146 606 726 326 424
EBITA 632 404 -534 262 390 149 255
EBIT -65 362 =722 232 -38 127 -150
Sysselsatt kapital 12 639 11161 10 203

Tallene som er presentert tilsvarer hele segmentet Sapa Profiles samt hele Building
System og deler av Heat Transfer. Building System og Heat Transfer er presentert samlet
i Orklas segmentrapportering. Tallene baserer seg pa rapportering i Orklas
konsernrapporteringssystem.

Hydro — Ngkkeltall for eierandeler inn i det nye selskapet

Forste halvdel Fgrste halvdel Andre Andre|
(i millioner kroner) 2011 2010 2009 2012 2011 kvartal 2012  kvartal 2011
Totale inntekter 20 085 19 405 20 065 9478 10 402 4761 5 300
Underliggende EBITDA 655 987 585 290 459 165 222
Rapportert EBITDA 501 997 253 158 435 57 195
Underliggende EBIT 151 444 -67 68 201 53 96
Rapportert EBIT -240 426 -413 -85 176 -75 68
Sysselsatt kapital 5744 5587 5927 5848 6113 5848 6113

For & gi en bedre forstaelse av Hydros underliggende resultater har vi utelatt visse poster i
underliggende EBIT, underliggende EBITDA samt resultat etter skatt. Tall fra 2009
inkluderer Automotive Structures som ble avhendet 31. desember 2009.

Avtaler relatert til transaksjonen

Det er ikke inngatt, og det forventes ikke inngatt, avtaler om godtgjarelser til
styremedlemmer eller ngkkelpersonell i Orkla, Hydro eller Sapa som fglge av
transaksjonen. Det planlegges a tilby insentivplaner til visse ngkkelansatte pa
markedsvilkar.
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