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VIKTIG INFORMATION TILLINVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige och Norge av aktier i Granges AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och uppta-
gandettillhandel avaktierna pa NASDAQ OMX Stockholm ("Erbjudandet”). Med "Granges”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i Prospektet, beroende pa sammanhanget, Granges AB (publ),
den koncernvari Granges AB (publ) &r moderbolageller ett dotterbolag i koncernen. Med "Huvudagaren” eller "Orkla” avses, beroende pd sammanhanget, Orkla ASAeller Orkla
Industriinvesteringar AB, ett av Orkla ASA helagt dotterbolag. Med "Managers” avses Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”), Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”),
Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken”) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank”). Med "Joint Global
Coordinators” avses Carnegie och SEB. Se avsnitt "Definitioner” for definitioner avdessa samtandra begrepp i Prospektet.

Desiffrorsomredovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfor summerarinte nédvandigtvis tabellernai Prospektet. Samtliga finansiella siffror ari SEK ominget annatanges.

Férutomvad som uttryckligen anges hari, haringen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i Prospektet
och som inte &ren delavdeninformation som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, ar hamtad fran Bolagets interna bokférings- och rappor-
teringssystem.

Erbjudandet riktar siginte tillallmanheten i ndgot annat land an Sverige och Norge. Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgéarder an de som foljer av svensk ratt. Ingen &tgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige och Norge, som skulle
tilladta erbjudande av aktierna till allmanheten, eller tilldta innehav, spridning av Prospektet eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i sddan jurisdiktion. Anmalan om
forvarvavaktieristrid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet dlaggs av Bolaget, Huvudégaren och Managers att informera sig
om, och félja, alla sddana restriktioner. Vare sig Bolaget, Huvudagaren eller ndgon av Managers tar nagot juridiskt ansvar for nédgra évertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om
6vertradelsen begés aven potentiell investerare eller ndgon annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk federal eller delstatlig vardepap-
persmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sddan myndighet bekraftat riktighetenieller bedémt lampligheten av Prospektet. Alla pastdenden om motsatsen ar en brottslig
handling i USA. Aktiernai Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller hos ndgon
vardepappersmyndighetindgon delstatiUSAoch farinte erbjudas eller saljasi USA om inte aktierna registreras enligt Securities Act eller ett undantag fran registreringskraven i Securities
Actartillampligt. [USAkommer aktierna att séljas endast till personer som rimligen antas vara kvalificerade institutionella investerare definierade i, och med tilldmpning av, Rule 144Ai
Securities Acteller i enlighet med ett annat undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i Securities Act. Alla erbjudanden och forsaljning av aktier utanfor USA kommer
genomforasienlighet med Regulation SiSecurities Act. Potentiella investerare, som ar kvalificerade institutionella investerare, underrattas harmed om att séljaren av aktiernai Erbju-
dandet kan komma att forlita sig pd undantaget fran registreringskraven i Section 5i Securities Act som féreskrivs i Rule 144A. | USAtillhandahélls Prospektet pa konfidentiell basis uteslu-
tandei syfte att mojliggdra for potentiella investerare att Gvervaga att forvarva de specifika vardepapper som beskrivs hari. Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och
andra kéllor som identifieras hari. Spridning av Prospektet tillannan person &n sddan mottagare som angivits av Managers eller representanter for dessa, och de eventuella personer som
kan haanlitats for att ge rad till sddan mottagare rorande Prospektet, ar inte tillaten, och rojande av Prospektets innehall utan féregdende skriftligt medgivande av Bolaget ar forbjudet.
Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av Prospektet i USA och rojande av dess innehall ar forbjudet. Prospektet ar personligt for varje mottagare och utgérinte ett erbjudande till
nagon annan person eller till allmanheten att forvarva aktier i Erbjudandet.

Prospektet distribueras endast till och riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas avartikel 19 (6) i
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och andra
personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer benamns gemensamt "relevanta personer”). Prospektet riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller
aberopas av personer som inte ar relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktivitet som Prospektet avser ar endast tillganglig for relevanta personer och kommer endast
riktas tillrelevanta personer.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svenskratt. Tvistianledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt varvid Stockholms tingsratt ska utgora
forstainstans.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelsernai 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiellainstrument. Prospektet
har upprattatsien svenskspréakig och en engelsksprékig version. | handelse av att versionerna inte éverensstammer ska den svensksprékiga versionen aga foretrade.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Joint Global Coordinators komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en niva hogre an den somiannat fall kanske
hade varitradande pa marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pad NASDAQ OMX Stockholm, OTC-marknaden eller p& annat satt, och kan komma att
genomforas nar som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handeliaktierna pd NASDAQ OMX Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Joint Global Coordi-
nators har dock ingen skyldighet att genomfora nagon stabilisering och det finns ingen garanti fér att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som ar hégre an
det pris som faststallts i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Joint Global Coordinators att offentliggora huruvida stabilisering utfordes eller inte, det
datum dé stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervallinom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektetinnehéller vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framéatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sddana utta-
landen och &sikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "férvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "kommer”, "ska”,
"bor”, "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”, "far”, "planerar”, "potentiell”, "beraknar”, "prognostiserar”, "sévitt man kanner till” eller liknande uttryck som &ar agnade attidentifiera ett
uttalande som framétriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet som avser framtida finansiella resultat, planer och férvantningar p& Bolagets verksamhet och ledning,
framtida tillvaxt och l6nsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden ar baserade p& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts baserat pa vad Bolaget kanner till. Sddana framéatriktade uttalanden ar foremal for
risker, osékerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandenainte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investe-
rare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas att l4sa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: "Sammanfattning”,
"Riskfaktorer”, "Verksamhetsbeskrivning” och "Operationell och finansiell oversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verk-
samhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pé. Varken Bolaget, Huvudagaren eller Managers lamnar négra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs
harieller savitt avser att forutsedda handelser faktiskt intraffar.

Ingen utfastelse eller garanti, uttryckligen eller underforstadd, lamnas av Managers avseende fullstandigheten, riktigheten eller verifieringen avinformationen i Prospektet och inne-
halletiProspektetvarken utgor eller ska forlitas pa som ett l6fte eller en utfastelse fran Managers i detta avseende, varken historiskt eller avseende framtiden. Managers patar siginget
ansvar for att Prospektet ar korrekt, fullstandigt eller verifierat och fransager sig foljaktligen i storsta mojliga utstrackning under tillamplig lag allt ansvar, oavsett om sddant ansvar
grundas pa skadestandsrattsliga, kontraktsrattsligeller annan grund, vilket de annars skulle kunna ha avseende information som tillhandahallits.

I jusetav de risker, osékerheter och antaganden som framétriktade uttalanden ar forenade med, ar det méjligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa.
Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i Prospektet och vilka harror fran tredjemansundersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat,
prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska
férhallandena pé de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att salja, forandringar som paverkar rantenivaer, férandringar som paverkar valutakurser,
férandringar i konkurrensnivéer, regulatoriska forandringar samt intraffande av olyckor, miljéskador eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for Prospektet tar varken Bolaget, Huvudagaren eller Managers négot ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till
faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som féljer av lag eller NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektetinnehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Granges verksamhet och den marknad som Granges ar verksamt pd. Om inte annat anges ar sddan information
baserad p& Bolagets analys av flera olika kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis attinformationen i dem har erhallits fran kéllor som bedéms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Bolaget har inte p& egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i Prospektet och som
har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framéatblickande, foremal for osakerhet och speglar inte
nodvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sddan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur ar baserade p& urval och subjektiva bedémningar, daribland
bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersokningarna och respondenterna.

Varken Bolaget, Huvudagaren eller Managers tar nagot ansvar for riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i Prospektet. Sadan information som kommer
fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kannatill och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man haringa
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observeraatt besked om tilldelningtill allmanheten i Sverige och Norge sker genom utskick av avrakningsnota, vilket beraknas ske den 10 oktober 2014. Institutionella investerare berdknas
attomkring den 10 oktober 2014 erhélla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrakningsnotor utsénds. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Carnegie, SEB,
Handelsbanken och Nordnet kommer betalda aktier att Gverféras till av forvarvaren anvisad vardepappersdepé eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for overforing av betalning
samt overforing av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Granges kan medféra att dessa forvarvare inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pé anvisad vardepappersdepaeller
VP-konto forran tidigast omkring den 14 oktober 2014. Handel i Gréanges aktier pd NASDAQ OMX Stockholm beraknas komma att paborjas omkring den 10 oktober 2014. Det férhallandet att
aktier kan komma att inte finnas tillgangliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa forran tidigast den 14 oktober kan innebéara att forvarvaren inte har mojlighet att salja dessa
aktier 6ver borsen fran och med den dag déd handelniaktien paborjats utan forst néar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Sammanfattning

Sammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska innehdlla viss information.
Dessa punkter drnumrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som ska ingé ien
sammanfattning fér denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingd, kan det finnas
luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ing& i sammanfattningen fér denna typ av vérdepapper
och emittent kan det forekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betrdffande sGdan punkt.

I sGdant fall innehdller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen

"gj tilldmplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1

Introduktion
ochvarningar

Denna sammanfattning bér ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
attinvesteraivardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet
frén investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett prospekt anférs vid
domstol, kanden investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av
prospektetinnan de rattsliga forfarandenainleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med
de andradelarna av Prospektet, ellerom deninte, last tillsammans med andra delar
av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att
investeraidevardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke till
finansiella mellan-
hdnders anvdnd-
ning av Prospektet

Ejtillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for
efterfoljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B — Emittenten

och eventuell garantigivare

emittenten och de
branscher ivilka
emittenten dr
verksam

B.1 Firma och handels- | Granges AB (publ), org. nr. 556001-6122.
beteckning

B.2 Emittentens sdte Granges har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige
och bolagsform enligt svenskratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associa-

tionsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (SFS 2005:557).

B.3 Beskrivning av Granges aren ledande global leverantor av valsade produkter till industrin for lodda
emittentens varmevaxlare i aluminium. Bolaget utvecklar, producerar och marknadsfor avance-
verksamhet rade material som 6kar saval effektiviteten i kundens tillverkningsprocess som

prestanda hos slutprodukten, den l0dda varmevaxlaren. Granges vision ar att bidra
tillmindre, lattare och mer designbara varmevaxlare - for kad ekonomisk effektivitet
och minskad miljopaverkan.

Granges har sitt huvudkontor i Stockholm och verksamhet i tre geografiska
regioner: Europa, Asien samt Nord- och Sydamerika. Bolaget har produktions-, forsk-
nings- och utvecklingsanlaggningari Finspang, Sverige och i Shanghai, Kinamed en
sammanlagd arlig produktionskapacitet om cirka 210 000 ton. Gréanges har kunder
varlden 6ver och har forsaljningskontor och teknisk support i USA, Indien, Japan och
Sydkorea samten agentiBrasilien.

B.4a | Trender avseende Efterfrégan pa Granges produkter ar nara kopplad till efterfragan inom fordons-

industrin och den globala fordonsproduktionen. Granges finansiella resultat ar darfor
till stor del beroende av forsaljningen av personbilar och tunga fordon samt antalet
varmevaxlare per fordon. Fordonsproduktionen paverkas av ett antal makroekono-
miska faktorer, till exempel ekonomisk tillvaxt, sysselsattning, rantor, branslepriser,
dentakt som nya fordon lanseras och hushéllens allménna valstadnd och képkraft.
Marknadstrender forandrar dynamiken och driver p& utvecklingen i branschen.
De tva makrotrender som ar sarskilt relevanta for fordonsindustrin och marknaden
for HVAC&R ar; drivkraft att oka energieffektiviteten och minska utslappen samten
globalisering som atfoljs av hogre levnadsstandard.
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B.5 Beskrivning av Koncernen omfattar moderbolaget Granges AB (publ) och fem, direkt eller indirekt,
Koncernen och helagda koncernbolag, en filial och, via dotterbolag, tva joint ventures (i vilka Granges
Bolagets plats i agarandel &r 50 procentirespektive bolag).

Koncernen

B.6 Storre aktiedgare, Per 25 september 2014 var Granges helagt av Huvudagaren, Orkla Industri-
kontroll 6ver investeringar AB. Per 25 september 2014 fanns det inga andra fysiska eller juridiska
Bolagetoch personer som innehade fem procenteller mer av aktiernaeller rosterna i Bolaget.
anmadlningspliktiga
personer, storre
aktiedgare samt
kontroll

B.7 Utvald finansiell Den finansiellainformationen nedan ar hdmtad ifran den reviderade koncernredovis-

information i
sammandrag

ningen for perioden 2011-2013 upprattad i enlighet med IFRS och den dversiktligt
granskade delérsrapporten for perionden 1 januari-30 juni 2014 upprattad i enlighet
med IAS 34.

Koncernens resultatrakningi sammandrag

Ejreviderade
1ja jun
Belopp i MSEK 201 2012 -

Reviderade
1jan-31dec

Nettoomsattning 4840 4946 4642 2473 2333
Varukostnader -3186 -3126 -2806 -1540 -1359
Personalkostnaderoch

ovrigarorelsekostnader -1297 -1294 -1278 -652 -623
Avskrivningar och

nedskrivningar -148 -164 -187 -92 -97
Ovrigaintakter och

kostnader -91 30 85 =22 -10
Rorelseresultat 118 392 456 167 244
Resultatandel fran

jointventures 3 3 5 2 2
Finansiellaintakter

och kostnader -57 -64 -43 -23 -14
Resultat fore skatt 64 331 418 146 232
Skatt 2 -15 -109 -38 -57
Periodensresultat 66 316 309 108 175

SAMMANFATTNING
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B.7 Utvald finansiell Koncernens balansriakning i sammandrag

information i ' —
sammandrog, Ejreviderade
forts Belopp i MSEK 31dec 2011 31dec2012 ] 31dec 2013 §30jun 2013 | 30jun 2014

Tillgangar

Materiella anlaggnings-

tillgadngar 1646 1713 1661 1720 1618
Immateriella

anlaggningstillgangar 10 17 13 15 "
Uppskjutna skatte-

fordringar 38 19 34 36 36
Innehavijointventures 26 27 25 37 28
Rantebarande fordringar - - 26 - 27
Summa anlaggnings-

tillgangar 1720 1776 1759 1808 1720
Varulager 838 800 680 699 717
Kortfristiga fordringar 1380 11983 1291 1447 1155
Likvidamedel 452 527 896 761 1247
Summa omséttnings-

tillgangar 2670 2520 2867 2907 3119
Summatillgangar 4390 4296 4626 4715 4839

Eget kapital och skulder
Eget kapital 2260 2208 3098 2941 3418

Langfristiga
rantebarande skulder B7% 809 265 236 27

Léngfristigaicke
rantebarande skulder 134 150 135 165 164

Kortfristigaréante-
barande skulder 679 457 412 625 416

Kortfristigaicke
rantebarande skulder 742 672 716 748 814

Summa eget kapital
och skulder 4390 4296 4626 4715 4839
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag,
forts

Koncernens kassafléde i sammandrag

Belopp i MSEK

Rorelseresultat

Avskrivningar och
nedskrivningar 148

Ovrigaicke likvids-
paverkande poster 0

Forandringirorelsekapital

m.m. -106
Betalda inkomstskatter =85
Kassafléde fran

lopande verksamheten 125

Investeringar i materiella
ochimmateriella

anlaggningstillgangar -323
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgadngar 12
Investeringarijoint

ventures ochintressebolag 0
Ovriga kapitaltransaktioner -20

Kassafléde franinveste-
ringsverksamheten -331

Aktieagartillskott/
koncernbidrag (netto till/
fran aktieagarna) -6

Erlagda/erhéllna rantor
(netto) —52

Forandringavréante-
barande skulder 376

Forandringavrante-
barande fordringar 0

Nettofoérandring av
rantebarande skulder/
fordringar 376

Kassafléde fran finansie-
ringsverksamheten 318

Forandring av likvida
medel 112

Likvida medel
vid periodens bérjan 319

Forandring av likvida medel 12

Kursdifferenteri
likvida medel 21

Likvida medel
vid periodens slut 452

Reviderade

1jan-31dec

o] o] a0
18 392 456

164

-55

215
-67

649

=293

43

—248

-252

-59

10

10

-301

100

452

100

=25

527

194

-136

118
=31

601

=125

-26

-151

-43

-586

-26

-612

-88

362

527
362

896

Ejreviderade
1jan-30jun

167 244

92 97
0 0
-36 201
-49 -55
174 487
-49 -33
1 0

0 0
-34 =
-82 -34
547 126
-26 -1
~404 -234
0 =
~404 -235
17 -120
209 333
527 896
209 333
25 18
761 1247
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B.7 Utvald finansiell Koncernens férsaljning och forsaljningsvolym per region

information i

sammandrag, Reviderade
1jan-31dec

forts

Nettoomséattning (MSEK)

Asien 2243 2416 2271 1238 1151
Europa 1914 1757 1673 875 852
Nord- och Sydamerika 683 772 698 367 330
Total nettoomsattning 4840 4946 4642 2473 2333

Forséljningsvolym

(tusen ton)

Asien 64,7 70,4 75,0 39,3 40,4
Europa 61,5 55,9 59,5 30,0 31,0
Nord- och Sydamerika 23,2 25,3 24,0 12,4 11,7
Total forsaljningsvolym 149,4 151,7 158,6 81,8 83,1
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Utvald finansiell Koncernens nyckeltal
information i

1jan-31dec 1jan-30jun
sammandrag, Belopp i MSEK
forts (om inget annat anges) 2011 2012 2013 2014

Nettoomséattningochvolym

Forsaljningsvolym (tusen ton) 149,4 151,7 158,6 81,8 83,1
Tillvaxtivolym (%) - 2% 5% - 2%
Nettoomsattning 4840 4946 4642 2473 2888
Lénsamhet

Rorelseresultat 118 392 456 167 244
Rérelsemarginal (%) 2,4% 7,9% 9,8% 6,7% 10,5%
Justeratrérelseresultat 209 362 371 189 254
Justerad rorelsemarginal (%) 4,3% 7,3% 8,0% 7,6% 10,9%

Rorelseresultatinnan avskriv-
ningar och nedskrivningar

(EBITDA) 266 556 650 259 341
EBITDA-marginal (%) 5,5% 11,2% 14,0% 10,5% 14,6%
Justerad EBITDA 357 526 558 281 BE|
Justerad EBITDA-

marginal (%) 7,4% 10,6% 12,0% 11,4% 15,1%
Aktiedata

Resultat per aktie” (kronor) 1,77 8,47 8,28 2,88 4,69

Viktat genomsnittligt antal ute-
stdende aktier (antal utspadda) 37319693 37319693 37319693 37319693 37319693

Anstiéllda

Medelantal anstallda (antal) 988 947 964 960 949
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt

kapital (%) 6,9% 11,4% 12,0% 11,1% 15,0%
Avkastning pé eget kapital (%) 3.1% 14,1% 11,5% = 12,1%

Sysselsatt kapital (genomsnitt
rullande 12 mé&nader) 3019 3163 3082 3128 2914

Eget kapital (genomsnitt
rullande 12 ménader) 2160 2243 2685 2361 3104

2011 2012 2013 2013 2014

Kapitalstruktur

Soliditet (%) 51,5% 51,4% 67,0% 62,4% 70,6%
Nettoskuld 928 867 -126 227 =711
Nettoskuld/EBITDA 3,bx 1,6x -0,2x 0,4x -1,0x
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,6x 1,6x -0,2x 0,4x -1,1x
Nettoskuld/Eget kapital 0,4x 0,4x 0,0x 0,1x -0,2x

1) Foresamtefter utspadning av aktier.
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B.7 Utvald finansiell Véasentliga fordandringar sedan 30 juni 2014
information i Den 15 augusti 2014 registrerade Bolagsverket en nedsattning om cirka 833 MSEK av
sammandrag, Granges aktiekapital samt en nedsattning avannat bundet eget kapital om cirka
forts 262 MSEK (med motsvarande 6kning av balanserade vinstmedel). Granges aktie-
kapital uppgick efter nedsattningen till 100 MSEK.
Vid en extra bolagstamma den 2 september 2014 beslutades att en utdelningom
1650 MSEK ska betalas ut till Huvudagaren. Utbetalning av utdelningen verkstalldes
den 4 september 2014.
B.8 Proforma- Ejtillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ejtillamplig. Bolaget offentliggor inte ndgon resultatprognos.
B.10 | Anmdrkningar Ejtillamplig. Det finns inte ndgra anmaérkningar i revisionsberattelserna.
i revisions-
berdttelsen

B.11 Rérelsekapital Ejtillamplig. Granges anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att
tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvméanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapperen

CA1 Slogav Aktier i Granges AB (publ), org. nr. 556001-6122. ISIN-kod: SE0006288015.

vdrdepapper

C.2 Valuta Aktierna ardenominerade i SEK.

C.3 Totaltantalaktieri | Perdagen for Prospektet finns det totalt 74 639 386 aktier i Bolaget med ett kvot-

Bolaget varde om cirka 1,339775 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.

C.4 Rdttigheter som Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren tillen rést pa bolagsstamma, och varje

sammanhadnger aktieagare ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehari

med vérdepapperen | Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en
kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel fore-
tradesratt att teckna sddanavardepapperiforhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa
denavstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att aktierna tagits upp
tillhandel. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt tillutdelning samt till Bolagets till-
gangar och eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

C.5 Inskrdnkningar i Ejtillamplig. AktiernaiBolaget ar inte foremal for nagra overlatelsebegransningar.

den fria 6verlGt-
barheten

C.6 Upptagande till NASDAQ OMX Stockholms bolagskommitté har beslutat att uppta Bolagets aktier till

handel handel p4d NASDAQ OMX Stockholm pa vissa villkor, daribland att spridningskravet for
Bolagets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Fér det fall Bolagets styrelse och
Huvudéagaren slutligt beslutar om notering av Bolagets aktier berdknas handelni
Bolagets aktier pdborjas omkring den 10 oktober 2014.

Cc.7 Utdelningspolicy Granges mal ar att betala aktieutdelning om 30 till 50 procent av periodens resultat.
Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella stallning, kassaflode
och framtidsutsikter.
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1.4.

Avsnitt D - Risker

DA

Huvudsakliga risker
avseende emit-
tenten och dess
verksamhet

Granges verksamhet och marknad ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis
ar utanfor Bolagets kontroll och som paverkar eller kan komma att paverka Gréanges
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Nedanstéaende riskfaktorer, som
beskrivs utan inbérdes rangordning och utan ansprék pa att vara heltackande,
beddmsvara av betydelse for Granges framtida utveckling.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad innefattar att efterfragan
pa Granges produkter ar beroende av slutanvandarnas marknader och slutkundernas
tillverkning, i synnerhet inom fordonsindustrin; Gréanges ar exponerat for priset pa
aluminium och kan paverkas negativt avoférmaga att pa ett lampligt satt hanteraen
sadan exponering; Granges ar beroende av tillgangen pa aluminium och kan paverkas
negativt om Bolagets leverantérer drabbas avekonomiska eller operativa problem,
inte kan leverera sdsom avtalats, genomfor neddragningar eller lagger ner verksam-
heten; Gréanges verkarien hart konkurrensutsatt bransch och 6kad konkurrens kan
paverka Granges negativt; oforutsedda och stora avbrott i tillverkningen kan paverka
Granges negativt; Granges kan paverkas negativt av forandringar i verksamheten
ellerdenfinansiella stallningen hos en betydande kund eller kunder; Granges ar
exponerat for risker relaterade till Kinas legala regelverk; Granges ar exponerat for
politiska och ekonomiska risker relaterade till investering i Kina; oférmaga att behélla
och rekrytera kvalificerad personal och ledande befattningshavare kan ha en negativ
inverkan pé Granges verksamhet; och Granges kan komma att blir foremal for
alagganden enligt miljolagar och regler och uppfyllande av miljokrav kan 6ka verk-
samhetens kostnader.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende varde-
papperen

Alla investeringarivardepapper ar forknippade med risker. Sddana risker kan leda till
att priset pa Bolagets aktier faller avsevart och investerare riskerar att férlora hela
ellerdelaravsininvestering.

Risker relaterade till Bolagets aktier innefattar att en aktiv, likvid och fungerande
marknad for handel med Granges-aktier kanske inte utvecklas, kursen for aktierna
kan blivolatil och potentiella investerare kan forlora en del av eller hela sin investe-
ring; befintliga aktiedgares framtida forsaljning av aktier kan fa kursen for aktierna
attsjunka; Huvudagaren kommer aven fortsattningsvis att ha betydande inflytande
6ver Granges och mojlighet att paverka arenden som kraver aktiedgarnas godkan-
nande efter Erbjudandet; Granges mojlighet ett ldmna utdelning till sina aktiedgare
beror pé Bolagets framtida intjaning, finansiella stallning, kassafloden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer; och valutakurs-
differenser kan ha en negativinverkan pavardet av aktieinnehav eller lamnade
utdelningar

SAMMANFATTNING
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Avsnitt E — Erbjudande

EA Emissionsintdkter Ejtillamplig. Inga nya aktier eller andra vardepapper utges av Granges i samband med
och emissions- upprattandet av Prospekt och Erbjudandet, varfér det inte finns ndgra emissions-
kostnader intakter. Granges kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till handel pa

NASDAQ OMX Stockholm och Erbjudandet, berdknas uppga till omkring 30 MSEK.
Sadana kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader for revisorer, advokater,
tryckning av Prospektet, kostnader relaterade till presentationer av bolagsledningen,
etc. Granges kommer inte att erhalla nadgra intakter fran Erbjudandet.

E.2a | Motivoch anvénd- Erbjudandet och noteringen kommer att utoka Bolagets aktiedgarbas och gora det
ning avemissions- mojligt for Granges att fa tillgang till de svenska och internationella kapitalmarkna-
likvid derna, vilket kommer att framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Styrelsen

och ledningen for Granges anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar
ett logiskt och viktigt stegi Granges utveckling, som aven kommer att 6ka kunskapen
om Granges och dess verksamhet.

E.3 Villkor Erbjudandet: Erbjudandet omfattar 44 783 600 aktier, motsvarande cirka 60 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget och riktar sig till allménheten i Sverige och Norge
ochtillinstitutionella investerare. Huvudagaren har forbehallit sig ratten att utoka
Erbjudandet med ytterligare hogst 8 956 700 aktier, motsvarande hogst 12 procent av
dettotala antalet aktier i Bolaget. Huvudagaren har lamnat en overtilldelningsoption
till Joint Global Coordinators, innebarande att Joint Global Coordinators, senast 30
dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa NASDAQ OMX Stockholm, har
ratt att forvarva upp till ytterligare 8 061 000 aktier fran Huvudagaren, motsvarande
hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet till ett pris motsvarande Erbjudande-
priset. Overtilldelningsoptionen f&r endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6ver-
tilldelning inom ramen for Erbjudandet.

Om Huvudagaren fullt ut utnyttjar ratten att utdka Erbjudandet och Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo, motsvarar Erbjudandet cirka 83 procent av det totala
antalet aktieriBolaget, motsvarande 61 801 300 aktier.

Erbjudandepris: Priseti Erbjudandet forvantas faststallas inomintervallet 42-50
SEK per aktie. Prisintervallet har faststéllts av Huvudagaren i samrédd med Managers,
baserat pa det bedémda investeringsintresset fran institutionella investerare.
Forsaljningspriset till allméanheten kommer inte att 6verstiga 50 SEK per aktie.
Courtage utgar ej. Erbjudandepriset kommer att offentliggdras genom pressmedde-
lande omkring den 10 oktober 2014.

Anmalningsperiod: For allméanheten i Sverige och Norge kan anméalan om forvarv av
aktier goras under perioden 30 september-8 oktober 2014. Institutionella investerare
i Sverige ochidvriga lander inbjuds att deltaiett anbudsférfarande som pagér under
perioden 30 september-9 oktober 2014.

Anmalan: Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska avse lagst 250 aktier
och hogst 20 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Anmalan ska géras pa sarskild
anmalningssedel som kan erhallas fran nagot av Carnegies, SEB:s och
Handelsbankens kontor eller bestéllas fran Granges. Anmalan kan ocksé géras via
SEB:sinternetbank, Handelsbankens eller Nordnets internettjanst. Anmalningssedel
finns tillganglig pa Granges hemsida (www.granges.com), Carnegies hemsida
(www.carnegie.se) samt SEB:s eller Handelsbankens hemsidor for prospekt
(www.sebgroup.com/prospectuses) respektive
(www.handelsbanken.se/investeringserbjudande). Ytterligare information om
anmalan finnsiavsnittet "Villkor och anvisningar”. Foér institutionella investerare sker
anmalanienlighet med sarskilda instruktioner.
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E.3

Villkor, forts.

Tilldelning: Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudéagaren i samrad med
Managers, varvid malet &r att uppna en god institutionell &garbas och en bred
spridning av aktierna bland allmanheten, for att mojliggéra en regelbunden och likvid
handeliGranges-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av
naransokan lamnas in under ansokningsperioden. Endasten anmalan per person
kommer att beaktas. | handelse av 6verteckning kan tilldelning ske med ett lagre antal
aktier anvad anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan ske genom slump-
massigt urval. Anstallda och styrelseledamoter i Granges, svenska och norska aktie-
agareiOrkla ASAupptagnaiaktieboken per 25 september 2014 samt vissa kunder i
Carnegie, SEB och Handelsbanken som anmaler sig for forvarv av maximalt 20 000
aktier kan komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning bland institutioner som
harlamnatinintresseanmalan kommer att ske diskretionart.

Anmalan och tilldelning fér anstéllda: Anstallda i Granges med skattemassig
hemvist i Sverige som dnskar forvarva aktier ska folja sarskilda instruktioner fran
Bolaget. Tilldelning till anstéallda i Granges, forutom ledande befattningshavare,
kommer att avse aktier med ettvarde pa upp till 30 000 SEK per anstalld.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

Granges finansiella rédgivare i samband med Erbjudandet och noteringen ar Carnegie
och SEB. Handelsbanken och Danske Bank agerar tillsammans med Carnegie och
SEBJoint Bookrunnersi Erbjudandet. Dessa radgivare (samt till dem narstédende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster
inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner
at Granges for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.

E.5

Sdljande aktie-
dgare/Lock up-
avtal

Genom Placeringsavtalet av aktier som forvantas ingés omkring den 9 oktober 2014
kommer Huvudagaren, aktiedgande styrelseledamoter, vissa aktiedgande anstallda i
Koncernen, daribland Bolagets ledande befattningshavare, att dta sig, med vissa
forbehall, attinte salja sina respektive innehav under viss tid efter att handeln pa
NASDAQ OMX Stockholm har inletts ("Lock up-perioden”). Lock up-perioden for
Huvudagaren kommer attvara 180 dagar, medan Lock up-perioden for aktiedgande
styrelseledamoter och vissa aktiedgande anstallda i Koncernen, daribland Bolagets
ledande befattningshavare, kommer att vara 360 dagar. Efter utgdngen av respektive
Lock up-period kan dessa aktier komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan
paverka marknadspriset pa aktien. Joint Global Coordinators kan komma att medge
undantag fran ifrdgavarande ataganden. Bolaget kommer i avtalet att ta sig
gentemot Managers bland annat att, med vissa undantag, under en period av

365 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm,
inte utan skriftligt medgivande fran Joint Global Coordinators, besluta eller foresla
bolagsstamma att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller
andra finansiellainstrument.

E.6

Utspddningseffekt

Ejtillamplig. Inga nya aktier emitteras i samband med Erbjudandet eller noteringen.

E.7

Kostnader som
dlaggs investerare

Ejtillamplig. Courtage utgér ej.
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Riskfaktorer

Eninvestering i Granges aktier dr forknippad med olika
risker. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle
kunna pdverka, Grdnges verksamhet, bdde direkt och
indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon sdrskild ordning och
utan ansprdk pd att vara uttémmande, ndgra av de risk-
faktorer och omstdndigheter som anses vara vasentliga
for Granges verksamhet och framtida utveckling. De risker
som beskrivs nedan dr inte de enda riskerna som Granges
och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker
som for ndrvarande inte dr kédnda for Grdnges, eller som
Grdnges for ndrvarande anser dr ovdsentliga, kan ocksd
ha en negativinverkan pd Grédnges verksamhet, resultat
eller finansiella stdllning. SGdana risker kan ocksd leda till
att Granges aktiekurs sjunker betyaligt, och investerare
riskerar att forlora hela eller del av sin investering.

Utdver detta avsnitt ska investerare Gven ta hdnsyn till
den ovriga information som ldmnas i Prospektet i dess
helhet. Prospektet innehdller ocksd framdtriktade utta-
landen som pdverkas av framtida hédndelser, risker och
osdkerhetsfaktorer. Grdnges verkliga resultat kan skilja
sig vasentligt frén de forvdntade resultaten i dessa
framétriktade uttalanden pd grund av ménga faktorer,
daribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar
av Prospektet.

Risker relaterade till Granges
EFTERFRAGAN PA GRANGES PRODUKTER AR
BEROENDE AV SLUTANVANDARNAS MARKNADER

OCH SLUTKUNDERNAS TILLVERKNING,

| SYNNERHET INOM FORDONSINDUSTRIN

Majoriteten av Granges kunder arverksamma inom
fordonsindustrin som leverantorer till fordons- och
utrustningstillverkare. Efterfragan pa Granges produkter
ardarfor beroende av produktionen inom fordonsindu-
strin. Produktionen inom fordonsindustrin styrs till stor
delavefterfragan pé och forsaljning av fordon, samt
lagernivan hos tillverkare av fordon och utrustning.
Efterfragan pa nya fordon ar, i sin tur, beroende av
konsumtion och ar nara sammankopplad med stabili-
teteniekonoministort. Under lagkonjunktureller
perioder av lag tillvaxt upplever fordonsindustrin
vanligtvis betydande produktionsminskningar, vilket
resulterar i minskad efterfragan pa aluminiumprodukter.
Exempelvis medforde den globala finanskrisen att
fordonsproduktioneniEuropa 2009 minskade med 20
procentenligt LMC Automotive och att Granges forsalj-
ning i Europa minskade med 24 procent. Vidare kan fluk-
tuationerilokala eller regionala ekonomiska forhal-
landen aven paverka tillverkningen inom den globala
fordonsindustrin. Dessa faktorer kan foljaktligen leda till
variationer i efterfragan p& och prissattningen av
Granges produkter och tjanster vilket kan ha en negativ
inverkan pa Granges verksamhet, finansiella stallning
eller resultat.

GRANGES AR EXPONERAT FOR PRISET PA ALUMINIUM
OCH KAN PAVERKAS NEGATIVT AV OFORMAGA ATT PA
ETT LAMPLIGT SATT HANTERA EN SADAN EXPONERING
Granges har produktionsanlaggningari Finspang och
Shanghai. Granges koper in stora volymer aluminium for
tillverkning vid dessa anlaggningar. Inkopspriset baseras
generellt pd handelspriset pa London Metal Exchange
("LME”). Dock ar priset p& aluminium som levereras till
anlaggningen i Shanghai baserat pa handelspriset pa
Shanghai Futures Exchange ("SHFE”). Intaktsmodellen
forvalsade aluminiumprodukter baseras paen pris-
modell dar kostnaden for ravaran fors vidare till kunden
medan Granges far betalt for foradlingen genom att
kunden, utover ravarukostnaden, betalar ett fabrika-
tionspris. Detta innebér att den ravarubaserade pris-
risken framst fors vidare tillkunden men att Granges
anda exponeras mot fluktuationer i marknadspriset for
aluminium exempelvis till foljd av den fordrojningseffekt
som uppstéar nér tillverkaren koper in aluminiumlagret
vid en tidigare tidpunkt, och eventuellt tillett annat pris,
annar produkten saljs till kund. Vidare kan skillnader
mellan priserna pa LME och SHFE leda till lagre vinst-
marginaler pa produkter exporterade fran Shanghai,
samt till minskad l6nsamhet. Granges formaga att
minska effekten av fluktuationer i marknadspriset
genom kurssékrande atgarder (s.k. "hedging”) ar
beroende av ménga faktorer, daribland faktorer som ar
utanfor Bolagets kontroll. Samtliga dessa faktorer kan
haen negativinverkan pa Granges verksamhet, finan-
siella stallning eller resultat.

GRANGES AR BEROENDE AV TILLGANGEN PA
ALUMINIUM OCH KAN PAVERKAS NEGATIVT OM
BOLAGETS LEVERANTORER DRABBAS AV EKONOMISKA
ELLER OPERATIVA PROBLEM, INTE KAN LEVERERA
SASOM AVTALATS, GENOMFOR NEDDRAGNINGAR
ELLER LAGGER NER VERKSAMHETEN

Granges ar beroende av tillgdngen pa halvfabrikat, i
synnerhetaluminium. Granges har leverantorsavtal med
ett begransat antal leverantorer avaluminium och annat
ramaterial. Regionala leveransbegransningar har fore-
kommitibranschen och ytterligare begransningar skulle
kunna folja av okad efterfragan. En specifik risk i detta
avseende ar tillgdngen péa got for Granges séarskilda lege-
ringar. Got av hog kvalitet kan i framtiden bli svart att fa
tag patill nuvarande priser eftersom got inte utgoren
standardiserad handelsvara och forutsatter sarskilt
kvalificerade leverantorer. Granges ar aveniviss
utstrackning beroende av skrot till verksamheten och
forvarvar skrotlager fran olika leverantorer. Eftersom
skrotleverantorernairegelinte ar bundna av langfristiga
avtalochinte har ndgon forpliktelse att salja metallskrot
till Bolaget kan de under perioder med laga metallpriser
besluta sig for att behalla skrotet och invanta hogre
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priser. Detta kan paverka Granges mojligheter till att
bedriva verksamheten effektivt och/eller kan haen
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning.
Granges kan aven paverkas av att leverantorer drabbas
avekonomiska eller operativa problem, hojer priserna
ellerinte kan leverera enligt verenskommelse.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leve-
rantorer kanisinturledatillatt Granges produkter blir
forsenade eller bristfalliga. Neddragningar eller nedlagg-
ningar av storre leverantorer kan paverka Granges
mojligheter att tillverka och leverera sina varor och haen
negativinverkan pa Granges marginaler. Om nagon av
dessarisker skulle realiseras kan det resulteraihojda
kostnader, forsenade leveranser och eventuella krav fran
kunder, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
Granges verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

GRANGES VERKAR | EN HART KONKURRENSUTSATT
BRANSCH. OKAD KONKURRENS KAN PAVERKA
GRANGES NEGATIVT

Granges verkarien hart konkurrensutsatt bransch. En
stordelav Granges forsaljning sker till fordonsindustrin
som ar ett marknadssegment med sarskilt hog global
konkurrens. Om Granges inte kan konkurrera pa ett
effektivt satt kan Bolagets markandsandel och forsalj-
ningsvolymer komma att paverkas negativt vilket kan ha
en negativinverkan pa Granges verksamhet, finansiella
stallningeller resultat. Vidare erhéaller Granges de flesta
av sina avtal genom hart konkurrensutsatta budgiv-
ningsprocesser, vilket arvanligtibranschen. Prisetaren
avde avgorande faktorernavid tilldelning av de flesta
avtalen aven om kvalitén pa produkten, den tekniska
kapaciteten, renommé och erfarenhet ocksa tas med i
kundens overvaganden. Tillverkare med annat kostnads-
lage an Granges kan under vissa omstandigheter haen
konkurrensfordel vad galler prissattning. Eventuell 6kad
narvaro av globala konkurrenter inom den nischade
marknad som Granges bedriver sin verksamhet kan leda
till 6kad konkurrens. Om Granges inte konkurrerar fram-
gangsrikt kan Koncernens delav forsaljningen till
industrin, forsaljningsvolymer och forsaljningspriser
paverkas negativt, vilket kan ha en negativinverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

OFORUTSEDDA OCH STORA AVBROTT |
TILLVERKNINGEN KAN PAVERKA GRANGES NEGATIVT
Granges tillverkning bestar av en kedja av processer och
avbrotteller storningarinagon deli kedjan, till exempel
pagrund av haveri, brand, arbetstvister eller naturkata-
strofer, kan p&verka Granges formaga att uppfylla sina
forpliktelser gentemot kunderna. Exempelvis drabbades
produktionsanlaggningeniFinspangaven brand under
2010 som paverkade produktionskapaciteten. En séarskild
risk vid valsning avaluminium ar att stérre mekaniska
anordningar sdsom stora vaxellador eller valsstolar gar
sonder. Granges verksamhet innefattar aven risker for
explosioner avsmalt metall eller aluminiumdamm elleri
glodgningsugnar. Att ersétta tillgdngar som skadats i
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samband med s&dana handelser kan vara svart eller
kostsamt. Kunder kan vara beroende av planerade
leveranser fran Granges och kunder som blir tvungna att
lagga om sin produktion eller sina leveranser till foljd av
forseningar fran Granges sida kan, i den utstrackning
som detta inte bedoms som force majeure-handelse,
komma att rikta ekonomiska krav gentemot Bolaget.
Avbrottiproduktionen kan aven skada Granges
renommeé hos nuvarande och potentiella kunder, vilket
kan leda till affarsforluster. | den utstrackning som
forlusternainte fullt ut tacks av forsékring kan Bolagets
verksambhet, finansiella stallning eller resultat paverkas
negativt.

GRANGES KAN PAVERKAS NEGATIVT AV
FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN ELLER DEN
FINANSIELLA STALLNINGEN HOS EN BETYDANDE
KUND ELLER KUNDER

Under 2013 svarade de fem storsta kunderna for cirka
48 procent av Granges forsaljningsvolym. En negativ
utveckling for verksamheten eller den finansiella stall-
ningen hos en betydande kund eller kunder kan paverka
Bolaget. Granges kunder kan drabbas av férseningar vid
lansering av nya produkter, arbetsavbrott sdsom exem-
pelvis strejker, minskad likviditet eller otillrackliga
krediter, &g efterfragan pa deras produkter, eller andra
svarigheterisin verksamhet, vilket skulle kunna
resulteraiminskad forsaljning for Granges. Om en kund
genomfor en betydande omlokalisering av sin tillverk-
ningsverksamhet, exempelvis till ett lagkostnadsland,
kan Granges forlora mojligheten eller vara oformoget att
levereratillden nya platsen i samma utstrackning som
fore omlokaliseringen eller inte ha mojlighet att pa ett
effektivt satt leverera alla eller ndgra av sina produkter
tillden nya platsen. En storre forlust av kontrakt med en
eller flera betydande kunder kan ha en negativinverkan
pa Granges verksamhet, finansiella stallning eller
resultat.

GRANGES AR EXPONERAT FOR RISKER RELATERADE
TILL KINAS LEGALA REGELVERK

Eftersom Granges har verksamhetiKina omfattas
Granges av kinesiska lagar och foreskrifter, och i
synnerhet av lagar som tilldampas pa helédgda utlandska
investeringariKina. Den kinesiska regeringen inforde
1979 nya omfattande lagar pa det ekonomiska omradet.
Dessalagar har till stor del forbattrat skyddet for olika
typer av utlandska investeringariKina. Det kinesiska
juridiska systemet fortsatter dock att utvecklas snabbt,
och tolkningen av ménga lagar och féreskrifter innebar
osakerheter som kan begransa skyddet for utlandska
investeringar, sdsom Bolaget dotterbolag Granges
Shanghai. Eftersom de statliga myndigheternainte har
gett ut ndgra detaljerade implementeringsforeskrifter ar
detinte alltid mojligt att forutse tolkning av tillampliga
lagareller regler. Det finns enrisk att vissa statliga
myndigheter (aven pa lokal niva) inte tillampar regler och
foreskrifter som utfardats av myndigheten, eller av



annan kinesisk statlig myndighet, pa ett konsekvent
satt, vilket kan gora det opraktiskt, ellerivissa fall
omojligt, att folja lagarna strikt. Exempelvis skulle
forandrade regler och foreskrifter avseende vinstutdel-
ningar och beskattning av vinstutdelningar kunna
paverka Granges Shanghais mojligheter att pa ett
effektivt satt ldmnavinstutdelningar till Granges.

Fran etableringeniKina 1996 och fram till att Granges
Shanghaiblev ett heldgt dotterbolag till Granges 2003
agdes Granges Shanghai gemensamtav Granges ochen
avden kinesiska staten agd partner. Viss dokumentation
upprattad i samband med etablerandet avsamarbets-
bolaget och transaktionerna for att overlata samtliga
aktier till Granges gar inte att lokalisera, framst pa grund
av att sdval den kinesiska partnern som de lokala
myndigheterna som var involverade inte langre finns.
Avsaknaden av fullstandig och komplett dokumentation
kan leda till straffavgifter och ha en negativinverkan pa
Granges mojlighet att sjalvstandigt pavisa fullstandig
och obestridlig ratt tilldel avverksamheten i Kina.

I Kina finns detibland begransade mojligheter att med
framgang vanda sig till myndigheter eller domstolar for
att genomdriva eller verkstalla rattigheter enligt lag eller
avtal. Forvaltningsmyndigheter och domstolar har stora
befogenheter att diskretionart tolka och tilldmpa lagar
och avtalsvillkor och omstandigheter utanfor de rattsliga
forhallandena kring enviss fraga eller tvist kan paverka
myndigheternas beslut. Det ar darfor svarare att forutse
utgéngen av séddana forfaranden och vilken skyddsniva
som ér tillganglig i Kina jamfort med mer utvecklade
rattsordningar.

Foljaktligen kan de faktorer som beskrivits ovan haen
negativinverkan pa Granges verksamhet, tillgdngar, eget
kapital, finansiella stallning eller resultat.

GRANGES AR EXPONERAT FOR POLITISKA

OCH EKONOMISKA RISKER RELATERADE TILL
INVESTERINGAR | KINA

Envasentligdelav Granges forsaljning sker i Kina och
Granges forutser att dess forsaljning av produkter i Kina
kommer att fortsatta utgoraenvasentligdel avden
totala forsaljningen inom den narmsta framtiden. Under
de senaste &rtiondena har Kina genomgéatt omfattande
politiska, ekonomiska och sociala forandringar. Kinas
ekonomi skiljer sigi manga hanseenden fran ekono-
miernaide flesta andraindustrilander, bland annat
avseende graden av statlig inblandning, utvecklingsniva,
tillvaxttakt, kontroll av utlandsk handel och resursallo-
kering. Medan den kinesiska ekonomin har upplevt
vasentlig tillvaxt under de senaste tre artiondena har till-
vaxten varit ojamn sett over olika regioner och inom olika
ekonomiska sektorer i Kina. Dessutom finns det en risk
attden kinesiska ekonomin inte fortsatter vaxai samma
takt. En férsvagning av tillvéaxten, ekonomisk nedgéang,
recession eller annan negativ utveckling i den kinesiska
ekonomin kan ha envasentlig inverkan pa efterfragan pa
Granges produkter. Den kinesiska regeringen har imple-
menterat olika atgarder for att uppmuntra ekonomisk

utveckling, och for att paverka resursallokeringen. Nagra
avdessa atgarder gagnar ekonomin i stort, men kan
ocksé ha en negativinverkan pa utlandska foretag.
Véardet pa Granges tillgdngar kan paverkas av osaker-
heter sdsom negativa forandringar av kinesiska lagar och
reglereller tolkningen avdessa, inhemsk eller utlandsk
politisk utveckling, forandringar i regeringspolitiken,
beskattning och rantekurser, valutarestriktioner, restrik-
tioner avseende import och leverantorskallor, devalve-
ring av valuta, forstatligande eller annan expropriation av
privata foretag och annan politisk och ekonomisk
utveckling av gallande lagar och regler i Kina. S&dana
politiska och ekonomiska risker kan fa en negativ
inverkan pa vardet av Granges tillgangar, verksamhet och
finansiella stallning.

OFORMAGA ATT BEHALLA OCH REKRYTERA
KVALIFICERAD PERSONAL OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE KAN HA EN NEGATIV

INVERKAN PA GRANGES VERKSAMHET

Granges ar beroende av sina ledande befattningshavare
och andra anstallda nyckelpersoner. Dessa personer har
stor kompetens inom forséaljning, marknadsforing,
ingenjorskonst, teknik, tillverkning och ekonomi vilket ar
avavgorande betydelse for Granges verksamhet. Bland
annat har Granges ett antal specialisterinom forskning
och utveckling som ar betydelsefulla for Bolaget och kan
vara tidskravande att ersatta. Vidare finns det en hog
efterfragan pé kvalificerade personer pd marknaden och
Granges kan fa svart att vid behov attraheraeller behalla
kvalificerad personal for att ersatta eller eftertrada
ledande befattningshavare eller andra anstallda nyckel-
personer. Forlust avséddana personer kan ha en negativ
inverkan pa Granges forméga att utféra och utoka sin
verksamhet, forbattra verksamheten, utveckla nya
produkter och kan leda till att Koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller resultat paverkas negativt.

GRANGES KAN KOMMA ATT BLI FOREMAL FOR
ALAGGANDEN ENLIGT MILJOLAGAR OCH REGLER OCH
UPPFYLLANDE AV MILJOKRAV KAN OKA
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Granges bedriver sin verksamhet pa fastigheter dar det
bedrivits industriverksamhet under lang tid. Bolagets
verksamhet regleras av miljolagar och miljoforeskrifter
och Granges kan darigenom goras ansvarigt for foro-
renad mark som Granges ager, har agt, anvander och har
anvant. | enlighet med miljobalken (1998:808) &r den som
bedrevverksamheten som resulteratifororeningen
ansvarig for sanering. Motsvarande ansvar kan foreligga
enligt lagstiftningar tillampliga i de andra jurisdiktioner
dar Granges bedriver verksamhet. Vidare kan ansvar for
kostnader till foljd av miljoansvar uppkomma genom
avtalsrelationer med fastighetsagare eller annan part.
Detinnebar att krav avseende kostnadsersattningeller
atgarder, under vissa forutsattningar, kan riktas mot
Bolaget for marksanering eller efterbehandling
avseende forekomst eller misstanke om féroreningi
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mark, vattenomraden eller grundvatten for att stalla
fastigheten i sddant skick som foljer av miljobalken eller
annan tillamplig lagstiftning.

Andringar i lagstiftning eller myndighetsregleringar
innebarande hogre krav eller andrade villkor avseende
halsa, sakerhet eller miljo, eller en utveckling mot
striktare myndighetstillampning av lagar och regleringar
kan krava ytterligare investeringar och leda till 6kade
kostnader och andra &taganden for de verksamheter
inom Koncernen som ar foreméal for sddana regleringar.
Utveckling av nya standarder och hogre kravinom detta
omrade kan aven resultera i fler tvister.

Foljaktligen kan de faktorer som beskrivits ovan haen
negativinverkan pa Gréanges verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

GRANGES PRODUKTION | FINSPANG AR BEROENDE AV
INFRASTRUKTUR SOM AGS AV EN TREDJE PART

I samband med en omstrukturering av Koncernen 2009
overlat Granges vissatillgangar samt infrastruktur for till-
handahallande avdriftsmediavid anlaggningeni Finspang
tillCoor Service Management AB (“Coor”). Infrastrukturen
bestér bland annat av ledningssystem, ror, pumpsta-
tioner, stallverk, pannrum, kompressorer samt en tank-
station och en kraftanlaggning (vattenkraft). Parterna har
genom tva avtal 6verenskommit attinfrastruktur och
driftsmedia pa platsen ska levereras exklusivt av Coor till
Granges framtillden 31 december 2016. Inga utfastelser
kan ldmnas gallande vilka villkor som Granges kommer
kunna fornya dessa avtal péiframtiden. Vidare, om négot
avavtalen sags upp ochinte fornyas, kan Bolaget behdva
ersatta existerande infrastruktur pa platsen vilket kan
vara dyrt, tidsédande och krava nya tillstand. En séddan
situation kan ha negativinverkan pa Granges verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

OKADE ENERGIPRISER KAN OKA GRANGES KOSTNAD
FOR SALDAVAROR

Granges energikostnader utgor den tredje storsta
komponenten av Koncernens rorelsekostnader efter
kostnader for metall och anstallda. Energipriser har
paverkats och kommer att fortsatta paverkas av faktorer
som ligger utanfor Granges kontroll, sdsom tillgdng och
efterfrédgan pa lokala och regionala marknader, statliga
regleringar och inforande av ytterligare energiskatter.
Framtida okningar av energipriser eller avbrottienergi-
forsorjning kan ha en negativinverkan pa Granges verk-
samhet, finansiella stallning eller resultat.

UTVECKLIGEN AV GRANGES SOM EN FRISTAENDE
KONCERN AR FORKNIPPAD MED SEPARATIONS-
KOSTNADER OCH ETT ANTAL OSAKERHETSFAKTORER
Utvecklingen av Granges till en fristdende koncern har
inneburit separationskostnader, inkluderande bland
annat ledande befattningshavares tid och uppmark-
samhet, overhead- och logistikkostnader, kostnader for
rekrytering, utbildning och for att behalla ett stort antal
anstalldainom olika verksamheter. Granges kan komma
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att &dra sighogre driftskostnader an vad som skulle varit
falletom Bolaget variten del av Orkla/Sapakoncernen till
foljd av att skalférdelar gér forlorade, behov av frista-
ende bolagstjanster och support uppstar, och att
Bolaget far mindre tillgang till vissa resurser jamfért med
vad som hade varit fallet om Bolaget fortsatt varit en del
av Orkla/Sapakoncernen. Dessa faktorer skulle kunna
6ka driftskostnaderna och ha en negativinverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

GRANGES KOMMER UNDER EN OVERGANGSPERIOD
VARA BEROENDE AV SAPAKONCERNEN FOR VISSA
TJANSTER

Granges har tidigare varit beroende av bolag inom Sapa-
koncernen for tillhandahallande av vissa tjanster,
inklusive redovisning och finansiering, ekonomi,
IT-tjanster, forsakringar och laboratorietjanster. Genom
6vergangsavtal somingicks i samband med den legala
delningen ska bolag inom Sapakoncernen tillhandahélla
Granges sadana tjanster. Granges avser att antingen
utveckla intern kapacitet eller ingé avtal med tredje part
for att ersatta tjansterna som tillhandhalls av Sapakon-
cernen under en 6vergangsperiod.

Om Granges inte lyckas att ersatta funktionerna for
vilka Bolaget for narvarande ar beroende av Sapakon-
cernen, eller om Bolaget inte lyckas ingé avtal med tredje
part pd kommersiellt acceptabla villkor kan Gréanges
verksamhet, finansiella stallning eller resultat komma
att paverkas negativt.

GRANGES AR ENLIGT SVENSK RATT SEKUNDART
SOLIDARISK ANSVARIG FOR VISSA FORPLIKTELSER
EFTER DELNINGEN

Genomden legala delningen till Granges och Sapa AB
som genomfordes 2013 i enlighet med bestammelsernaii
24 kapitlet aktiebolagslagen (SFS 2005:551) delades det
dévarande bolagets forpliktelser mellan Granges och
SapaABienlighet med principerna som anges i delnings-
planen. Om Sapa AB enligt delningsplanen ar ansvarigt
foren forpliktelse som uppkommit fére delningen men
inte kan uppfylla forpliktelsen kommer Granges enligt
bestammelserna om delning i 24 kapitlet aktiebolags-
lagen (SFS 2005:551) att vara sekundart solidariskt
ansvarig for den forpliktelsen. Denna sekundara solida-
riska skyldighet tillampas inte pa forpliktelser som
uppkommit efter att delningen har genomforts. Den
lagstadgade skyldigheten arinte begransaditid men ar
begransad till hogst ett belopp som for varje bolag
motsvarar det verkliga vardet av den nettobehallning
som har tilldelats bolaget vid delningen. Granges skulle
séledes, om Sapa AB sjalvt ar oformoget att betala,
kunna bliansvarigt for forpliktelser hanforliga till

Sapa ABvilka uppkom fore delningen. Denna ansvarsfor-
pliktelse skulle kunna ha en negativinverkan pa Granges
verksambhet, finansiella stallning eller resultat.



ANDRINGAR | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
SOM ROR SEPARATIONEN KAN PAVERKA
PRESENTATIONEN AV GRANGES FINANSIELLA HISTORIA
Eftersom Granges aren delav Orklakoncernen, och
tidigare var en del av Sapakoncernen, var Bolagets
ekonomi-och redovisningssystem tidigare kopplat till
Orkla och Sapa. For att ta fram den historiska finansiella
information som presenteras i Prospektet, presenterad
sdsom om Bolaget varit en fristdende enhet under denna
period, har Granges gjort vissa uppskattningar, anta-
ganden och bedomningar avseende separationen som ar
baserade pé& antaganden som bedoms vara rimliga, men
vilkaisigarosakra. Bolaget skulle kunnaha bedrivit sin
verksamhet pa ett annat satt anvad dessa uppskatt-
ningar, antaganden och bedémningar gor gallande om
Bolaget hade varit en fristdende koncern under perioden.
Detta medfor enrisk att framtida faktiska forhallanden
utvisarendiskrepans mot gjorda uppskattningar, anta-
ganden och bedémningar, vilket om dessa forhallanden
hade varit kdndavid upprattandet av den historiska finan-
siellainformationen hade resulteratien historisk finan-
siellinformation som avviker negativt mot den historiska
finansiellainformation som presenteras i Prospektet.

TEKNOLOGIUTVECKLING KAN GORA ATT DEN
TEKNOLOGI SOM GRANGES ANVANDER SIG AV BLIR
FORALDRAD

Marknaden for Granges tjanster och produkter praglas
av standig teknologisk utveckling. Granges intakter och
marknadsandelar kan minska om konkurrenter lanserar
nya eller battre produkter eller tjanster som ar mer till-
talande for kunderna. Granges egenutvecklade teknolo-
gier, utrustning, anlaggningar eller arbetsprocesser kan
ocksé bliforaldrade eller mindre konkurrenskraftiga,
vilket kanresulteraiattdet kommersiella vardet av
Granges teknologier minskar. Bolaget méste kunna
designa, utveckla och producera samtimplementera
produkter och tjanster som ar kommersiellt konkurrens-
kraftiga och som svarar mot forandrad teknologi. Miss-
lyckas Bolaget med dettariskerar Granges verksamhet,
finansiella stallning och resultat att paverkas negativt.

OFORMAGA ATT BEHALLA IMMATERIELLA
RATTIGHETER, ANNAN SKYDDAD INFORMATION ELLER
FORETAGSHEMLIGHETER SOM ANVANDS FOR
GRANGES TJANSTER OCH PRODUKTER KAN PAVERKA
KONKURRENSKRAFTEN NEGATIVT

Granges verksamhet ar beroende av ett antal immate-
riellarattigheter, inkluderande men inte begransat till ett
antalegna och gemensamma patent, varumarken, annan
skyddad information och foretagshemligheter, vilka
anvandsiGranges tjanster och produkter. Granges kan
komma att bli oformoget att behalla sddanaimmate-
riellarattigheter, skyddad information eller foretags-
hemligheter och Koncernensimmateriella rattigheter
kan komma att ogiltigforklaras, kringgés eller bestridas
och Granges kan vara oformoget att framgangsrikt
skydda sitt varumarke, firma eller foretagshemligheter
eller att uppnéeller uppratthalla konkurrensférdelar.

Vissa av Granges immateriella rattigheter ar gemensamt
agda med andra parter, vilket utgor en risk for Granges
mojligheter att utnyttja sddana immateriella rattigheter
dé& Bolagetinte sjalvstéandigt disponerar éver dessa
immateriella rattigheter.

Detfinns enrisk attlagariandralander dar Granges ar
verksamt kanske inte kan erbjuda tillrackligt skydd for
Bolagets immateriella rattigheter. Exempelvis arimma-
teriellarattigheters stallning, giltighet och omfattning
osaker och under utveckling i Kina, och Granges kanvara
utsatt for vasentliga risker i det avseendet. Intrangi
Granges immateriella rattigheter i Kina har skett och det
finns enrisk att det kommer ske igen. Vidare kan
rattsliga forfaranden och processer och andra atgarder
for att skydda immateriella rattigheter riskera att
medforavasentliga kostnader, ta resurseriansprak och
allvarligt skada Gréanges verksamhet. Oformaga att
uppratthalla skyddet for de immateriella rattigheterna,
annan skyddad information eller foretagshemligheter
och eventuella ogiltigforklaranden avimmateriella
rattigheter eller intrdng gentemot Gréanges kan inverka
negativt pa Bolagets konkurrenskraft, vilket kan haen
negativ paverkan pa dess verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

GRANGES PRODUKTIONSANLAGGNINGAR AR TILL SIN
NATUR FARLIGA ARBETSPLATSER SOM STALLER HOGA
KRAV PA SAKERHET

Vid Granges produktionsanlaggningar kommer anstallda
och andra oftaiomedelbar narhet av mekanisk utrust-
ning, fordon som arirorelse, kemikaliker och tillverk-
ningsprocesser, och strikt reglerade material, vilka kan
vara farliga om de inte hanteras pa ett korrekt satt.
Granges ar ansvarigt for sékerheten vid sina anléagg-
ningar och méaste darférimplementera sakerhetspro-
cesser. Omimplementeringen av sddana processer
misslyckas eller om implementerade processerinte ar
effektiva kan anstallda och andra skadas. Under 2013
skedde tva arbetsplatsincidenter p& Granges som ledde
tillatt den drabbade anstallde behovde vara hemma fran
arbeteti minst en dag. Under 2012 och 2011 skedde tva
respektive fem arbetsplatsincidenter som ledde till att
dendrabbade anstéllde behovde vara hemma fran
arbetet i minst en dag. Osédkra arbetsplatser kan ocksa
Oka personalomsattningen och hoja driftskostnaderna.
Vidare kan anlaggningarna dessutom drabbas av avbrott
om Granges misslyckas med implementeringen av séker-
hetsprocesser eller om implementerade processer inte
ar effektiva och skulle, om de inte dtgardas snabbt och
tidseffektivt, kunna hindra normalt utforande av arbetet.
Vartoch ett av det foregéende skulle kunnaresulterai
finansiella forluster, vilka skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Granges verksamhet, finansiella stallning
ellerresultat.

GRANGES AR EXPONERAT MOT SKATTERELATERADE
RISKER

Granges forsaljning sker framforallt genom dotterbolagi
olika lander. Transaktioner mellan foretag inom
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Koncernen genomforsienlighet med Granges
bedémning eller tolkning av géllande skattelagar, skatte-
avtal, andra skatteregler och krav fran de berérda
skattemyndigheterna. Skattemyndigheternaide
berorda landerna kan gora bedémningar och fatta beslut
som skiljer sig fran Granges bedémningeller tolkning av
ovan namnda lagar, avtal och andra bestammelser.

Granges ar for narvarande foremal for en skatte-
revision i Sverige, vilken omfattar inkomstskatt och
moms for rakenskapséaret 2012 samt arbetsgivaravgifter
forrakenskapsaren 2012 och 2013. Revisionen inleddes
den 22 april 2014 och Skatteverket har lamnat sitt preli-
minara stallningstagande, daterat 12 september 2014,
till Bolagetivilkeninga vasentliga omvarderingar har
foreslagits. Det slutliga beslutet forvantas meddelasii
oktober 2014 och forvantas inte leda till ndgra vasentliga
omvarderingar.

Granges skatteposition, bade avseende tidigare &r och
innevarande ar, kan foréandras till foljd av de beslut som
fattas avde berdrda skattemyndigheternaeller till foljd
avandrade lagar, avtal och andra bestammelser. Sddana
beslut eller andringar, eventuellt retroaktiva, kan haen
negativinverkan pa Gréanges verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

DRIFTSSTORNINGAR | GRANGES IT-SYSTEM KAN GORA
DET SVART ATT DRIVA VERKSAMHETEN

Granges produktion vid anlaggningarna i Finspang och
Shanghaiforutsatter fungerande IT-system. Vidare ar
Granges beroende av IT-system for inkop, forsaljning- och
leverans av produkter, fakturering till sina kunder och for
attdriva Bolagets produktionsanlaggningar. [T-systemen
ar ocksé viktiga for bokféring och finansiell rapportering.
Driftsstorningar som en konsekvens av exempelvis
uppgraderingar av existerande IT-system eller fel som
paverkar funktionen kan, &ven om stérningen pagar
endastunder en kort period, ha en negativ inverkan pa
Granges verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

GRANGES KAN BEHOVA GORA YTTERLIGARE
INVESTERINGAR | PRODUKTIONSKAPACITET FORATT
TILLGODOSE FRAMTIDA EFTERFRAGAN OCH DRA
NYTTA AV TILLVAXTMOJLIGHETER VILKET KAN KRAVA
TILLGANG TILL NY FINANSIERING

Granges har under perioden 2008 till 2012 gjort
betydande investeringariny utrustning med hogre
kapacitet ochiuppgraderad befintlig utrustning med
avseende pa bade kapacitet och effektiviteti produk-
tionsanlaggningarnai Finspang och Shanghai. Under
perioden 2011 till 2013 gjordes investeringar for totalt
741 MSEK. Granges kan behdva uppgradera sin
nuvarande produktionskapacitet ytterligare eller
anskaffa nya anlaggningar eller ny utrustning for att till-
godose framtida behov eller dra nytta av tillvaxtmajlig-
heter sdsom forvarv, samarbetsavtal (joint ventures)
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eller andratillvaxtmojligheter, exempelvis en potentiell
expansion i Nordamerika och/eller Kina.

For att finansiera sddana investeringar kan Granges
behova anvanda tillgangliga finansiella tillgdngar och/
ellerinhamta ytterligare finansiering, till exempel genom
upptagande av lan eller nyemission av aktier. Tillgdngen
till sddan ytterligare finansiering ar beroende av olika
faktorer sdsom marknadsforhallanden, allméan kredit-
tillgadng, vergripande tillgang till kredit pa finansmark-
naderna samt Granges kreditvardighet. Det ar mojligt att
Granges inte kan skaffa tillrackliga medel, pa formanliga
villkor eller dverhuvudtaget, varken genom privat eller
publik finansiering, strategiska samarbeten eller andra
avtal, for att mota framtida kapitalbehov. En negativ
utveckling avseende forsaljning eller marginaler eller
eventuella oforutsedda forpliktelser, forandrade
tidpunkter for skattebetalningar, betalningar av skulder
eller erhallande av kundfordringar kan komma att leda
tillen anstrangd likviditet och stallning avseende rorel-
sekapital och 6ka det eventuella behovet av ytterligare
finansiering genom kapitalfinansiering, skuldfinansie-
ring eller finansiering pé andra satt. Vidare skulle even-
tuellt tillganglig skuldfinansiering kunna medféra krav
péarestriktiva kovenanter.

Fordet fall ndgon av ovanstéende risker materialiseras
kan Granges tvingas soka ytterligare kapital eller rekon-
strueraeller refinansiera sina skulder, senarelagga
upptagandet av finansiering, bara en hogre kostnad for
en sadan finansiering, minska eller senarelagga investe-
ringar, salja tillgdngar eller verksamheter vid oférdelak-
tiga tillfallen och/eller till oforménliga priser eller andra
villkor. Detta kan begransa Granges mojligheter att
uppfylla sin affarsplan, minska Koncernens ldnsamhet
samt minska Granges finansiella flexibilitet vasentligt.

Foljaktligen kan de faktorer som beskrivits ovan haen
negativinverkan pa Granges verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

FRAMTIDA FORVARV, AVYTTRINGAR ELLER
STRUKTURELLA INVESTERINGAR KAN NEGATIVT
PAVERKA GRANGES FINANSIELLA STALLNING

Som en delav Koncernens strategi kan forvary, avytt-
ringar eller strukturella investeringar genomforas, eller
paborjas men inte slutféras. Det finns atskilliga risker
som vanligtvis sammanfaller med strategiska transak-
tioner, inklusive risken att Granges inte lyckas slutféraen
tidigare offentliggjord transaktion, effektivt integrera
den forvarvade verksamheten eller generera forvantade
kostnadsbesparingar och synergieffekter. Om detta
misslyckas kan det ha en negativ inverkan pa Gréanges
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.



GRANGES KAN KOMMA ATT BLI PART | TVISTER,
INKLUSIVE PRODUKTANSVARS- ELLER
GARANTIANSPRAKSTVISTER

Frantid tillannan kan Granges komma att bli part i
tvisterinom ramen for den lopande verksamheten, bland
annat avseende miljo, halsa och sakerhet, produktan-
svar, anstallda, skatter, personskador, avtalsrattsliga
fragor och andra fragor. Granges produkter ar sarskilt
viktiga komponenterivarmevaxlare somanvands i
fordon och om nagon av dess produkter visar sigvara
defekt kan det kravas att Bolaget deltar i ett aterkal-
lande av sadana produkter. Fran tid tillannan ar Granges
inblandatibland annat produktansvarstvister mot
Granges eller utredningar av Granges som, oavsett om de
ar befogade eller inte, kan vara kostsamma att bestrida
eller efterleva och kan ta ledningens uppmarksamhet
och Granges operationella resurser i ansprak. Ett fram-
gangsrikt krav mot Granges som 6verstiger tillgangligt
forsakringsskydd eller ett krav pa att delta i ett aterkal-
lande av produkter, kan avsevart minska Granges vinst
eller paverka dess rykte negativt. Foljaktligen kan
sddana omstandigheter paverka Granges verksamhet,
finansiella stallning eller resultat negativt.

EXPONERING MOT VALUTAKURSRISKER KAN PAVERKA
GRANGES KASSAFLODE, RESULTATRAKNING OCH
BALANSRAKNING

Med valutarisk avses risken for att valutakursforand-
ringar kan ha en negativinverkan p& Koncernens resul-
tatrakning, balansrakning eller kassaflode. Exponering
mot valutakursrisk forekommervid kop eller forsaljning
av material eller tjansterien annanvaluta an de respek-
tive dotterbolagens lokala valutor (transaktionsexpone-
ring) samtvid omrakning av dotterbolagens balans-
rakningar och resultatrakningar i utlandska valutor till
SEK (omrakningsexponering). Granges globala verksam-
heter ger upphov tillomfattande kassaflode i utlandsk
valuta. Granges ar framst exponerat for forandringar i
EUR, USD och CNY i forhallande till SEK, men expone-
ringen for forandringar i USD i forhallande till CNY ar
ocksa vasentlig. Under 2013 skulle en férandring med
(+/-) 10 procent i SEK/EUR ha paverkat Granges rorelse-
resultat, utan beaktande avvalutasakringar, med

(+/-) 83 MSEK. Motsvarande siffra for en forandring med
10 procent i SEK/USD var 23 MSEK och for CNY/USD

62 MSEK. Exempelvis skulle en 10 procents forsvagning
av SEK mot USD ha paverkat Granges rorelseresultat
negativt med -23 MSEK. Darmed kan valutakurs-
forandringar ha en negativinverkan pa Granges verk-
samhet, finansiella stallning eller resultat.

GRANGES FORSAKRINGSSKYDD KAN VISA SIG VARA
OTILLRACKLIGT FOR ATT SKYDDA GRANGES MOT
SAMTLIGA FORPLIKTELSER SOM SKULLE KUNNA
UPPSTA I VERKSAMHETEN

Granges har forsakringar som tacker karnverksamheten
mot forluster och/eller potentiellt ansvar i forhéallande till
krav fran tredje part. De risker som omfattas aregen-

domsskada, avbrott i verksamheten, kompensation och
forméner till anstallda, tjansteansvar, produktansvar
samt aterkallelse. Vissa typer av forluster tacks generellt
settinte av forsakringar eftersom de inte ansesvara
mojliga att forsakra eller ar exkluderade i de aktuella
forsakringarna. Detta kan exempelvis galla skada som
orsakats med anledning av krig eller terrorism samt
tjansteansvar eller personligt ansvar dar det har fore-
kommit oredlighet, uppsét eller kriminella handlingar.
Vidare ar de flesta av Granges forsakringar begransade
(forsakrade belopp) till vissa hogsta belopp per skada,
serie av skador och sammanlagt under enviss forsak-
ringsperiod. Ersattning ar dessutom generellt beroende
av attden forsakrade har betalat overskjutande belopp
eller sjalvrisk och att det maximala beloppet under
forsakringen inte redan har utbetalats. | handelse aven
forlust som inte tacks av forsakring, en forlust som dver-
stiger beloppsbegransning eller uppkomst av foljdfor-
luster skulle Granges verksamhet, finansiella stallning
eller resultat kunna paverkas negativt.

GRANGES VERKAR | EN GLOBAL MILJO OCH AR
DARFOR EXPONERAT MOT LOKALA AFFARSRISKER

| MANGA LANDER

Granges verkarien global miljo och ar darav utsatt for
olika risker. Exempelvis skulle tjanstefel, bedrageri, brott
mot tilldmpliga lagar och regler, eller andra otillborliga
handlingar utforda av Granges anstéllda, ombud eller
samarbetspartners kunna ha en negativ inverkan pa
Granges verksamhet och renommé. Saddant agerande
skulle kunnainnebara brott mot tilldmpliga regler om
offentlig upphandling, sekretess, forbud mot mutor och
annan korruption, ersattningsregler till anstallda och
andra kostnader for avtal, regler mot lobbying eller
liknande verksamhet, regler riktade mot deninterna
kontrollen dver ekonomisk rapportering, lagar och regler
om miljo, handel, konkurrens och monopolférebyggande,
och andratillampliga lagar eller regler. Om Bolaget inte
foljertillampliga lagar ochregler eller om tjanstefel begés
kan Granges alaggas straffavgifter, straff, uppséagning
elleravstangning fran avtal, eller sa kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets renommé, vilket skulle kunna
forsamra Bolagets forméga att vinna upphandlingar och
leda till minskade intékter och vinster.

Dessutom kan handelsrestriktioner inférda genom
lagar, policys, atgarder, kontroller eller andra handlingar
fran myndigheteride lander dar Granges ar verksamt,
ellerilanderdar Granges kan komma attvaraverksamti
framtiden, samt sanktioner eller andra atgarder fran
organisationer och sammanslutningar sdsom EU och FN,
begransa Bolagets verksamhet, forsena eller forhindra
planerade investeringar eller pd annat satt paverka
Granges finansiella resultat negativt.

Granges verksamhet ar ocksa utsatt for risker som ar
inneboende i affarsverksamheten, innefattande bland
annat:

o Avgifter ochregler avseende tullar och boter for
kringgéende av lagstiftning;

RISKFAKTORER

19



o Konjunkturnedgéngar, inflation och instabilitet pa
lokala marknader;

o Skillnader och ovantade forandringariregelverk, inne-
fattande lagar, regler och bestammelser rérande miljo,
halsa och sakerhet, lokalplanering och arbetskraft;

o Inforandeeller tillampning av striktare produktkrav
och -standarder och dartill horande kostnader;

o Exponering forolika rattsliga regelverk och system
for verkstallighet och kostnaden for att leva upp till
dessaregelverk;

o Attbehovaforhallasigtill flera skattesystem, inklusive
bestammelser rorande internprissattning och kallskatt
och andra betalningar fran eller till dotterbolag;

o Attbehovaforhalla sigtill olika och, eventuellt 6ver-
lappande, regler och bestammelser, i synnerhet
rorande export- och importkontroller samt korrup-
tions- och mutbekampning;

o Langre betalningstider for galdenarer pa kundford-
ringar och svérigheter att driva in kundfordringar;

o Tulltaxor, tullavgifter, exportkontroller, importrest-
riktioner och andra handelshinder;

o Olikarestriktionerrorande prissattning;

o Valutakontroll och begransningar for aterforing av
medel, samt;

o Politisk och social oro och instabilitet.

Granges kanske inte kan utveckla och implementera
system, policyer och praxis for att fullt ut hantera dessa
risker eller folja gallande bestammelser utan att &dra sig
ytterligare kostnader.

Om nagon av dessa risker skulle realiseras kan det ha
en negativinverkan pa Granges verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

Risker relaterade till Erbjudandet

EN AKTIV, LIKVID OCH FUNGERANDE MARKNAD FOR
HANDEL MED GRANGES-AKTIER KANSKE INTE
UTVECKLAS, KURSEN FOR AKTIERNA KAN BLI VOLATIL
OCH POTENTIELLA INVESTERARE KAN FORLORAEN
DELAVELLERHELASIN INVESTERING

Fore Erbjudandet finns det inte ndgon marknad for aktier
i Gréanges. Det finns en risk for att en aktiv och likvid
handelinte kommer att utvecklas eller, om en sddan
utvecklas, att den inte kommer att besté efter att Erbju-
dandet genomforts. Erbjudandepriset kommer att fast-
stallas genom ett anbudsforfarande och kommer folj-
aktligen att baseras pa efterfragan och de allméanna
marknadsférhallandena. Erbjudandepriset kommer att
faststallas av Huvudagaren i samrad med Joint Global
Coordinators. Detta pris kommer inte nddvandigtvis att
aterspegladen kurs som investerare pad marknaden
kommer varavilliga att kopa och salja aktiernatill efter
Erbjudandet. Investerare kanske séledes inte kan vidare-
salja aktiernatillen kurs motsvarande eller 6verstigande
Erbjudandepriset.
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Dessutom har det forekommit extrema upp- och
nedgéngar i kurser och volymer pa aktiemarknaden
tidigare som ofta inte har haft ndgon koppling till, eller
har varit oproportionerliga i forhallande till, de noterade
bolagensresultat. Generella ekonomiska och industri-
ella faktorer kan ha en paverkan pa kursen for ett bolags
aktier, inklusive Granges, oberoende av bolagets faktiska
resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer uttalade
i handeln med aktierna en kort tid efter Erbjudandet.
Eninvesterare som képer aktier i Erbjudandet eller pa
marknaden kan forlora en del av eller hela sin
investering.

BEFINTLIGA AKTIEAGARES FRAMTIDA FORSALJNING
AV AKTIER KAN FA KURSEN FOR AKTIERNA ATT SJUNKA
Kursen for aktierna i Granges kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktieri Bolaget, sarskilt
forsaljningar fran Bolagets styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare och storre aktieagare eller nar ett
storre antal aktier saljs. Forsaljning av stora mangder av
aktier av Huvudagaren, eller uppfattningen om att sddan
forsaljning kommer att ske, kan fa kursen for aktiernai
Granges att sjunka.

HUVUDAGAREN KOMMER AVEN FORTSATTNINGSVIS
ATT HA BETYDANDE INFLYTANDE OVER GRANGES OCH
MOJLIGHET ATT PAVERKA ARENDEN SOM KRAVER
AKTIEAGARNAS GODKANNANDE EFTER ERBJUDANDET
Efter att Erbjudandet genomférts kommer Huvudagaren
attdgameran 17 procentav aktiernaiBolaget. Darfor
kommer Huvudagaren aven fortsattningsvis att ha
mojlighet att utdva betydande inflytande 6ver utgangen i
de arenden som hanskjuts till Granges aktieagare for
godkannande, inklusive val av styrelseledamoter och
eventuella 6kningar av aktiekapitalet, samgéenden,
konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller
nastan samtliga, Gréanges tillgdngar. Huvudagarens
intressen kanske inte ar samma som Granges intressen
ellerandra aktiedgares intressen och Huvudagaren kan
komma att utova sitt inflytande 6ver Granges pa ett satt
som inte liggeriovriga aktiedgares intresse.

GRANGES MOJLIGHET ETT LAMNA UTDELNING TILL
SINA AKTIEAGARE BEROR PA BOLAGETS FRAMTIDA
INTJANING, FINANSIELLA STALLNING, KASSAFLODEN,
BEHOV AV RORELSEKAPITAL, KOSTNADER FOR
INVESTERINGAR OCH ANDRA FAKTORER

Storleken pé en framtida utdelning till Granges aktie-
agare, om sddan lamnas, kommer att vara beroende av
ett flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjaning,
finansiell stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital,
kostnader for investeringar och andra faktorer. Granges
kan komma attinte ha tillrackligt med utdelningsbara
medel och Granges aktiedgare kanske inte kommer att
besluta om utdelningiframtiden.



VALUTAKURSDIFFERENSER KAN HA EN NEGATIV
INVERKAN PAVARDET PA AKTIEINNEHAV ELLER
LAMNADE UTDELNINGAR

Aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Detinnebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet avinnehav och utdelningar nar dessa omvandlas
tillandra valutor om den svenska kronan minskar ivarde
mot den aktuella valutan.

AKTIEAGARE | USA ELLER ANDRA LANDER UTANFOR
SVERIGE KANSKE INTE KAN DELTA | EVENTUELLA
FRAMTIDA KONTANTEMISSIONER

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Aktieagare i vissa andra
lander kan dock vara foremal for begransningar som gor
attdeinte kandeltaiforetradesrattsemissioner, eller att
deltagande pé annat satt forsvaras eller begransas.
Exempelvis kan aktieagare i USAvara forhindrade att
utova foretradesratt om aktierna och teckningsratterna
inte ar registrerade enligt Securities Act och om inget
undantag frén registreringskraven enligt Securities Act
artillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kan paverkas p& motsvarande satt om teck-
ningsratterna eller de nya aktiernainte ar registrerade

eller godkanda av behoriga myndigheter i dessa jurisdik-
tioner. Granges har inte skyldighet att ansoka om regist-
rering enligt Securities Act eller att ansdka om motsva-
rande godkéannanden enligt lagstiftningen i ndgon annan
jurisdiktion utanfér Sverige med avseende pa sddana
teckningsratter och aktier och att géra detta i framtiden
kanvara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning
som Granges aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige
inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya aktier i
eventuella foretradesrattsemissioner skulle deras
proportionella agande i Granges minska.

FRAMTIDA EMISSIONER AV AKTIER ELLER ANDRA
VARDEPAPPER | BOLAGET KAN KOMMA ATT SPADA UT
AKTIEAGANDET OCH KAN KOMMA ATT PAVERKA
PRISET PA AKTIERNA.

Bolaget kaniframtiden komma att besluta atterbjuda
ytterligare aktier eller andra vardepapper i Bolaget for
att finansiera nya kapitalintensiva projekt, i samband
med ofdrutsedda forpliktelser eller kostnader, eller for
andra andamal. Eventuella ytterligare erbjudanden
skulle kunna minska det proportionella agandet och
rostratten for dgare av Granges aktier samt resultatet
per aktie och nettoskuldsattningen per aktie i Bolaget,
och eventuella erbjudanden av aktier skulle kunna ha en
negativinverkan pd marknadspriset pé aktierna.
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3.

INBJUDAN TILL
FORVARV AV AKTIER
I GRANGES




Inbjudan till forvarv av aktier 1 Granges

Bolaget och Huvudagaren har beslutat att genomféra en dgarspridning av Bolagets aktier. Styrelsen for Granges har
darfor ansékt om upptagande till handel av Bolagets aktier pA NASDAQ OMX Stockholm. Investerare inbjuds harmed,
i enlighet med villkoren i Prospektet, att fran Huvudagaren forvarva 44 783 600 aktier, motsvarande cirka 60 procent
av det totala antalet aktier i Bolaget. Huvudagaren har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet och sélja ytterli-
gare hogst 8 956 700 aktier, motsvarande cirka 12 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Foratt tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har Huvudagaren &tagit sig att, p& begéaran av
Joint Global Coordinators, salja ytterligare aktier motsvarande hégst 15 procent av antalet aktier som omfattas av
Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”), innebarande hogst 8 061 000 aktier, motsvarande cirka 11 procent av det
totala antalet aktieriBolaget.

Om Huvudagaren fullt ut utnyttjar réatten att utoka Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo,
motsvarar Erbjudandet 61 801 300 aktier, motsvarande cirka 83 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Erbjudandepriset kommer att faststallas genom ett anbudsférfarande och kommer féljaktligen att baseras pa
efterfragan och de allmanna marknadsforhallandena. Erbjudandepriset kommer att faststéllas av Huvudéagaren i
samrad med Managers och kommer att faststallas inom intervallet 42 till 50 SEK per aktie. Erbjudandepriset
forvantas offentliggoras omkring den 10 oktober 2014.

Det totalavardet av Erbjudandet baserat pa prisintervallet uppgar till cirka 1 881 till 2 239 MSEK och cirka 2 596 till
3090 MSEK om Erbjudandet utékas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Stockholm den 26 september 2014

Orkla Industriinvesteringar AB
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4.

BAKGRUND
OCH MOTLV




Bakgrund och motiv

Granges aren ledande global leverantor avvalsade produkter for [6dda varmevaxlare i aluminium som framst anvandsi
fordon. Bolaget utvecklar, producerar och marknadsfor avancerade material som tkar savél effektiviteten i kundens till-
verkningsprocess som prestanda hos slutprodukten, den l0dda varmevaxlaren. Granges vision ar att hjalpa till att skapa
mindre, lattare och mer designbara varmevéaxlare — for okad ekonomisk effektivitet och minskad miljopéaverkan. Granges
har verksamhet i tre geografiska regioner: Europa, Asien samt Nord- och Sydamerika. Produktion, forskning och utveck-
ling ar forlagd till Finspang, Sverige och Shanghai, Kina. Gréanges har kunder varlden 6ver och har forsaljningskontor och
teknisk supportiUSA, Indien, Japan och Sydkorea samten agenti Brasilien. Granges har en ledande global position inom
sin marknadsnisch med en uppskattad total marknadsandel om cirka 20 procent.

Industrikoncernen Granges grundades redan 1896 i Grangesberg. | koncernen ingick ett flertal olika industriforetag
bland annat Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen TGOJ (Trafik AB Grangesberg—Oxelésunds Jarnvag), Oxelosunds
jarnverk samt en omfattande rederirorelse.

Granges forvarvade 1969 Svenska Metallverken, dar Finspongs metallverk ingick och som redan 1913 startat med
aluminiumproduktion, och 1976 forvarvade Granges Sapakoncernen. Efter att Electrolux forvarvat Grangeskoncernen
1980 genomfordes strukturforandringar, varefter flertalet av Granges verksamheter avyttrades. Kvar i industrikoncernen
Granges blev aluminiumtillverkningen och 1997 borsnoterades det nya Granges pa Stockholmsbdérsen. Bolaget bytte
2000 namn till Sapa. Den norska borsnoterade koncernen Orkla forvarvade Sapa 2005, varefter Sapa avnoterades fran
Stockholmsborsen.

Orklakoncernen beslutade 2011 att &ndra strategiskt fokus for att uppna framtida tillvaxt i, samt allokera kapital till,
sektorn for "branded consumer goods”, dar Orkla har sin karnverksamhet. Under 2012 annonserade Orkla ASA ett avtal
med Norsk Hydro ASA som avség att kombinera bolagens respektive verksamhet inom profiler, byggsystem och ror i ett
jointventure med 50 procents dgande for respektive part. For att kunna uppratta det samagda bolaget genomférdes en
legal delning av Sapa ABs tillgadngar och skulder mellan Bolaget och ett nytt bolag sedermera kallat Sapa AB. Den del av
Sapa som fokuserade pa valsade produkter for [6dda varmevaxlare i aluminium forblev ett helagt dotterbolag till Orkla
ASAoch andrade darefter namn till Granges.

Under Orklas agande har flera viktiga strategiska initiativ genomforts for att skapa en plattform for ytterligare tillvaxt,
Okad driftseffektivitet och for att etablera ett andra forsknings- och utvecklingscenter, deti Kina. Initiativen har resulterat
ihogre produktionskapacitet, battre produktionsstabilitet och lonsam tillvaxt tack vare den fortsatt starka globala stall-
ningen inom valsade produkter for tillverkning avl6dda varmevaxlare. Granges kundfokus, produktionskunnande och den
ledande teknologin inom produktion och utveckling av material for lodda varmevéaxlare i aluminium ar viktiga hornstenari
Bolagets strategi. Granges ar val positionerat for att dra nytta avunderliggande tillvaxt i efterfradgan och har avenidenti-
fierat andra tillvaxtmojligheter, saval geografiska som produktmassiga, som kan starka Bolagets marknadsstéallning
ytterligareiframtiden.

lenlighet med Orklas strategiska prioriteringar fattades ett beslut att skilja Granges fran Orklakoncernen pa ett satt
som skulle ge Granges 0kad strategisk och operativ flexibilitet. Darfor anser Orkla och Granges styrelse att detnu aren
l@amplig tidpunkt for Orkla att minska sitt agande och notera Bolaget.

Erbjudandet och noteringen kommer att utoka aktiedgarbasen och gora det mojligt for Granges att utnyttjaden
svenskaoch deinternationella kapitalmarknaderna for att bredda Bolagets finansieringsalternativ, vilket kommer att
stodja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Styrelsen och ledningen for Granges anser att Erbjudandet och
noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och viktigt stegi Granges utveckling, som aven kommer att oka kdnnedomen
om Granges och dess verksamhet.

I évrigt hanvisas till redogdrelsen i féreliggande Prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen for Granges med anledning
avansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm samt det i samband ddrmed
l[dmnade Erbjudandet.

Styrelsen for Grédnges dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Hirmed forsdkras att alla rimliga forsiktighetsdatgdrder
har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, 6verensstdmmer med de faktiska
férhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd. | de fall information kommer frdn
tredje man har informationen Gtergivits korrekt och inga uppgifter har uteldmnats pd ett sdtt som skulle géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Stockholm den 26 september 2014

Granges AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen i Grdnges AB (publ) drensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet. Dock bekrdftar Huvuddgaren sitt Gtagande
nardet galler villkoren i prospektet i enlighet med vad som anges i "Villkor och anvisningar”.

Orkla Industriinvesteringar AB
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet
Erbjudandetriktar sigtill allmanheten i Sverige och
Norge" samt till institutionella investerare?. Erbjudandet
omfattar 44 783 600 aktier?, motsvarande cirka
60 procent avdet totala antalet aktier i Bolaget.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras
genom pressmeddelande omkring den 10 oktober 2014.

Okning av Erbjudandets omfattning
Huvudagaren har forbehallit sig ratten att utoka Erbju-
dandet med ytterligare hogst 8 956 700 aktier, motsva-
rande hogst 12 procent avdet totala antalet aktier i
Bolaget.

Overtilldelningsoption

Erbjudandet kan omfatta upp till ytterligare 8 061 000
aktier, motsvarande 15 procent av antalet aktieri Erbju-
dandet, om Overtilldelningsoptionen utnyttjas for att
tackaeventuell 6vertilldelning i Erbjudandet, enligt
beskrivningen i avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information — avtal om placering av aktier”.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier mellan respektive deli Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av Huvudagaren i samrad med
Managers.

Anbudsforfarande

Forattuppnéen marknadsméssig prissattning pa de
aktier som omfattas av Erbjudandet kommer institutio-
nellainvesterare ges mojlighet att delta i ett anbudsfor-
farande genom att ldmnain intresseanmalningar.
Anbudsforfarandet pagar under perioden 30 september
2014 till 9 oktober 2014. Genom detta forfarande fast-
stalls Erbjudandepriset for samtliga aktier i Erbjudandet.
Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytastidigare eller forldngas. Meddelande
om sadant eventuellt avbrytande eller eventuell forlang-
ning lamnas genom pressmeddelande fore anmalnings-
periodens utgang. Se vidare under avsnitt "Erbjudandet
tillinstitutionella investerare”.

Erbjudandepriset

Priset i Erbjudandet forvantas faststallas inom inter-
vallet 42 till 50 SEK per aktie. Prisintervallet har fast-
stéllts avHuvudagaren i samrad med Managers, baserat
padet bedémda investeringsintresset fran institutio-
nellainvesterare. Forsaljningspriset till allmanheten
kommer dock inte att overstiga 50 SEK per aktie.

Courtage utgér ej. Erbjudandepriset kommer att offent-
liggdras genom pressmeddelande omkring den 10
oktober 2014.

Anmalan

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE
Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske
under perioden 30 september 2014 till 8 oktober 2014
och avse lagst 250 aktier och hogst 20 000 aktier?, i
jamna poster om 50 aktier. Anmalan ska géras pa
sarskild anmalningssedel som kan erhéllas fran nédgot av
Carnegies, SEB:s eller Handelsbankens kontor eller
bestallas fran Granges. Anmalan kan ocksa goras via
SEB:sinternetbank, Handelsbankens Internettjanst eller
via Nordnet, se vidare nedan.

Anmalningssedel finns tillganglig pa Granges hemsida
(www.granges.com), Carnegies hemsida (www.carnegie.se)
samt SEB:s eller Handelsbankens hemsidor for prospekt
(www.sebgroup.com/prospectuses) respektive
(www.handelsbanken.se/investeringserbjudande).

Anmalan ska ha inkommit till Carnegie, SEB eller
Handelsbanken senast klockan 17.00 den 8 oktober
2014.Observera attvissa bankkontor stanger fore
klockan 17.00. Ansdkningar inkomna for sent, liksom
ofullstandigeller felaktigt ifylld anmalningssedel, kan
komma att ld@mnas utan avseende. Inga andringar eller
tillagg far goras i fortryckt text. Endast en anmalan per
person far géras och endast den anmalan som Carnegie,
SEBeller Handelsbanken registrerar forst kommer
beaktas. Observera attanmalan ar bindande.

Stkande med en vardepappersdepa eller ett Investe-
ringssparkonto, med sarskilda regler for vardepappers-
transaktioner, tillexempelinom ramen for en kapitalfor-
sékring, méste kontrollera med sin bank eller det institut
som for depén eller kontot alternativt tillhandahaller
kapitalforsakringen om forvarv av aktierienlighet med
villkoren for Erbjudandet ar mojligt. Observera att
ansokan maste goras genom den bank eller institution
som for kontot.

Anmdlan via Carnegie

Den somanmaler sig for forvarv av aktier genom
Carnegie méste ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en
vardepappersdepé hos valfritt svenskt kontoférande
institut, eller en vardepappersdepa alternativt ett Inves-
teringssparkonto hos Carnegie. Personer som saknar ett
VP-konto, ett servicekonto eller en vardepappersdepa
hos ettvalfritt svenskt kontoférande institut eller en
vardepappersdepd alternativt ett Investeringssparkonto
hos Carnegie, méste 6ppna ett sddant innan ansokan om

1) Tillallmanhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige och Norge som anmaler sig for forvarvav hogst 20 000aktier.

2) Tillinstitutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 20 000 aktier.

3) Vissastyrelseledamaéter och ledande befattningshavare har atagit sig, och har garanterats av Huvudagaren, att forvarva aktier i Granges i Erbjudandet. Under antagande om att
detslutliga priset faststalls till 46 SEK, motsvarande mittpunkteniprisintervalleti Erbjudandet, kommer det totala antalet aktier som férvérvasienlighet med dessa
&tagandenattuppgétill 120 644. Se "Styrelseledamater, ledande befattningshavare och revisorer™.

4) Densom 6nskar anmala sig for forvarv av fler 4n 20 000 aktier maste kontakta Carnegie, SEB, Handelsbanken eller Danske Bank i enlighet med vad som anges i avsnittet Erbju-

dandet tillinstitutionellainvesterare.
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forvarvav aktier gors. Observera att det kan taviss tid att
Oppna ett VP-konto, ett servicekonto, en vardepappers-
depé alternativt ett Investeringssparkonto. For kunder
med ett Investeringssparkonto, kommer Carnegie, om
ansokan leder till tilldelning, att forvarva motsvarande
antal aktieriErbjudandet och vidareforsalja aktiernatill
kunden till det pris som géller enligt Erbjudandet.

Ansotkan ska goras pa den sarskilda anmalningssedeln
och lamnas till ndgot av Carnegies kontor i Sverige eller
skickas per post till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Anmdlan via SEB

Den somanmaéler sig for forvarv av aktier hos SEB méste
haett VP-konto, ett servicekonto eller en vardepappers-
depé hos ettvalfritt vardepappersinstitut eller en varde-
pappersdepa eller ett Investeringssparkonto hos SEB.
Personer sominte har ett VP-konto, ett servicekonto eller
envardepappersdepa hos ett valfritt vardepappersin-
stitut eller ett Investeringssparkonto hos SEB, maste
Oppna sadant konto eller sddan depé fore inlamnandet av
anmalningssedeln. Observera att det kan tatid att 6ppna
ett VP-konto, ett servicekonto, en vardepappersdepa eller
ettInvesteringssparkonto.

S6kande som ansoker via SEB méste ocksa ha ett
bankkonto hos SEB. Kontot i SEB méste vara ett Privat-
konto, Enkla sparkontot, Foretagskonto eller Enkla spar-
kontot Foretag. Observera att uppgift om bankkonto hos
SEB &r obligatorisk endast om aktierna ska registreras pa
ett VP-konto eller ett servicekonto eller om aktierna ska
registreras pa envardepappersdepéiettannatinstitut
an SEB.

Endast ett konto kan anges for betalning och konto-
innehavaren maste vara samma person som anstker om
forvarv av aktier. Vid forvarv av aktier som ska registreras
pa ett Investeringssparkonto, maste betalning alltid ske
med medel som finns pa Investeringssparkontot.

Kunder i SEB:sinternetbank som har en sé kallad
Digipass, BanklID eller MobiltBankID kan ocksa
ansokavia SEB:s internetbank. Instruktioner for delta-
gande i Erbjudandet finns p& SEB:s internetbank.

Ansokan ska i ovrigt géras pé sarskild blankett och
lamnasin pé ett av SEB:s kontor i Sverige eller skickas
per post till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 Stockholm

Notera att aktiedgare i Orkla ASA per den 25 september
2014 ska skicka blanketten direkt till SEB Emissioner
enligtadress ovan.

Saldot pa det bankkonto hos SEB, den vardepappers-
depé eller det Investeringssparkonto hos SEB som anges
paanmalningssedeln ska motsvara lagst det belopp som
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angesiansokan, berédknat pa grundval av det hogsta
prisetiprisintervallet, under tiden fran klockan 00:00
den 9 oktober 2014 till klockan 24:00 den 14 oktober
2014. Foljaktligen méste pengar finnas eller sattasin pa
angivet bankkonto, vardepappersdepé eller Investe-
ringssparkonto senast den 8 oktober 2014 for att saker-
stalla att erforderligt belopp finns pé angivet bankkonto,
vardepappersdepé eller Investeringssparkonto. Detta
innebar att kontoinnehavaren forbinder sig att halla
beloppet tillgangligt pa angivet konto, vardepappers-
depaeller Investeringssparkonto under namnda period
och attinnehavaren ar medveten om attingen tilldelning
av aktier kommer att ske om beloppet ar otillrackligt
under denna period. Observera att beloppet inte kan
disponeras under den angivna perioden.

Sa snart som mojligt efter att tilldelning skett kommer
medlen attvara fritt tillgangliga for dem som inte erhaller
tilldelning. Medel som inte ar tillgéngliga ger ratt till
ranta under den angivna perioden, ienlighet med
villkoren for det konto, den vardepappersdepa eller det
Investeringssparkonto som anges ianmalan.

For kunder med ett Investeringssparkonto i SEB
kommer SEB, om anmalan leder till tilldelning, forvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidarefor-
salja aktiernatillkunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet.

Anmdlan via Handelsbanken
Anmalan kan inges till Handelsbanken enligt ett av
foljande alternativ:

Fylliden for Erbjudandet upprattade anmalnings-
sedeln och lamna den till valfritt Handelsbankskontor
under anmalningsperioden. Anmalningssedeln kan
erhallas fran Handelsbankens webbplats
(www.handelsbanken.se/investeringserbjudande), dar
aven Prospektet finns att tillgd. Anmalningssedeln kan
aven skickas per post till:

Handelsbanken Capital Markets
Emission
106 70 Stockholm

Densomanmaler sig for forvarv av aktier hos Handels-
banken via anmalningssedel maste ha ett VP-konto eller
envardepappersdepa hos ett valfritt svenskt kontofo-
rande institut. Personer som saknar sddant konto méste
Oppnaettinnan anmalan om forvarv av aktier gors.
Anmalningssedeln méste vara Handelsbanken tillhanda
senast kl 17.00 den 8 oktober 2014.

Kunder iHandelsbanken som ar anslutnatill Internet-
tjansten kan dven anmala sig for forvarv av aktier via
Internetienlighet med instruktioner p4d Handelsbankens
webbplats, www.handelsbanken.se under "Spara och
placera”, "Aktuella erbjudanden”. Anmalan via Handels-
bankens Internettjanst kan goras fram till kl 24.00 den
8 oktober 2014. For anmalan via Internet kravs att den
som anmaler sig har VP-konto i valfritt svenskt kontofo-
rande institut eller vardepappersdepé i Handelsbanken.

For kunder med ett Investeringssparkonto i Handels-



banken som erhaller tilldelning, kommer Handelsbanken
attforvarva motsvarande antal tilldelade aktier i Erbju-
dandet forvidareforsaljning tillkundernas Investerings-
sparkonto till Erbjudandepriset.

Anmdlan genom Nordnet

Personer som ar depakunder hos Nordnet AB kan anmaéla
sig for forvarv av aktier via Nordnets internettjanst.
Anmalan hos Nordnet kan goras under perioden

30 september 2014 till 8 oktober 2014. For attinte forlora
ratten till tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha till-
rackliga likvida medel tillgangliga pa depan under
perioden fran den 8 oktober 2014 till den 14 oktober 2014.
Mer information finns tillganglig pa www.nordnet.se.

ERBJUDANDET TILLALLMANHETEN | NORGE

Anmalan fréan allmanheten i Norge om forvarv av aktier
ska ske under perioden 30 september 2014 till 8 oktober
2014 och avse lagst 250 aktier och hogst 20 000 aktier, i
jamna poster om 50 aktier. Anméalan gors via Nordnet AS
internettjanst. Observera sokande i Norge maste vara
depakund hos Nordnet. Personer som saknar ett
depakonto hos Nordnet maste 6ppna ett saddant innan
ansodkan om forvarv av aktier gors. Mer information finns
tillganglig pd www.nordnet.no.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Institutionella investerare i Sverige och i dvriga lander
inbjuds attdeltaiettanbudsforfarande som ager rum
under perioden 30 september 2014 till 9 oktober 2014.
Intresseanmalningar fran institutionella investerare i
Sverige och 6vriga lander ska ldmnas till Carnegie
(enligt sarskilda instruktioner), SEB Equities

(+46(0) 8522 295 00), Handelsbanken (enligt sarskilda
instruktioner) eller Danske Bank (enligt sarskilda
instruktioner).

ANSTALLDA | GRANGES

Anstéallda i Granges med skattemassig hemvist i Sverige
som onskar forvarva aktier ska folja sarskilda instruk-
tioner fréan Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier kommer fattas av
Huvudégaren i samrédd med Managers, varvid mélet ar att
uppnéen god institutionell agarbas och en bred spridning
avaktiernabland allmanheten, for att mojliggora en regel-
bunden och likvid handeliGranges-aktier pd NASDAQ
OMX Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av nar
anmalan lamnas in under anmalningsperioden. Endast en
anmalan per person kommer att beaktas.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Ihandelse av overteckning kan tilldelning ske med ett lagre
antal aktier anvad anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning
tilldem som erhéller aktier kommer att ske, i forsta hand,
sdattettvisstantal aktier tilldelas per anmalan. Daruttver
sker tilldelning med enviss, lika for alla, procentuell andel
avdet overskjutande antal aktier som anmalan galler och

kommer endast att ske i jamna poster om 50 aktier.
Observeraatt for att kommaifraga fortilldelning, méaste
saldot pa det bankkonto, den vardepappersdepé eller det
Investeringssparkonto hos SEB som angetts p&d anmal-
ningssedeln motsvara det lagsta belopp som ansokan
avser, beraknat pa det hogsta prisetiprisintervallet.
Harutover kan anstallda och styrelseledamoteri Granges,
svenska och norska aktiedgare i Orkla ASAupptagnai
aktieboken per 25 september 2014 samt vissa kunder i
Carnegie, SEB och Handelsbanken som anmaler sig for
forvarvav maximalt 20 000 aktier komma att sarskilt
beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan aven ske till
anstallda hos Managers, dock utan att dessa prioriteras. |
sé&dana fall sker tilldelningen i enlighet med Svenska
Fondhandlareforeningens regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Vid beslut om tilldelning av aktier i erbjudandet till institu-
tionellainvesterare i Sverige och i dvriga lander kommer,
som néamnts ovan, att efterstravas att Granges faren god
institutionell agarbas. Fordelningen bland de institutioner
som har lamnat intresseanmalan sker helt diskretionart.

ANSTALLDA | GRANGES

Tilldelning tillanstallda i Granges med skattemassig
hemvistiSverige kommer att avse aktier med ettvarde
pa upp till 30 000 SEK per anstalld.

Besked om tilldelning och betalning
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Tilldelning beraknas ske den 9 oktober 2014. Snarast
darefter kommer avrakningsnota att sandas ut tilldem
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte till-
delats aktier faringet meddelande.

Besked om tilldelning beraknas aven kunna lamnas
fran och med klockan 09.00 den 10 oktober 2014 for
anmalningar som mottagits av Carnegie pa telefon
+46 (0) 8588 694 87, och for anmalningar som mottagits
av SEB patelefon +46 (0) 8 639 27 50 alternativt via
internetbanken. Internetkunder hos Handelsbanken
beréknas erhalla avrakningsnota med besked om
tilldelat antal aktier omkring kl. 09.00 den 10 oktober
2014 isine-brevladaiInternettjansten. De som anmalt
sig genom ett av Handelsbankens kontor beraknas
kunna fa information om tilldelning frdn och med den
10 oktober 2014 om de kontaktar bankkontoret som tog
emotanmalan.

For att fa besked om tilldelning maste foljande anges:
namn, personnummer/organisationsnummer samt
VP-konto, servicekonto, Investeringssparkonto eller
depanummer hos bank eller annat vardepappersinstitut.

Forvarvade och tilldelade aktier ska betalas kontant i
enlighet med instruktioner pa avréakningsnotan, dock
senastden 14 oktober 2014. | forekommande fall
beraknas likviden att debiteras angivet bankkonto
omkring den 13 oktober 2014 och angiven vardepappers-
depé eller Investeringssparkonto omkring den
14 oktober 2014.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR
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Betalning fér aktier tilldelade genom Carnegie
Betalning for tilldelade aktier ska goras enligt instruktion
pd avrakningsnota som erhalls. Full betalning for tillde-
lade aktier ska erlaggas kontant via bankgiro 5294-6902
senastden 14 oktober 2014.

Betalning for aktier som tilldelats genom SEB

Likvid berdknas dras fran pa anmalningssedel angivet
bankkonto den 13 oktober 2014 och angiven vardepap-
persdepaeller Investeringssparkonto den 14 oktober
2014.

Betalning for aktier som tilldelats genom
Handelsbanken
For de som angivit debiteringskonto (méste vara ett
allkonto, checkkonto eller sparkonto i Handelsbanken)
eller vardepappersdepa i Handelsbanken vid anmalan
kommer likviden att debiteras angivet bankkonto
respektive till vardepappersdepan anslutet konto pa
likviddagen. Handelsbanken har ratt att dra likviden fran
angivet bankkonto motsvarande det antal aktier som
anmalan avser eller motsvarande det lagre antal aktier
som tilldelats i handelse av 6verteckning.

KunderiHandelsbanken som har angivit debiterings-
konto eller depéiHandelsbanken vid anmélan, méste se
till att likvida medel motsvarande minst det belopp som
anmalan avser finns tillgangligt fran k1 01.00 pa likvid-
dagen som beraknas varaden 14 oktober 2014.

De sominte angivit debiteringskonto eller vardepap-
persdepa hos Handelsbanken vid anmalan erhaller
avrakningsnota med vidhangande bankgiroavi.

Betalning fér aktier som tilldelats genom Nordnet
Forden som ar depakund hos Nordnet kommer likvid for
tilldelade aktier dras fran angivet konto senast pé likvid-
dagenden 14 oktober 2014. Observera att likvida medel
for betalning av tilldelade aktier ska finnas pa depan fran
sistaanmalningsdag den 8 oktober 2014 tilloch med
likviddagen den 10 oktober 2014.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medelinte finns tillgangliga pa
bankkonto, vardepappersdepa eller Investeringsspar-
kontot pa likviddagen, eller om full betalning inte sker i
ratt tid, kan tilldelade aktier komma att 6verlatas och
saljas tillannan part. Skulle forsaljningsprisetvid en
sadan dverlatelse komma att understiga Erbjudande-
priset kan den som ursprungligen erholl tilldelning av
dessa aktier komma att f& svara for mellanskillnaden.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Institutionella investerare beraknas i sarskild ordning
erhalla besked om tilldelning omkring den 10 oktober
2014 varefter avrakningsnotor séands ut. Full betalning
for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast den
14 oktober 2014. Observera att om full betalning inte
erlaggsiratttid kan tilldelade aktier komma att
overlétas tillannan. Skulle forsaljningspriset vid en
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sé&dan 6verlételse komma att understiga Erbjudande-
priset, kanden som ursprungligen erholl tilldelning av
dessa aktier komma att f& svara for mellanskillnaden.

Registrering av tilldelade och betalda
aktier

Registrering hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear
Sweden”) av tilldelade och betalda aktier beraknas for
séval institutionella investerare som for allméanheten ske
omkring den 14 oktober 2014, varefter Euroclear Sweden
sander uten VP-avisom utvisar det antal aktieri
Granges som har registrerats pa mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregist-
rerat skerienlighet med respektive forvaltares rutiner.

Bdrsnotering

Granges styrelse har ansokt om notering av Bolagets
aktier pd NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ OMX Stock-
holms bolagskommitté har beslutat att uppta Granges
till handel p4 NASDAQ OMX Stockholm pa sedvanliga
villkor, daribland att spridningskravet for Bolagets aktier
uppfylls senast pa noteringsdagen.

Handeln berdknas paborjas den 10 oktober 2014. Efter
detatt betalning for tilldelade aktier hanterats av
Managers kommer betalda aktier att 6verforas till av
forvarvaren anvisad vardepappersdepad, VP-konto,
servicekonto eller Investeringssparkonto. Den tid som
erfordras for overforing av betalning samt 6verforing av
betalda aktier till sddan forvarvare kan medfora att
denneinte kommer att ha sddana aktier tillgangliga pa
anvisad vardepappersdepa, VP-konto, servicekonto eller
Investeringssparkonto forran omkring den 14 oktober
2014.

Det forhallandet att aktier inte finns tillgangliga pa
forvarvarens vardepappersdepa, servicekonto, VP-konto
eller Investeringssparkonto forran omkring den
14 oktober 2014, kan innebara att forvarvaren inte kan
sélja dessa aktier pA NASDAQ OMX Stockholm den dag
da handeliaktien pabdrjas, det vill saga omkring den
10 oktober 2014, utan forst nar aktierna finns tillgangliga
pavardepappersdepan, servicekontot, VP-kontot eller
Investeringssparkontot. Dessutom kommer handel att
paborjas innan villkoren for Erbjudandets fullfoljande
har uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad harav
och om Erbjudandet inte fullfoljs ska levererade aktier
aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Handel
somagerrumden 10 oktober 2014 berdknas ske med
leverans och likvid den 14 oktober 2014.

I samband med Erbjudandet, kan Joint Global Coordi-
nators genomfora transaktioner pad NASDAQ OMX
Stockholm som stabiliserar marknadspriset pé aktien
eller haller detta pris pa en niva som avviker fran vad som
annars skulle varit fallet p& marknaden. Se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information —
Stabilisering”.



Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentlig-
goras genom pressmeddelande som kommer vara till-
gangligt pa Granges hemsida, www.granges.com,
omkring den 10 oktober 2014.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter att aktierna tagits upp tillhandel.
Betalning kommer att administreras av Euroclear
Sweden, eller, for forvaltarregistrerade innehayv, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. For mer
information, se avsnittet "Aktiekapital och &garforhal-
landen”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande
Huvudagaren, Bolaget och Managers avser attingéa ett
avtal om placering av aktieri Granges omkring den

9 oktober 2014 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar
villkorat avattintresset for Erbjudandet enligt Joint
Global Coordinators bedomning ar tillrackligt stort for
handeliaktierna, att Placeringsavtalet ingés, att vissa
villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte
sags upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers
ataganden att formedla kopare till eller, for det fall
Managers misslyckas med detta, sjalva kopa de aktier
som omfattas av Erbjudandet ar villkorade bland annat
avattinga handelser intréaffar som har sé vasentligt
negativinverkan pa Bolaget att det ar olampligt att
genomfora Erbjudandet ("vasentliga negativa
handelser”) samtvissa andra sedvanliga villkor. Joint
Global Coordinators kan saga upp Placeringsavtalet
fram till likviddagen, om négra vasentliga negativa
handelserintraffar, om de garantier som Bolaget och
Huvudagaren givit Managers skulle visa sig brista eller
om négra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsav-
taletinte uppfylls. Om ovan angivnavillkor uppfylls och
om Joint Global Coordinators sager upp Placeringsav-
talet kan Erbjudandet avbrytas. Meddelande om sadant
eventuelltavbrytande kommer att ldmnas genom press-
meddelande. | sddant fall kommer vare sig leverans av
eller betalning for aktier genomforas under Erbjudandet.
Se avsnitt "Legala fragor och kompletterande informa-
tion” for merinformation om Placeringsavtalet.

Ovrig information

Att Carnegie ar emissionsinstitut innebar inte i sig att
Carnegie betraktar den som anmalt sigi Erbjudandet
som kund hos banken for placeringen.

Carnegies, SEBs, Handelsbankens, Danske Banks eller
Nordnets mottagande och hantering avanmalnings-
sedlar lederintetill att det uppstar ett kundférhallande
mellan forvarvare i Erbjudandet och respektive bank.
Forvarvaren betraktas for placeringen som kund hos
Carnegie, SEB, Handelsbanken eller Danske Bank endast
om respektive bank har lamnat rad till férvarvaren om
placeringen eller annars har kontaktat forvarvaren indi-

viduellt angdende placeringen. Foljden av att Carnegie,
SEB, Handelsbanken eller Danske Bank inte betraktar
forvarvaren som kund for placeringen ar attreglernaom
skydd for investerare i lagen om vardepappersmark-
naden (SFS 2007:528) inte kommer att tillampas pa
placeringen. Dettainnebar bl.a. att varken s.k. kundka-
tegoriseringeller s.k. passandebeddémning kommer att
ske betraffande placeringen. Forvarvaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att forsté de risker som ar férenade
med placeringen.

Information om behandling av
personuppgifter
Densom forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att
lamnain sarskild information till Carnegie, SEB,
Handelsbanken och Nordnet. Personuppgifter som
lamnas till Carnegie, SEB, Handelsbanken och Nordnet
kommer att behandlas i datasystemiden utstrackning
som behovs for att tillhandahalla tjanster och adminis-
trera kundengagemang. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan an den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretageller organisationer med vilka Carnegie, SEB
och Handelsbanken samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lAmnas av Carnegie, SEB
och Handelsbankens kontor, vilka ocksé tar emot
begaran om rattelse av personuppgifter.
Adressuppgifter kan komma attinhamtas av Carnegie,
SEB och Handelsbanken genom en automatisk data-
korning hos Euroclear Sweden.

Viktig information rérande mojligheten att
salja tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allméanheten i Sverige sker
genom utskick avavrakningsnota, vilket beraknas ske
omkring den 10 oktober 2014. Efter det att betalning for
tilldelade aktier hanterats av Carnegie, SEB, Handels-
banken respektive Nordnet kommer betalda aktier att
overforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa,
VP-konto, servicekonto eller Investeringssparkonto. Den
tid som erfordras for dverforing av betalning samt ver-
foring av betalda aktier till forvarvarna av aktier i
Granges kan medfora att dessa forvarvare inte kommer
att haforvarvade aktier tillgangliga forran tidigast den 14
oktober 2014. Handeli Gréanges aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm berdknas komma att paborjas omkring den
10 oktober 2014. Observera att det forhallandet att
aktier kan komma att inte finnas tillgangliga pa forvarva-
rens VP-konto, servicekonto, Investeringssparkonto eller
vardepappersdepé forran tidigast den 14 oktober 2014
kaninnebara att forvarvaren inte har mojlighet att salja
dessa aktier dver borsen fran och med den dagda
handelniaktien pabdrjats utan forst nar aktierna finns
tillgangliga pa vardepappersdepéan, VP-kontot, service-
kontot eller Investeringssparkontot.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller verksamhets- och marknadsdata
rérande Bolagets verksamhet och marknader. Om inte
annat anges baseras informationen pd Bolagets analyser
och egen marknadsinformation.

Inledning

Den globala arsproduktionen avaluminium var 2013,
enligt World Aluminium Organisation, cirka 69 miljoner
ton. Marknaden bestéar av atervunnen aluminium och
primaraluminium (producerad fran bauxit som raffineras
tillaluminiumoxid och déarefter till aluminium).
Marknaden for bearbetad aluminium innefattar
bearbetad aluminium iolika former, tillexempel gjutna,
extruderade och valsade produkter. Valsade produkter,
tillexempel band, plat och folie, utgjorde cirka 30
procent avmarknaden for bearbetad aluminium 2013.
Valsade produkter som anvands ilodda varmevaxlare
tillverkade i aluminium utgor en nischmarknad i den
globala aluminiumvardekedjan.

SLUTMARKNADER OCH ANVANDNING AV VALSADE
PRODUKTER
Aluminiumband och folie, som aren del avvalsade alumi-
niumprodukter, anvands framstinom forpacknings-
industrin for tillverkning av dryckesforpackningar, folie-
forpackningar och emballage. Aluminiumband anvands
ocksa ibyggnads- och transportindustrin. Aluminium-
plat anvands till flygplansskrov, fordon, broar, fartygs-
6verbyggnader och kemikaliefartyg samt verktygsplat.
Valsade produkter for lodda varmevaxlare i aluminium
utgjorde cirka fyra procent av den totala marknaden for
valsade produkter och cirka en procent avden totala
marknadsvolymen for bearbetad aluminium 2013. Inom
marknaden for valsade produkter for lodda varmevaxlare
i aluminium utgor fordonsindustrin och HVAC&R (varme,
ventilation, luftkonditionering och kyla) for narvarande
Granges huvudsakliga marknadssegment. Dessa
marknadssegment hade en sammanlagd marknads-
storlek pacirka 720 000 ton 2013, vilket motsvarar ett
varde pa cirka 19 miljarder SEK (for ytterligare informa-
tion se avsnittet "Marknadsstorlek och tillvaxt”). Den
aterstdende marknaden for lodda varmevaxlare i
aluminium bestéar av diverse industritillampningar,
sasom luftseparatorer, luftkompressorer, byggutrust-
ning, hydrauliska system, vindkraft och processkylning.

Valsade produkter for lodda varmevéaxlare i aluminium i den globala aluminiumvardekedjan (volym 2013)
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Kalla: World Aluminium Organization och Granges estimat baserat pd marknadskannedom. Se avsnittet "Marknadsstorlek och tillvaxt” for mer information.
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Valsade produkter for 16dda varmevaxlare
i aluminium

Varmevaxlare har ménga tillampningsomraden dar
varme overfors fran ett medium till ett annat, och kan
anvéandas bade for uppvarmning och kylning. Exempel pa
tillampningsomréaden inom fordonsindustrin &r bland
annat radiatorer for motorkylning, oljekylare, kondensa-
torer och evaporatorer for luftkonditioneringssystem,
varmare, laddluftkylare, avgascirkulationskylare (EGR),
branslekylare och kylare for batterier och elsystemii
hybridbilar.

Termen lodd varmevéaxlare avser varmevaxlare som
tillverkas med hjalp av l6dningsteknik. Lodning innebar
forening av metaller med hjalp aven lodlegering, som
smalter vid upphettning och bildar en fog narden
svalnat. Som produktionsprocess ar lodning en
méangsidig hopfogningsmetod som ger ett starkt och
lackagesakertresultat. Egenskaper som hog termisk

ledningsformaga, bra korrosionsbestandighet, form-
barhet och lag vikt gor aluminium till ett idealt material
for produktion av l0dda varmevaxlare.

Tillverkare av valsade produkter, sdsom Granges,
koper tackor, valsgdt och skrot pd marknaden for primar-
aluminium och aluminiumskrot. Aluminium kombineras
med andra metaller tillen legering? som darefter bear-
betas till olika valsade produkter, tillexempel varme-
vaxlarband. Dessavarmevaxlarband aren hogteknolo-
gisk produkt som bestéar av ett eller flera lager av olika
aluminiumlegeringar. Varje lager fyller ett specifikt syfte
under tillverkningsprocessen och nar varmevaxlaren ar i
drift. Tillverkare avvarmevaxlarband séljer dessa till
underleverantorer, vilka producerar en méangd olika
varmevaxlare for olika tillampningar. Varmevaxlarna
saljs till slutkundsmarknaden, exempelvis fordons-
tillverkare.

Kondensatorer « Oljekylare
Gaskylare « Branslekylare
Evaporatorer - EGR
Varmeelement « Laddluftkylare
Radiatorer
Fordonsindustrin HVAC&R Fordonsindustrin HVAC&R
Audi BMW Buick Atlas Copco
BYD Cadillac  Chevrolet .
Producenterav Alcoa Aleris Calsonic Delphi Denso Danfoss ) ) Carrier
primaraluminium Kansei Chrysler  Citroén Fiat
Ford Freight- Geely Dalkin
& liner
Delphi : Gree
Saljareav Haufon Norsk Hydro Halla MahleBehr  Modine GMC  Hyundai Isuzu
aluminiumskrot Visteon Iveco Jaguar Kia Haier
G Land Rover Mazda Mercedes Ingersoll
Novelis UACJ TATA Valeo VW Mitsubishi ~ Nissan Opel G
Peugeot  Renault Seat
Samsung ~ Skoda Smart Suzuki Midea
Toyota Volvo VW Rand
Samsung

Tillverkare av valsade
produkter

Kalla: Granges

1) Enlegeringbildas d& andra metaller kombineras med aluminium. Denna legering bestar dock framst avaluminium.
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Marknadssegment

Granges producerar valsade produkter som anvands for
l6dda varmevaxlare i aluminium for tva tydliga mark-
nadssegment:

1. Fordonsindustrin, vilken inkluderar tillverkare av
allatyperav fordon frén personbilar till tunga fordon
samt hybrid- och elbilar. Fordonsindustrin ar det
storsta marknadssegmentet, sett till volym och varde
forvalsade produkter for lodda varmevaxlare i
aluminium. Inom fordonsindustrin industrialiserades
lodningstekniken for varmevéxlare pa 1980-talet och
har sedan 1990-talet ersatt mekaniskt sammansatta
varmevaxlare i koppar som den vanligaste tillverk-
ningsmetoden. Lodda varmevaxlare i aluminium
anvands i ménga komponenter och systeminom
fordonsindustrin som ar utformade for att framja en
mer effektiv motordrift eller 6ka komforten for de som
fardasifordonet.

2. HVAC&R bestéar av valsade produkter for stationara
lodda varmevaxlare i aluminium. Forkortningen HVAC
(varme, ventilation och luftkonditionering) innefattar
system for personlig komfort. Inom denna slutkunds-
marknad anvands varmevaxlare i system for bostads-
och kommersiella fastigheter. Forkortningen R (kyla)
innefattar system for varme och kyla for andra
andamal an komfort. Tillampningarnainkluderar
kylsystem for bostads-, kommersiella- och industri-
fastigheter samttransport.

De storsta geografiska slutkundsmarknaderna for
valsade produkter for lodda varmevaxlare i aluminium ar:

1. Asien: Kina ar den viktigaste slutmarknaden men
lander som Japan, Sydkorea, Indien och Thailand ar
ocksa viktiga. Den asiatiska marknaden &r den minst
koncentrerade av de tre geografiska slutmarknaderna
bade vad galler underleverantérer och sluttillverkare.

2. Europa": huvudmarknaderna inkluderar Storbri-
tannien, Italien, Tyskland, Tjeckien och Polen. Europa
aren mogen marknad med ett antal lokala saval som
globala aktoreriunderleverantorsledet. Storre delen
av efterfrédgan kommer ifran en handfull globala
underleverantorer till fordonsindustrin.

3. Nord- och Sydamerika: bestar av Nordamerika
(USA, Kanada och Mexiko) och Sydamerika, dar Nord-
amerika ar den storsta marknaden. Marknaden i Nord-
och Sydamerika har hog koncentration avunderleve-
rantorer till fordonsindustrin och relativt fa
leverantorer av valsade produkter.

Kannetecken fér marknaden

Lodda varmevéaxlare maste uppfylla méanga olika krav.
Nér det galler prestanda méaste de sakerstéalla maximal
varmeoverforingsforméaga samtidigt som storlek och vikt
halls nere s& mycket som mojligt. Dessutom méaste l6dda
varmevaxlare vara hallbara och fungera problemfritt
under sin livslangd. Alla dessa krav méaste uppfyllas pa
ett kostnadseffektivt satt. Valsade aluminiumprodukter
haregenskaperna att mota en 6kande marknadsefter-
fragan pa kostnadseffektiva, energieffektiva och nya,
innovativa tillampningar.

Produktegenskaperna for varmevaxlarband mojliggor
olika valmojligheter for prestanda- och designforbatt-
ringar saval som kostnadsreduktioner for utvecklare av
varmevaxlare (underleverantorer). Det ar dock en kompli-
cerad process att omvandla aluminium fran dess
ursprungsform till valsade produkter for lodda varme-
vaxlare. For att utveckla ratt produkt for kundernas
behov kravs gedigen kunskap om hur egenskaperna hos
aluminium paverkas av olika metallsammansattningar
och processer. Marknaden ar under standig utveckling
och kraven pa forskning och utveckling gor intradesbar-
ridrerna hoga.

Inom fordonsindustrin har l0dda varmevaxlare i
aluminium blivit den primara teknologin for tillverkning
avvarmevaxlare. Daremot utgjorde [6dda varmevéaxlare i
aluminium mindre &n fem procent av alla varmevaxlare
som tillverkades inom marknadssegmentet HVAC&R
under 2013. For narvarande ar mekaniskt sammansatta
varmevaxlare i koppar industristandard inom marknads-
segmentet HVAC&R. Bristen pa tekniskt kunnande inom
lodning av aluminium samt kapitalbehov for investe-
ringar inom ny produktionsteknik ar faktorer som hittills
begransat marknadsintradet for lodda varmevaxlare
aluminium inom marknadssegmentet HVAC&R och hari
sintur lett till att det varit svart att fa tekniken validerad
ochimplementerad av sluttillverkare.

1) Afrikaingériden europeiska slutmarknaden. Afrika utgér en mindre delav marknaden fér valsade produkter for lodda varmevéxlare i aluminium - mindre &n fem procent.
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Marknadstrender

Marknadstrender férandrar dynamiken och driver pa
utvecklingenibranschen. De tva makrotrender som ar
sarskilt relevanta for fordonsindustrin och marknaden
for HVAC&R ar drivkraften att 6ka energieffektiviteten
och minska utslappen samt en globalisering som atfoljs
av hogre levnadsstandard.

OKA ENERGIEFFEKTIVITETEN OCH MINSKA
UTSLAPPEN

Drivkraft att tillverka lGttare fordon

Det finns en stark drivkraftifordonsindustrin att minska
fordonensvikt, i syfte att forbattra bransleekonomin.
Eftersom aluminium ar lattare an stal forvantas trenden
leda tillatt mangden aluminium i fordon 6kar. For vissa
komponenter, till exempel varmevaxlare, motorer, vaxel-
l&dor och falgar, ar aluminium redan det priméara materi-
alet. Detfinnsdessutom envilja att ytterligare minska
vikten pé& dessa komponenter genom ny design. Detta
leder till stark konkurrens bland tillverkare av valsade
produkter nar det galler att tillverka tekniskt avancerade
material som stodjer utvecklingen av lattare produkter,
utan att ge avkall pa kvalitet, prestanda eller palitlighet.
Daremot tillverkas fordonens karosser och komponenter
som huv, stankskarmar, dérrar och chassi fortfarande
oftastistal. Aluminiuminnehallet per fordon férvantas
6ka med cirka 60 procent fran 2012 till 2025, enligt
Aluminium Association Transportation Group. Trenden
forvantas leda till kapacitetsbrist nar det galler valsade
produkter for l6dda varmevaxlare i aluminium, i takt med
attaluminiumtillverkare utan specifik inriktning skiftar
sitt strategiska fokus mot fordonskarosser och kompo-
nenter.

Forbéttrad motordesign

For att 0ka effektiviteten i bilmotorer och minska
utslappen, minskar fordonstillverkarna motorstorle-
karna och infor alltmer komplexa system. For att 6ka
prestanda hos mindre motorer anvander tillverkare ofta
turboaggregat. Turboaggregat ar sarskilt vanligt i diesel-
motorer vilka anvands allt oftare som ett alternativ till
bensinbaserade motorer. Turboaggregat kraver anvand-
ning av laddluftkylare, en typ avvarmevaxlare som kyler
ned den luft som kommer in i motorn efter det att den
passerarigenom turboaggregatet. Dessutom har
fordonstillverkare och miljomedvetna konsumenter visat
ett okat intresse for el- och hybridfordon. Dessa kraver
anvandning av lodda varmevaxlare i aluminium, till
exempel kylare for batterier och elsystem. Dessa kylare
liknar radiatorer nar det galler konstruktion och funktio-
nalitet. Forbattrad motordesign har fatt underleveranto-
rerna till fordonsindustrin att 0ka trycket pa tillverkarna
avvalsade produkter, for att dessa skatillhandahélla
tekniskt avancerade produkter som stodjer utvecklingen
av nyatilldmpningar, komplex design och kompakta
l0dda varmevaxlare.
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Minska skadliga utsldpp

Interna forbranningsmotorer genererar skadliga utslapp
genom att branna fossila branslen. For att minska
utsléappen fran avgassystem anvands EGR-kylare, en typ
avvarmevaxlare, for att minska kvaveoxidutslappen. Pa
samma sattanvands varmevéaxlare for att kyla ner
dieselbransle som inte forbrants innan vatskan aterfors
till bransletanken. Ytterligare en kélla till utslapp av
vaxthusgaser ar lackage av kylmedia. For att minska
effekterna av dessa lackage okar anvandningen av alter-
nativa kylmedia med mindre miljépaverkan. Denna
utveckling leder till nya krav pa varmevaxlares funktio-
nalitet och prestanda. For tillverkare avvarmevaxlar-
band har utvecklingen inneburit en 6kad efterfragan pa
teknikinnehall genom alltmer kravande specifikationer,
vilket mojliggor for fordonsindustrins underleverantorer
att konstruera lodda varmevaxlare i aluminium som
kostnadseffektivt okar effektiviteten och minskar
utslappen.

Precis som inom fordonsindustrin genererar HVAC&R-
system utslapp som ar skadliga for miljon. Somen
konsekvens av detta star slutkundsmarknaden HVAC&R
infor utmaningen att fasa ut skadliga kylmedel och
anvanda naturliga kylmedel med lag, eller ingen, miljo-
péverkan. Overgéngen till mer miljévanliga kylmedel
andrar designspecifikationerna for varmevaxlare. Till-
verkarna av varmevaxlarband méaste darfor leverera
produkter som mojliggor for HVAC&R-industrins under-
leverantorer att designa lodda varmevaxlare som
motsvarar de nya kraven och specifikationerna.

Okad energieffektivitet i byggnader och bostdder
HVAC&R-tillampningar utgor en stor del avden energi
som anvandsien byggnad eller bostad. Mot bakgrund av
lagstadgade krav och hoga energikostnader maste
varmevaxlare som anvands inom slutkundsmarknaden
HVAC&R bli mer effektiva. Den har trenden gor det
mojligt for tillverkare av lodda varmevaxlare i aluminium
attdifferentiera sin produkt genom att tillverka mer
energieffektiva applikationer.

GLOBAL MARKNAD | FORANDRING OCH HOGRE
LEVNADSSTANDARD

Nyligen industrialiserade ldnder och stordriftsférdelar i
fordonsindustrin

Nyligen industrialiserade lander, till exempel Kina, driver
forandringarnainom fordonsindustrin eftersom de
representerar en 0kande andel av den globala efter-
fragan pafordon. Dennatrend paverkar fordonsindustrin
pa flera satt. Fordonstillverkare skapar globala platt-
formar for att dra nytta av stordriftsfordelar, vilket
sakerstaller en narvaroibade nyligen industrialiserade
lander och pé utvecklade marknader (exempelvis USA
och Europa). Fordonstillverkare forlagger produktionen
narmare den plats dar de saljer sina fordon for en effek-
tivare logistik. Dessa faktorer Okar betydelsen av global
rackvidd hos underleverantorerna till fordonsindustrin.
Det finns aven en trend mot "globala modulara mega-



plattformar” som innebar att fordonstillverkare tillverkar
ett okande antal fordonsfamiljer, varumarken och
modeller baserat pa en uppsattning gemensamma
komponenter. Den har trenden mot "globala modulara
megaplattformar” leder till att fordonstillverkare okar
sina kvalitets- och hallbarhetskrav pd komponenterna
franindustrins underleverantorer, ochiforlangningen
tillverkarna av valsade produkter, for att kunna behéalla
sinvarumaérkesimage och undvika kostsamma aterkal-
lelser. For att uppfylla fordonstillverkarnas krav kommer
relationen mellan tillverkarna av valsade produkter och
underleverantorernatill fordonsindustrin att bli allt
viktigare.

Produkttillverkning av tjockt material.

Hégre levnadsstandard 6kar efterfrégan pa
komforttilldimpningar

Hogre levnadsstandard i kombination med hogre tempe-
raturer till foljd av den globala uppvarmningen leder till
en okad efterfrédgan pa komfortlésningar. Den har
trenden ar sarskilt tydligi nyligen industrialiserade
lander dar levnadsstandarden dkar snabbt. Inom
fordonsindustrin har luftkonditionering blivit en stan-
dardfunktion, och marknadssegmentet HVAC&R
upplever ocksé en tkad efterfragan p& komforttillamp-
ningar, tillexempelvarmepumpar och luftkonditione-
ringsapparater. Till foljd av detta forvantas anvand-
ningen avvarmevaxlare, till exempel kondensatorer och
evaporatorer som okar komforten, oka inom b&da mark-
nadssegmenten fordonssindustrin och HVAC&R.
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Marknadsstorlek och tillvaxt

Den totala marknaden for valsade produkter som
anvandsiloddavarmevaxlare i aluminium avsedda for
marknadssegmenten fordonsindustrin och HVAC&R
uppskattades av Granges uppgé till cirka 720 000 ton ar
2013, vilket motsvarar ett varde péa cirka 19 miljarder
SEK. Granges totala marknad, inklusive ovriga tillamp-
ningar, uppskattades till cirka 790 000 ton ar 2013.
Storleken p& marknaden for valsade produkter mats
normalt ivolym (ton). Granges uppskattningom
marknaden baseras pé externa prognoser (fran till
exempel LMC Automotive) for fordonsproduktionen i
olikaregioner samtettantal antaganden. | dessa anta-
ganden ingar bland annat antal varmevaxlare per fordon,
andelen dieselbilar och andelen bilar med luftkonditio-
nering, medelvikt for varmevaxlare, typ avvarmevaxlare,
andelen l6dda varmevaxlare i aluminium inom HVAC&R
samt eftermarknad. Marknadsvardet berdknas genom
att multiplicera marknadsvolymen med en prispara-
meter. Prisparametern bestar av metallpriset och en
foradlingskostnad (fabrikationspris). Metallpriset
baseras pé priset pa en metallbérs, oftast London Metal
Exchange ("LME”). Fabrikationspriset innefattar
kostnaden for att omvandla metallen till den fardiga
valsade produkten samtvardet av kundnyttan.

MARKNADSSTORLEK
Fordonsindustrin ar det storsta marknadssegmentet for
lodda varmevaxlare i aluminium och stod for cirka 90
procent avden totala forsaljningsvolymen under 2013.
Diagrammen nedan illustrerar den historiska utveck-
lingen inom marknaden fér valsade produkter for l6dda
varmevaxlare i aluminium per marknadssegment.
Marknaden forvantas vaxa med en arlig genomsnittlig
tillvaxttakt om cirka fyra procent mellan aren 2013 och
2016. Fordonsindustrin forvantas aven i fortsattningen
utgbra den storsta forsaljningsandelen pa kort till
medellang sikt. Trots att den totala marknaden for
varmevaxlare som tillampas inom marknadssegmentet
HVAC&R (inklusive andra varmevaxlare &n sédanai
aluminium) ar ungefar lika stor som marknadssegmentet
fordonsindustrin, medfor den ldga andelen varmevaxlare
ialuminium att marknadssegmentet HVAC&R ar vasent-
ligt mindre. Tillvaxten inom HVAC&R forvantas framst
drivas av konverteringen fran kopparbaserade varme-
vaxlare tillvarmevaxlare i aluminium.

Valsade produkter for lodda varmevaxlare
i aluminium (tusen ton)

791 821

799 754
688

627 g2 646

497

Tusen ton

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Genomsnittlig arlig tillvaxt ~ Totalt HVAC&R Fordonsindustrin
2008-2013 3% 65% 2%
2013-2016 4% 21% 4%

Valsade produkter for lodda varmevaxlare
i aluminium (SEK mdr)

19,6 205 2o
1es 190
16,5 165 1

13,5

SEK mdr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HVAC&R Fordonsindustrin

Kalla: Granges estimat baserade pd marknadskannedom. Se avsnittet "Marknadsstorlek och tillvaxt” for mer information. Konstant valuta per 3 juni 2014 for USD/SEK 6,69 och
CNY/SEK 1,08. Marknadsvardet baseras pa konstanta LME-priser berdknade med arligt genomsnitt.
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Valsade produkter for lddda varmevaxlare i aluminium — per geografiskt omrade

Valsade produkter for lodda varmevaxlare
i aluminium (tusen ton)

791 821

754
588 722

627 623 046

497

Tusen ton

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Genomsnittlig arlig tillvaxt  Totalt Europa Nord-och Asien
Sydamerika

2008-2013 3% 4% 2% 8%

2013-2016 4% 3% 4% 5%

Valsade produkter for lodda varmevaxlare
i aluminium (SEK mdr)

19,6 205 o
18,3 19,0 ’

171

13,6

SEK mkr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Europa Nord- och Sydamerika Asien

Kalla: Granges estimat baserade pa marknadskannedom. Se avsnittet "Marknadsstorlek och tillvaxt” for mer information. Konstant valuta per 3 juni 2014 for USD/SEK 6,69 och
CNY/SEK 1,08. Marknadsvardet baseras p& konstanta LME-priser beraknade med &rligt genomsnitt.

Grafen ovan visar marknaden per geografiskt omrade.
Den asiatiska marknaden har historiskt uppvisat den
mest stabila tillvaxten med en genomsnittlig tillvaxttakt
om cirka atta procent arligen mellan aren 2008 till 2013.
Marknaderna i Europa samt Nord- och Sydamerika paver-
kades kraftigt av finanskrisen mellan &ren 2008 till 2009,
men har dterhamtat sig. Europa hade en negativ genom-
snittlig tillvaxt om 4 procent arligen mellan &ren 2008 till
2013.1Nord- och Sydamerika var den genomsnittliga till-
véxten 2 procent &rligen under samma period.

MARKNADSSEGMENTET FORDONSINDUSTRIN
Marknaden for valsade produkter som anvands i lodda
varmevaxlare i aluminium for fordonsindustrin ar direkt

kopplad till fordonsindustrins utveckling. De tva huvud-
sakliga drivkrafterna pa marknaden ar fordonsproduk-
tionen samt antalet varmevaxlare per fordon.

Fordonsproduktion

Fordonsproduktionen paverkas av ett antal makroeko-
nomiska faktorer, exempelvis ekonomisk tillvaxt, syssel-
sattningsnivaer, rantor, konsumenternas utgiftsmonster,
branslepriser, den takt som nya fordon lanseras och
hushallens allmanna valstand. Den globala marknaden
for personbilar och tunga fordon forvantas 6ka med en
genomsnittlig tillvaxt om cirka fyra procent arligen
mellan &ren 2013 och 2016, enligt LMC Automotive.

Global fordonsproduktion

Global produktion av personbilar och

lastbilar efter region
g 99,6
g74 904 =

84,4 ’
769 /97

70,1
61,2

Miljoner enheter

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Genomsnittlig &rlig tillvaxt  Totalt Europa Nord-och Asien
Sydamerika

2008-2013 5% -2% 5% 8%

2013-2016 4% 4% 3% 6%

Kélla: LMC Automotive

Global produktion av personbilar och

i fter f n
lastbilar efter fordonstyp 09.6
874 04 —
84,4 :
769 197

70,1
61,2

Miljoner enheter

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016'

Genomsnittlig arlig tillvaxt ~ Totalt Personbilar Lastbilar
2008-2013 5% 1% 5%
2013-2016 4% 5% 4%
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Asien ar den storsta slutmarknaden och en attraktiv
tillvaxtmarknad for biltillverkare. | Asien star Kina for den
storsta fordonsproduktionen med cirka 50 procent av
fordonsforsaljningen pa den asiatiska marknaden och
cirka 25 procent av fordonsférsaljningen pa den globala
marknaden under 2013, enligt LMC Automotive. Den
kinesiska fordonsforsaljningen paverkades inte
namnvart avden ekonomiska nedgangen ar 2008 till
2009, och forvantas 6ka med en genomsnittlig tillvaxt-
takt om cirka nio procent arligen mellan aren 2013 och
2016, enligt LMC Automotive. Det aren hogre tillvaxttakt
an den asiatiska marknaden som helhet, vilken forvantas
oka med en genomsnittlig tillvaxt om cirka sex procent
arligen under samma period. Europa och Nord- och
Sydamerika forvantas uppvisa en stabil tillvaxt med en
genomsnittlig tillvaxt om cirka fyra respektive cirka tre
procent arligen mellan 2013 och 2016, enligt LMC Auto-
motive.

TILLVAXT INOM MARKNADSSEGMENTET
FORDONSINDUSTRIN

Med tanke pé den historiska korrelationen mellan
valsade produkter for lodda varmevaxlare i aluminium for
fordonsindustrin och fordonsforsaljningen forvantar sig
Granges att marknaden for valsade produkter ska okai
linje med fordonsproduktionen med en genomsnittlig
tillvaxt om cirka fyra procent arligen mellan aren 2013
och 2016, se figuren nedan.

Det finns ett antal olika faktorer som paverkar antalet
varmevaxlare per fordon sdsom 6kad anvandning av luft-
konditionering, nya och mindre motorer samten
minskning av skadliga utslapp. Den prognostiserade
okningen av antalet varmevaxlare per fordon forvantas
inte handgon betydande effekt pd marknaden under
prognosperioden.

MARKNADSSEGMENTET HVAC&R

Den underliggande tillvaxtfaktorn for varmevaxlare inom
slutkundsmarknaden HVAC&R, oavsett typ, ar de globala
bygginvesteringarna, som forvantas oka med en genom-
snittlig tillvaxt om cirka fyra procent arligen under de
narmaste fyra aren enligt IHS World Petrochemical
Conference. Till skillnad fran marknadssegmentet
fordonsindustrin ar tillvaxten p& den underliggande
marknaden for varmevaxlare inom HVAC&R av sekundar
betydelse eftersom l6dda varmevaxlare i aluminium
utgjorde mindre an fem procent av totala marknaden for
varmevaxlare inom marknadssegmentet HVAC&R under
2013. Det gor att den framsta tillvaxtfaktorn pa
marknaden forvantas vara 0kad marknadspenetration
av l6dda varmevaxlare i aluminium. Faktorer som bidrar
tillmarknadsacceptans av l0dda varmevaxlare i
aluminium &r bland annat mojligheterna till effektivitets-
vinster och sankta kostnader.

Effektivitetsvinster av l6dda vdrmevdxlare i aluminium
Lodda varmevaxlare i aluminium ger hogre energieffekti-
vitet an kopparbaserade varmevaxlare, tack vare utform-
ningen och konstruktionen. Lodda varmevéaxlare i
aluminium ar mindre, lattare och kraver mindre material
anvarmevaxlare i koppar. Lodda varmevaxlare i
aluminium uppnéar en hogre effektivitet pa grund av
varmeoverforingskoefficienterna bade pa luftsidan och
kylsidan. Den 6kade effektiviteten ger sankta system-
kostnader tack vare att elférbrukningen minskar.

Valsade produkter for lodda varmevaxlare i aluminium inom fordonsindustrin

Valsad aluminium for lodda varmevéxlare
i fordonsindustrin (tusen ton)

764 /%8
704 780
675

626 g18 637

494

Tusen ton

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Genomsnittlig arlig tillvaxt  Totalt Europa Nord-och Asien
Sydamerika

2008-2013 2% 4% 2% 7%

2013-2016 4% 3% 3% 5%

Valsad aluminium for lodda varmevéxlare
i fordonsindustrin (SEK mdr)

20,3
180 185 190 =

16,4 16,3 169

13,4

SEK mdr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Europa Nord-och Sydamerika Asien

Kalla: Granges estimat baserade pd marknadskannedom. Se avsnittet "Marknadsstorlek och tillvaxt” for mer information. Konstant valuta per 3 juni 2014 for USD/SEK 6,69 och
CNY/SEK 1,08. Marknadsvardet baseras pa konstanta LME-priser berdknade med arligt genomsnitt.
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Kostnadsférdelar med lédda vidrmeviéxlare i aluminium
Ettannatviktigt skal till att lodda varmevaxlarei
aluminium har en kostnadsfordel jamfort med traditio-
nella kopparlosningar ar prisskillnaden mellan koppar
och aluminium. Prisskillnaden har 6kat de senaste &ren,
och koppar ar nu cirka fyra ganger dyrare an aluminium
(juli 2014). Dessutom har varmevéxlare i aluminium aven
andra funktionsfordelar somislutandan leder till Lagre
systemkostnader.

Kopparpriset kontra aluminiumpriset (SEK/ton)’
80000
60 000

40000

SEK/ton

Koppar e Aluminium

1) Baserat pakonstantvalutaden 30 juni 2014 USD/SEK 6,74
Kalla: Bloomberg

TILLVAXT INOM MARKNADSSEGMENTET HVAC&R
Kapitalbehov forinvesteringariny produktionsteknik i
kombination med ett tekniskt kunskapsglapp ar faktorer
som har forsenat valideringen och godkannandet av
tekniken med lodd aluminium inom HVAC&R. Daremot
forvantas lodda varmevaxlare i aluminium s& smaningom
ersattatraditionella kopparlésningar. Som en foljd
berédknas marknadssegmentet HVAC&R vaxa med en
genomsnittlig tillvaxt om cirka 20 procent arligen mellan
aren 2013 och 2016 pa marknaden for valsade produkter
for lodda varmevaxlare i aluminium.

Okningen baseras pé entilltagande penetration av
lodda varmevaxlare i aluminium snarare an av den totala
marknadstillvaxten for varmevaxlare inom HVAC&R. Den
relativa betydelsen av skiftet fran koppar till aluminium
jamfort med bygginvesteringar understryks med hjalp av
okningen av marknaden for valsade produkter inom
marknadssegmentet HVAC&R aren 2008 till 2009. Trots
den ekonomiska nedgéngen och det kraftiga fallet i
bygginvesteringar i Europa samt Nord- och Sydamerika
uppskattas marknaden for valsade produkter for varme-
vaxlare for marknadssegmentet HVAC&R ha okat med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 38 procent
respektive 58 procent aren 2008 till 2013. Den hoga till-
vaxten ar delvis en effekt av tillvaxten skett fran laga
volymer.

Valsade produkter for l6dda varmevéxlare i aluminium med slutkundsmarknaden HVAC&R

Valsad aluminium for l6dda varmevaxlare
i HVAC&R (tusen ton)

32
28
23

2 2

Tusen ton

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Genomsnittlig arlig tillvaxt  Totalt Europa Nord- och Asien
Sydamerika

2008-2013 65% 38% 58% 74%

2013-2016 21% 41% 26% 16%

Valsad aluminium for l6dda varmevaxlare
i HVAC&R (SEK mdr)

0.8
0,7
0,6

0,5

0,3
0,2
0,1
0,0 01

SEK mdr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Europa Nord- och Sydamerika Asien

Kalla: Granges estimat baserade pa marknadskannedom. Se avsnittet "Marknadsstorlek och tillvaxt” for mer information. Konstant valuta per 3 juni 2014 for USD/SEK 6,69 och
CNY/SEK 1,08. Marknadsvardet baseras p& konstanta LME-priser beraknade med &rligt genomsnitt.
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Konkurrens

Leverantorer avvalsade produkter till marknaden for
l0dda varmevaxlare varierar i storlek och strategiskt
fokus. Granges ar den enda globala leverantéren som
endast fokuserar pa marknaden for l6dda varmevaxlare i
aluminium och hade en marknadsledande position ar
2013 med en uppskattad marknadsandel om cirka 20
procent avden globala marknadsvolymen. Bolaget
uppskattar att dess tre framsta konkurrenter har mark-
nadsandelar motsvarande cirka 10, 10 respektive
5procentavden globala marknadsvolymen. Granges var
dessutom marknadsledande inom Bolagets bada
marknadssegment, fordonsindustrin och HVAC&R, med
en uppskattad marknadsandel om cirka 20 procent
respektive cirka 40 procent. De flesta av Granges

konkurrenter ar stora internationella féretag som har
verksamhetifleraundersegmentavaluminiumindustrin.
Granges betraktar Alcoa, Aleris, Huafon, Norsk Hydro,
Novelis och UACJ som sex av sina storsta konkurrenter.
Granges moter aven konkurrens frén lokala aktérer i
nyligen industrialiserade lander, framst Kina.

Granges sarskiljer sig fran de globala aluminiumfére-
tagen genom attvara en nischaktor med skraddarsydda
produkter i kombination med produktionsanlaggningar
som ar amnade for material till lodda varmevéxlare i
aluminium. Till skillnad fran lagkostnadsproducenter har
Bolaget dessutom kapaciteten att mota kundernas
behov globalt.

Gjuteriet p& GrangesiShanghai.
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Verksamhetsoversikt

Inledning
Granges aren ledande global leverantor av valsade
produkter tillindustrin for lodda varmevaxlare i
aluminium. Bolaget utvecklar, producerar och mark-
nadsféravancerade material som okar saval effektivi-
teten i kundens tillverkningsprocess som prestanda hos
slutprodukten, den l6dda varmevaxlaren. Granges vision
ar att bidra till mindre, lattare och mer designbara
varmevaxlare - for 6kad ekonomisk effektivitet och
minskad miljépaverkan.

Granges har sitt huvudkontor i Stockholm och verk-
samhetitre geografiskaregioner: Europa, Asien samt
Nord- och Sydamerika. Bolaget har produktions-, forsk-

nings- och utvecklingsanlaggningariFinspangochii
Shanghaimed en sammanlagd arlig produktions-
kapacitet om cirka 210 000 ton. Granges har kunder
varlden 6ver och har forsaljningskontor och teknisk
supportiUSA, Indien, Japan och Sydkorea samt en agent
i Brasilien.

Granges startade som en industrikoncern 1896 och
fokuserade inledningsvis pa gruvdrift, och senare tillkom
verksamheterna inom stal, sjofarts- och jarnvagsindu-
strin. Granges nuvarande verksamhet startades 1972 da
Bolaget borjade utveckla material till lddda varmevax-
lare. Som en delav Sapakoncernenvar Granges noterat
pé Stockholmsbdrsen mellan 1997 och 2005.

Geografisk narvaro (efter sald volym 2013)

Nord-och
Sydamerika
15%

@ Forsalningsmarknader
@ ProduktionochFoU

. Forsaljning och teknisk support

Ovrigt 7%

HVAC&R 4%

\ I

Fordonsindustrin 89%

Granges arden enda globala leverantoren av valsade
aluminiumband som endast fokuserar pa l6dda varme-
vaxlareialuminium. Granges hade 2013 en global mark-
nadsandelom cirka 20 procent med en nettoomsattning
om 4642 MSEK och ett rorelseresultat om 456 MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,8 procent.
Under januaritill juni 2014 var medelantalet anstallda i
Granges 949.

For att kunna utveckla och tillverka varmevaxlarband
képer Granges olika slags aluminium (skrot, tackor och
valsgot) fran aluminiumindustrin. Granges bearbetar och
foradlar aluminium till varmevaxlarband som skars tillen
bredd om 10 till 1 400 mm och saljs till tillverkare av
varmevaxlare. Bolagets slutkundsmarknader ar framst
fordonsindustrin, men aven HVAC&R.

1) Ovrigtinkluderar produkter for andra tillampningar an varmevéaxlare, till exempel byggplat och andra industriella tillampningar.

44 VERKSAMHETSOVERSIKT



Nettoomsattning (MSEK) Forsaljningsvolym (tusen ton)
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Granges har en langvarig relation med de ledande Granges har varit framgangsrikt inom forskning och
globala tillverkarna av [6dda varmevaxlare och haren utveckling vilket har resulteratien portfolj med nya
stark position i samtliga tre geografiska regioner. De produkter och pagéende projekt. Dar ingér till exempel
globala underleverantorerna ar beroende av stabil och TRILLIUM™ och MULTICLAD™. For vidare information se
tillforlitlig forsorjning av valsad aluminium, oavsett avsnitt "Granges forsknings- och utvecklingsportfolj”.

geografiskt lage. Cirka 85 procent av Granges kunder har
samarbetat med Bolaget under mer an tio ar. Bolagets
starka kundrelationer skapar forutsattningar for stabila
intakter.

Vérdekedja forvarmevéxlare

Tillverkare av Tillverkare av

. . . ° Slutkunder
varmevaxlarband varmevaxlare

Aluminiumindustrin

Gréanges
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Kammare for test av korrosion, SWAAT (Sea Water Acetic Acid Tests) p& Granges Technology.

Vision och affarsmodell

VISION

Granges vision ar att bidra till mindre, lattare och mer
designbara varmevéaxlare - for dkad ekonomisk effekti-
vitet och minskad miljépaverkan.

AFFARSMODELL

Granges inriktar sig endast pé valsade produkter for
lodda varmevaxlare. Bolaget utvecklar, producerar och
marknadsfor avancerade material som okar s&val effek-
tiviteten i kundens tillverkningsprocess som prestanda
hos slutprodukten, den l6dda varmevaxlaren.

Granges fokus gor att Bolaget har utvecklat djup
kunskap om kundernas processer och verksamhet.
Bolaget anpassar sin utrustning, sina processer och sin
kapacitet efter kundernas krav. Detta gor att Bolaget kan
levereraratt produkter och tjanster med konstant hog
kvalitet, tillforlitlighet och flexibilitet.

Granges affar bygger pa langsiktiga kundrelationer,
dar Bolaget stoder kunderna med produktutveckling,
service och teknisk support éver hela livscykeln féren
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varmevaxlarmodell. Granges kunder, som framférallt &r
globala underleverantérer till fordonsindustrin, star
standigt infor kravande produktspecifikationer fran sina
kunder, fordonstillverkarna. Kunderna efterfragar
Granges forsknings- och utvecklingskapacitet, samt
Bolagets kunskap om deras affarsutmaningar och
formagan att skraddarsy produkter och losningar efter
deras behov.

Granges har stark utvecklings- och produktions-
kompetensinom framst fyra omraden: (i) legerings-
utveckling, (i) platering, (iii) valsning och termomekanisk
bearbetning och (iv) skarning. Dessa kompetenser
samverkar for att leverera produkter med hégt mervarde.

Produktionen arorderbaserad. Granges har en
dynamisk portfélj om cirka 1 500 produkter, som ar
anpassade for specifika kundtilldmpningar.

Granges genererar intakter genom forsaljning avde
fardiga produkterna. Priset anges per ton och baseras pa
det mervarde Granges erbjuder gallande bland annat
materialegenskaper och produktkomplexitet.



Finansiella mal

Kopplat till Granges strategi har Bolaget satt upp finan-
siella méal som presenteras nedan. Alla uttalanden i
detta avsnitt ar framéatblickande uttalanden.

TILLVAXT
Granges mal ar att dver tid vaxa forsaljningsvolymen
minstitakt med Bolagets slutmarknader.

AVKASTNING
Granges mal ar att over tid generera en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital om 15 till 20 procent.

KAPITALSTRUKTUR
Granges nettoskuld ska normalt vara mellan en till tva
ganger EBITDA over de senaste tolv méanaderna.

UTDELNINGSPOLICY

Granges mal ar att betala aktieutdelning om 30 till 50
procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning
ska hansyn tas till Bolagets finansiella stallning, kassa-
flode och framtidsutsikter.

Styrkor och koankurrensfdrdelar

GLOBALT LEDARSKAP PA NISCHMARKNADER

Granges haren global ledande position inom valsade
produkter for lodda varmevaxlare i aluminium och hade
2013 en total marknadsandel uppskattad till cirka

20 procent. Bolaget tillhandahaller produkter inom mark-
nadssegmenten fordonsindustrin och HVAC&R. Gréanges
har en ledande stallning inom bada dessa marknadsseg-
ment, och 2013 uppskattas den globala marknadsandelen
ivolymtill cirka 20 respektive cirka 40 procent.

Bolaget har strategiska marknadspositioner inom
viktiga geografiska regioner. Granges ar en ledande leve-
rantoriAsien, som ar den geografiska marknad som
uppvisat den storsta tillvaxten de senaste aren.
Dessutom finns det tillvaxtmojligheter pa den nordame-
rikanska marknaden. Bolagets integrering av sin verk-
samhet mellan de geografiska regionerna ger Granges
konkurrensfordelar, exempelvis inom produktutveckling.

FOKUSERAD AFFARSMODELL
Granges fokuserar endast pa produkter for lodda varme-
vaxlare vilket Bolaget ser som en konkurrensfordel.
Bolaget ar marknadsledande pé att utveckla och
leverera ett komplett utbud av valsade aluminiumpro-
dukterinom sin nisch till ett konkurrenskraftigt pris.
Granges produktion av material for varmevaxlare
utgjorde cirka 90 procent av Bolagets totala produktion
2013. Granges uppskattar att mindre an cirka 20 procent
av produktionsvolymen hos Bolagets storsta konkur-
renter var material for varmevaxlare under samma
period.” Granges aterstaende produktionsvolymer ar
framst material for byggtilldmpningar och for [6dda
varmevaxlare for industritillampningar.

STARKA KUNDRELATIONER

Granges borjade tidigt utveckla material for l6dda
varmevaxlare i aluminium i Europa och har darefter byggt
upp starka kundrelationer genom manga ars samarbete
med sina kunder. Attvara den forsta etablerade leveran-
toren avvalsade aluminiumprodukter till tillverkare av
lodda varmevéaxlare i Asien (utanfor Japan) innebar stora
fordelar. Med tidigare erfarenheter fran Europa kunde
Granges utbilda de asiatiska kundernaifordelarna med
lodda varmevaxlare och darigenom driva dvergangen till
lodda varmevaxlare. Genom Norca Heat Transfer LLC
("Norca”), Granges joint venture i Nordamerika avseende
distribution och administration, har Bolaget dessutom
uppnétt en betydande marknadsposition i Nordamerika,
trots Bolagets avsaknad av tillverkningsanlaggningi
regionen. Marknadspositionen har uppnatts tack vare
starka kundrelationer som grundas pa Granges flexibi-
litet och forméaga att globalt ta hand om kundernas
behov. Granges ar involverat under hela kundens
produktlivscykel.

Granges har langvariga kundrelationer med samtliga
underleverantorer avvarmevaxlare till fordonsindustrin.
Bolagets starka stallning hos sina globala kunder skapar
forutsattningar for stabila intékter. Cirka 85 procent av
Granges kunder har samarbetat med Bolaget under mer
antio &roch 2013 stod de fem storsta kunderna for cirka
48 procentavden totala forsaljningsvolymen.

LEDANDE FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKAPACITET
Granges har ett forsknings- och utvecklingsteam som
endastarbetar med l6sningar for valsad aluminium for
lodda varmevaxlare. Bolaget har varit framgéangsrikt
inom forskning och utveckling och haren portfolj med
pagéaende projekt, tillexempel den nya framstéende
teknologin TRILLIUM™ och flerskiktsplaterade
MULTICLAD™. Se vidare avsnittet "Forskning och
utveckling” for mer information.

Granges har utvecklat specifik kompetens inom
omréadet for l6dda varmevaxlare i aluminium genom sina
mer an 40 ars erfarenhet av att utveckla material for
lodning. Det asiatiska forsknings- och utvecklings-
centret har erhallit kompetensinom lodning av
aluminium genom kunskapsoverforing och utbildning
fran hogutbildad personal fran forsknings- och utveck-
lingscentretiFinspang.

ERFAREN ORGANISATION
Granges verksamhet ar integrerad mellan de geografiska
regionerna och Bolaget fokuserar pé globalt samarbete
inom organisationen for att darigenom dela kunskap och
erfarenheter. Bolagets organisation ar baserad pa
narhet till kunderna, flexibilitet och formagan att agera
snabbt.

Granges ledningsgrupp har lang yrkeserfarenhet fran
aluminiumindustrin och arval fértrogen med alla
aspekteravden integrerade verksamheten. Granges

1) Baserat pa Bolagets kannedom kring marknad och kunder samt analys av konkurrenters publika rapporter.

VERKSAMHETSOVERSIKT

47



globala organisation har lang erfarenhet och bred
kompetensinom tillverkning och utveckling avvarme-
véaxlarband. M&nga inom den asiatiska organisationen
har arbetat inom Granges sedan fabriken i Shanghai togs
idrift 1996.

STARKT KASSAFLODE

Sedan 2012 har Granges intensifierat sitt fokus pa
forbattringar inom produktionen, viket lett till okad
produktionsstabilitet. Detta har kunnat uppnés genom
organisationsforbattringar, investeringar ihogre
sékerhet och battre forberedelser infor planerade
produktionsstopp. Sedan 2011 har marginalerna
forbattras betydligt, och den justerade rorelsemargi-
nalen tkade fran 4,3 procent 2011 till 8,0 procent 2013
och till 10,9 procent for forsta halvaret 2014. I[dag har
Granges valinvesterade produktionsanlaggningar vilket
ger Bolaget mojlighet att fokusera pé ytterligare verk-
samhetseffektiviseringar. P4 medellang sikt forvantar
sig Bolaget ett kassaflode fran verksamheten som ar till-
rackligt for att finansiera bade ytterligare organisk
tillvaxt och utdelningar till aktieagarna.

Nuvarande affarsstrategi

Gréanges affarsstrategi grundar sig pa att varaen
nischaktor som har sin expertis pa marknaden for
valsade produkter for lodda varmevaxlare i aluminium.
Genom att endast fokusera pa dennanisch och ett
globalt erbjudande av skraddarsydda produkter med
hogteknologiskt innehall siktar Gréanges pa en lénsam
tillvaxt samt pa att bibehalla och starka Bolagets
marknadsledande position.

STARKT GLOBALT LEDARSKAP

Granges har tre hornstenar for att na ett starkt globalt
ledarskap; Produktionskunnande, Ledande teknologi
och Kundfokus.

Produktionskunnande

Granges kunder ar beroende av att fa produkter av hog
kvalitet med hog tillforlitlighet och kontinuitet. Darfor ar
och forblir Granges framsta prioritet att leverera
produkter och service med hégsta kvalitet. Aven om
foretaget arbetar med avancerad produktionsteknik och
ytterst komplicerade processer, sa kommer kvalitet
framst fran medarbetare med djup kompetens, stor
erfarenhet och hangivenhet infor sina uppgifter. Granges
kallar detta Produktionskunnande, och det ar Bolagets
bidrag till mer effektiv produktion och hogre kompetens
inom lodda varmevaxlare. | och med att Bolaget har ett
enda fokus kan resurserna anvandas for kontinuerliga
forbattringar inom detta omrade.
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Ledande teknologi

Granges stravar efter att vara en partner for teknikut-
veckling isamarbete med kunderna. Bolagets center for
forskning, utveckling och tillampad teknik — Granges
Technology — anvander sina kunskaper for att utveckla
ratt produkt for kundernas behov. Produktutvecklare
och supporttekniker samarbetar med kunderna for att
optimera interaktionen mellan materialet och kundernas
maskiner och processer.

Kundfokus

Granges har ett nara samarbete med sina kunder for att
bidra till att oka deras [6nsamhet. Bolagets bransch-
fokus och forstéelse for sina globala kunder gor att
Granges kan skraddarsy sitt erbjudande efter kundernas
behov, oavsett om det ror produktutveckling, leverans-
villkor, servicenivéer eller administrativa rutiner.

EFFEKTIVISERAVERKSAMHETEN

Granges fokuserar pa driftsforbattringar och kostnads-
reduktion for att 6ka sin effektivitet. "Granges Produc-
tion System” ar Granges koncept for tillverkning enligt
"LEAN manufacturing” som syftar till enkla produktions-
floden, direktkoppling mellan produktionssteg och
valdefinierade och spillfria processer. Sommaren 2013
lanserade Bolaget ett forbattringsprogram for produk-
tionsanlaggningarnaiEuropa och Asien. Den fortldpande
fokuseringen pé effektivitet har genom férbéattrad kost-
nadsstyrning okat kostnadsmedvetandet och budget-
disciplinen, vilket har forbattrat rorelsemarginalen. Den
justerade rorelsemarginalen forbattrades fran

7,6 procent till 10,9 procent under det forsta halvaret
2014 jamfort med samma period 2013.

HALLBAR UTVECKLING

Granges arbetar standigt mot en héallbar utveckling utan
att kompromissa med miljovillkor. Aluminium kallas
ibland for den grona metallen, tack vare dess egenskaper
som mojliggor hallbarhet genom atervinning och
omsmaltning. Granges malsattning ar att minimera
miljéeffekterna med sina produkter och processer. Okad
energieffektivitet &renviktig del av Granges hallbarhets-
arbete, liksom den 6kade anvandningen av atervunnen
aluminium. Granges uppnar det senare framst genom att
uppgradera sin produktionsutrustning och genom att
utveckla innovativa, hallbara produkter som kan ater-
vinnas.



Framtida méjligheter

Granges haridentifierat foljande tillvaxtsmojligheter
som Bolaget anservara intressanta for en framtida
vidareutveckling av verksamheten.

EXPANSION | KINA

Den asiatiska marknaden ar fortsatt attraktivoch
forvantas att fortsatta vaxa snabbare anden globala
fordonsindustrin. Den fortsatta okningen i efterfragan
pafordon forvantas delvis drivas av ett 6kat antal forsta-
gangsagare. Denna 6kande kundbas kommer att krava
moderna bilar till ett rimligt pris, vilket i sin tur leder till
en 6kande efterfragan pa kostnadseffektiva och pris-
massigt konkurrenskraftiga l6sningar for lodda varme-
vaxlare.

Denvaxande efterfragan pa mer kostnadseffektiva
6sningar for lddda varmevaxlare skapar mojligheter for
Granges. Foratt kunna dra nytta avden har mojligheten
Overvager Granges att expandera genom att etableraen
ytterligare produktionssanlaggningiKina. Granges
bedomer attdet finns flera attraktiva forvarvsmojlig-
heter vilket skulle gora att Bolaget nar marknaden pa
kortare tid, jamfort med en nyetablering. Granges expan-
derade mellan aren 2008 till 2010 sin produktionskapa-
citet med cirka 40 000 ton (varmvalsning, kallvalsning
och skarning) i Kina genom en utbyggnad av den befint-
liga produktionsanlaggningen. Denna investering
motsvarade 500 MCNY (568 MSEK"). Sedan 2010 har
Bolaget okat produktionskapaciteten ytterligare. Inves-
teringar under denna period motsvarade ungefar halften
avinvesteringarna under 2008 till 2010 men har inneburit
okning av produktionskapaciteten i samma storleks-
ordning.

EXPANSION | NORDAMERIKA
Granges levererar fornarvarande sina produkter till de
globala kundernaiNord- och Sydamerika fran sina
produktionsanlaggningariSverige och i Kina.Om
Granges skulle komplettera erbjudandetiregionen med
en lokal produktionsanlaggning skulle det 6ka Granges
kapacitet att mota sina befintliga och nya kunders behov.
Detta skulle stérka Bolagets position pa marknaden i
Nord- och Sydamerika som fér narvarande domineras av
tva lokala konkurrenter med lokal produktionskapacitet.
Enetablering aven lokal tillverkning forvantas sanka
kostnaden for att leverera till Bolagets kunder i regionen.
Aven om en etablering av produktionskapacitet i Nord-
amerika framst ses som en langsiktig tillvaxtmajlighet sé&
utvarderar Bolaget l6pande mojligheterna att forvarva
och uppgradera en existerande produktionsanlaggning,
vilket forvantas innebara en signifikant lagre kostnad an
en nyetablering. En nyetablering i Nordamerika
uppskattas krava envasentligt storre investeringanen
nyetableringiKina.

EXPANSION INOM HVAC&R

Marknaden for lodda stationaravarmevaxlare i
aluminium forvantas uppvisa en stark tillvaxt de
narmaste aren, med en beraknad genomsnittlig tillvaxt
om cirka 20 procent arligen mellan 2013 och 2016. Detta
ardrivet av évergangen fran varmevaxlare i koppar till
lodda varmevaxlare i aluminium inom slutkundsmark-
naden HVAC&R. Hittills har mindre &n fem procent av det
globala marknadssegmentet HVAC&R gatt 6ver till lodda
aluminiumvarmevaxlare. For ytterligare information, se
avsnittet "Marknadsoversikt”.

Under de senaste aren har Granges byggt upp starka
relationer med viktiga kunderinom produktomradet.
Legerings- och materiallosningarna samt utvecklingen
inom marknadssegmentet HVAC&R liknar losningarna
for fordonsindustrini stort. Darfor ar Granges val positio-
nerat for att dra nytta av tillvaxtméjligheternainom
detta produktomréade.

VARMEVAXLARE FOR INDUSTRITILLAMPNINGAR

| Asien finns det en handfull marknader och tillamp-
ningar for lodda varmevaxlare i aluminium som ar relativt
mogna. Exempel pad dessa marknader ar varmevéaxlare
for maskiner som anvands ijordbruk och liknande, jarn-
vagslok, vindkraftverk och luftsepareringsutrustning.
Den nuvarande marknaden for industritillampningar
forvantas oka i takt med att l6dningsteknik borjar
anvandas mer utbrett inom andra industrier. Vissa
industrier kan komma att anvanda l6dningstekniken for
uppvarmning avvatten och kyla for LED-belysning. Bade
ide mogna marknaderna och ide framvaxande markna-
dernafinns det mojligheter for Granges att ta marknads-
andelar.

KOMMERSIALISERING AV TRILLIUM™

Den traditionella lodningsprocess som idag anvands av
tillverkarna avvarmevaxlare kraver att ett flussmedel
tillsatts. Flussmedel har betydande negativa effekter vid
tillverkning av l6dda varmevéaxlare nar det galler drifts-
kostnader, nedsmutsning av utrustning samt miljoskydd.
Behovet av att tillsatta flussmedel begransar aven
mojligheternatill utformning av varmevaxlare.

Granges har utvecklat TRILLIUM™, ett helt nytt
material dar flussmedletingériravaran. Det betyder att
Granges kunder kan undvika de problem som fore-
kommer med flussmedelilodningsprocessen.
TRILLIUM™ skapar en konkurrensfordel for Granges
kunder nar det galler utformning av nya varmevéaxlare
som ar svara att tillverka med den traditionella lodnings-
processen. Granges fortsatter utvecklingen av
TRILLIUM™, samt att forbattra processerna och produk-
tionen avmaterialet och i takt med att volymerna okar
forvantas produktionskostnaderna minska, vilket skulle
kunna gora det maéjligt for kunderna att valja materialet
forannu flera tillampningar.

1) CNY/SEK 1,14 perden 31 augusti 2014
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Historia
Industrikoncernen Granges grundandes redan 1896
Grangesberg. | koncernen ingick ett flertal olika industrifo-
retag bland annat Grangesbergs gruvor, jarnvagsrorelsen
TGOJ (Trafik AB Gréangesberg-0xelosunds Jarnvag), Oxelo-
sunds jarnverk samt en omfattande rederirorelse.

Granges forvarvade 1969 Svenska Metallverken, dar
Finspongs metallverkingick och som redan 1922 startat
med aluminiumproduktion, och 1976 forvarvade Granges
Sapakoncernen. Efter att Electrolux forvarvat Granges-
koncernen 1980 genomfordes strukturférandringar
varefter flertalet av Granges verksamhetsomraden
avyttrades. Kvariindustrikoncernen Granges blev alumi-
niumtillverkningen och 1997 borsnoterades det nya
Granges pa Stockholmsbérsen. Ar 2000 bytte bolaget
namn till Sapa. Den norska borsnoterade koncernen
Orkla forvarvade Sapa 2005 varefter Sapa avnoterades
fréan Stockholmsborsen.

Orklakoncernen beslutade 2011 att andra strategiskt
fokus for att uppna framtida tillvaxt i, samt allokera

kapital till, sektorn for "branded consumer goods”, dar
Orkla har sin karnverksamhet. Under 2012 annonserade
Orkla ASA ett avtal med Norsk Hydro ASA som avsag att
kombinera bolagens respektive verksamhetinom
profiler, byggsystem och roriett joint venture med 50
procents dgande for respektive part. For att kunna
uppratta det saméagda bolaget genomfdrdes en legal
delning av Sapa ABs tillgadngar och skulder mellan
Bolaget och ett nytt bolag sedermera kallat Sapa AB.
Dendelav Sapa som fokuserade péa valsade produkter
forloddavarmevaxlare i aluminium forblev ett helagt
dotterbolagtill Orkla ASA och &ndrade darefter namn till
Granges.

Denverksamhet som Granges idag bedriver startades
1972 d& utveckling och produktion avvarmevaxlarband i
aluminium startade i Finspang. En viktig milstolpe var da
Granges 1996 etablerade en produktionsanlaggning i
Shanghai och darigenom uppnadde en global position.

1896 1913 1922 1942 1969

Industri- Finspongs Aluminium- Svenska Granges

koncernen Metallverk produktio- Metallverken  forvarvar

grundasi startasi nenstartari forvarvar Svenska

Grangesberg  Finspang Finspang Finspongs Metallverken
Metallverk

1972 1976 1996 2000 2013

Granges Granges Granges Granges Bolaget
producerar forvarvar etablerar byter namn separeras
sittforsta Sapa produktions- till Sapa fran Sapa
material for anlagg- Heat och byter
l6ddavarme- ningeni Transfer namn till
véxlarei Shanghai Gréanges
aluminium
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Granges verksamhet
GRANGES ORGANISATION OCH GEOGRAFISKA NARVARO

President & CEO

Johan Menckel
Director
CTO ((:Eenerall‘) CFO Communications President Europe President Asia President Americas
ounse

Paul Neutjens Oskar Hellstrom

Niclas Nelson

ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Granges aren global organisation som har verksamhet i
tre geografiska regioner: Europa, Asien samt Nord- och
Sydamerika, med stora globala kunder inom alla geogra-
fiska regioner. Marknaden for varmevaxlare ar relativt
konsoliderad med ett begransat antal stora globala
kunder. Verksamheten styrs genom en matrisrapporte-
ringsstruktur dar Bolaget sammanfor globala kunder
med regionala marknader och produktionsenheter.
Granges har inrattat centrala koncernfunktioner for
ekonomi, finans, juridik och kommunikation. Den verk-
stallande ledningen bestéar av verkstallande direktor
(President & CEQ), finansdirektor (CFO), teknisk direktor
(CTO), President Europe, President Asia, President
Americas, chefsjurist (General Councel) samtIR- och
kommunikationsdirektor (Director Communications and
IR).

and IR"
Pernilla Grennfelt

Kent Schoélin Colin Xu Daniel Daoust

498 455 445

Europa

Asien 490 492 519
Gréngeskoncernen 988 947 964
Nord- och Sydamerika? 8 8 8

Under januari till juni 2014 var medelantalet anstallda i
Granges 949 medarbetare, varav 417 i Europa och 532 i
Asien. Darutover hade Granges 8 representanter i Nord-
och Sydamerika?. Totalt arbetar cirka 84 procent av de
anstallda i produktionen.

1) Anstalld sedan september 2014.
2) PersonaleniNord-och Sydamerika aranstalldaiNorca.
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FORSALJNING OCH KUNDER

Granges har langa kundrelationer. Bolaget tillhanda-
haller service pa bade global och lokal niva for att 6ka
effektiviteten interntoch i samarbetet med kunden samt
och for att utveckla globala relationer. Kunderna bestar
av globala och lokala tillverkare avvarmevaxlare, vilka ar
underleverantorer inom exempelvis fordonsindustrin.
Granges har forsaljningskontor och teknisk supporti
USA, Sydkorea, Japan och Indien, samten agent i
Brasilien. Bolaget har saljare med ansvar for globala
kunder som ansvarar for forsaljningssamordning,
utvecklar relationer med globala kunder och identifierar
potentiella affarsmojligheter ur ett globalt perspektiv.
De fem storsta kundernarepresenterade 48 procent av
den totala forsaljningsvolymen och den storsta kunden
stod for tio procent av den totala forsaljningsvolymen
2013. De fem storsta kunderna har varit kunder varje ar
de senaste 15 &ren.

Kund A 11%
Kund B 10%

Ovriga 48%

Iy

Kund C 10%

~_Kund D 9%

N _Kund E 8%

\ Kund F 4%

Utveckling av

fordonsplattform Materialspecifikation

 Aluminiummaterialet
som ska anvandas
specificeras gemen-
samtavkundenoch
slutkunden

« Slutkunden utvecklar
en ny fordonplattform

lamnaanbud

- Granges uppratthaller
ennaradialogforatt
stottakundenoch
deltar aktivtiprodukt-
utvecklingen

« Grangesengagerasofta
avkunden som FoU och
teknisktstod

Aro-2 Ar2-3
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Anbud

- Grangesinbjuds somen
av3-4leverantorer att

« Grangeslamnaranbud
pé priser och volym-
ataganden for fort-
l6pande leveranser

Ar3-4

Granges kundinteraktioner ar langvariga till sin natur,
och kraver fortlopande kundinteraktion fran tidig
konceptfas till eftermarknad. Processtiden fran start till
komplett validering av en sarskild produkt kan i ménga
fallta flera &r beroende pa hur lang leverantérens kvali-
ficeringsprocess ar.

Allmédnt om kontrakt

Forsaljningskontrakt prissattsitvadelar: en komponent
som bestar av metallpriset baserat pa ett metallbérspris
(ofta London Metal Exchange) samt ett fabrikationpris,
som inkluderar leverantdrens kostnad och vinst. Det
betyder att ravaruprisrisken till storsta delen férs vidare
tillkunderna. Kontrakten med kunderna l6per oftast
mellan ett till tre &r. P& grund av slutanvandarplattfor-
marnas langa livslangd forlangs kontrakten ofta efter
det attdet forsta kontraktet lopt ut.

Avtalom fortlépande
leveranser

Prover och testkérning

« Testningiolikastadier
utférsavkunden

» Grangestecknar
kontrakt pa 1-3 &r
(genomsnitt 2 &r)
tillsammans med
1-2andraleverantorer

« Grangesdeltar
tillsammans med
kundenitestnings-och
valideringsprocesser » Kontraktetaroftast

knutettillen slutprodukt

» Kontraktets langd
innebdr stabilitet i
kundrelationerna

Ar3-5 Ar4-60chframat



GRANGES EUROPA

Europa ar en konsoliderad marknad med en stor andel globala kunder. Granges har en stark stéllning pé den europe-
iska marknaden, och har genom hogteknologiskt innehalli sina produkter bibehallit sin ledande marknadsposition.
Globala kunder utgjorde cirka 69 procent av forsaljningsvolymen 2013. Den europeiska marknaden utgjorde cirka 38
procent av Koncernens saldavolym 2013. Storbritannien, Italien, Tjeckien och Polen ar de storsta marknaderna.
Huvuddelen av forsaljningsvolymen till Europa produceras i fabriken i Finspang.

Férsaljning efter kundtyp Férsaljningsvolym sald i Europa 2004-2013 (tusen ton)

Ovriga 31% Genomsnittlig arlig tillvaxt 0%

D
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Globala kunder 69%
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GRANGES ASIEN

Sedan starten 1996 har Granges byggt upp en stark narvaro pé& den asiatiska marknaden och har genom hégteknologiskt
innehallisina produkter etablerat sin ledande marknadsposition. Asien utgjorde 2013 cirka 47 procent av Koncernens for-
saljningsvolym, och huvudmarknaden ar Kina. Andra viktiga marknader i Asien ar Sydkorea, Indien och Thailand. Kina utgor
cirka héalften av forsaljningsvolymen fran Granges Shanghai. De globala kunderna utgjorde cirka 46 procent av forsaljnings-
volymen 2013. Huvuddelen av den asiatiska produktionsvolymen saljs i Asien.

Ovriga 54%

Globala kunder 46%

12004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
GRANGES NORD- OCH SYDAMERIKA
Granges har funnits pa den Nord- och Sydamerikanska marknaden sedan 1994 och har forsett globala kunder med
sina produkter. De globala kunderna stod for cirka 88 procent av forsaljningsvolymen i Nord- och Sydamerika under
2013. Nord- och Sydamerika utgjorde 2013 cirka 15 procent av Koncernens forsaljningsvolym. Huvudmarknaderna ar
USA och Mexiko. Det finns aven viktiga marknader i Sydamerika, till exempel Brasilien. | Nord- och Sydamerika kops
allvolym antingen in fran produktionsanléaggningen i Finspang eller Shanghai.

Ovriga 12%

D

Globala kunder 88%

12004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013!
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PRODUKTER

Granges erbjuder ett fullt sortiment av platerade och
icke-platerade valsade aluminiumprodukter som
anvands for [6dda varmevaxlare. Produkterna bestar av
fyra huvudtyper och levererasicirka 1 500 varianter med
150 kombinationer avaluminiumlegeringar.

Produkternas egenskaper skiljer sig beroende p& den
avsedda tilldmpningen. | varmevaxlare anvands manga
olika aluminiumlegeringar och Granges har utvecklat
flera legeringsalternativ for att optimera prestanda
under kundernas tillverkningsprocess samt optimera
prestanda hos den l6dda varmevaxlaren (till exempel
korrosionsbestandighet).

Granges har fyra huvudtyper av produkter: platerat
ror, platerad plat, platerad och oplaterad ranka. | de
flesta varmevaxlare anvands tva eller tre produkttyper.
Aven om alla fyra produkttyper bestar avaluminiumlege-
ringar och huvudsakligen produceras med samma
utrustning skiljer de sig &t géllande pris, krav pa produk-
tionskapacitet, tackningsbidrag i forhallande till kapaci-
tetsbehov samt kundernas inkdpskriterier.

Varmevaxlare

Platerat ror

"r

Platerad plat

\ Y

Platerad ranka

e
)

Oplaterad ranka

&
f
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Produktionen av valsade produkter som anvands i
industrin for lddda varmevaxlare aren komplex process
som ger mervarde och som ger produkterna unika egen-
skaper samt gor det mojligt for Granges att skraddarsy
losningar efter kundernas specifika behov.

Granges har stark utvecklings- och produktionskom-
petens inom framst fyra omraden: (i) legeringsutveck-
ling, (ii) platering, (iii) valsning och termomekanisk bear-
betning och (iv) skarning.

Legeringsutveckling
Enaluminiumlegering aren blandning av aluminium med
en eller flera metaller. Syftet med legeringar ar att uppna
specifika egenskaper som skiljer sig fran ren aluminium.
Granges har sarskild kompetens nar det galler att
utveckla legeringar och sammansattningar av plate-
ringslegeringar for lodda varmevaxlare i aluminium.
Bolagets material har egenskaper som ar anpassade
forvarje stegikundernas tillverkningsprocesser — fran
skarning och formning till montering och lodning.

Grénges produkter

Bestaravenkarnlegering som ar platerad pa en eller tva sidor.
Vanligt med en karnlegering som &r platerad pa utsidan med en
korrosionsskyddande pléatering painsidan av roret. Det platerade
roretviks eller svetsastill ett rérav kunden.

Bestaravenkarnlegering som ar platerad pa en eller tva sidor.
Denvalsade produkten pressas av kunden beroende pa tillamp-
ning dar funktionen ofta ar att stabiliseravarmevaxlaren eller
fungera somin-och utlopp for kylmediet.

Bestaraven karnlegering som ar platerad pa bada sidor och
anvands framstiparallellkondensatorer.

Det mest grundléaggande varmevaxlarsmaterialet. En oplaterad
ranka bestar baraaven legering utan plateringslager.



Pldtering

Platering aren karnkompetens och en komplex process
som ger hogt mervarde. Bolaget tillverkar enkel- och
dubbelsidigt platerade produkter, symmetriska och

Det finns méanga olika typer av platerade produkter, till

asymmetriska produkter samt MULTICLAD™-paket i

manga olika legeringssammansattningar.

Karnlegering

Ensidiglodplatering

]
Kérnlegering

Lodplateringoch
vattensideplatering

Valsning och termomekanisk bearbetning

Olika typerav plateringstekniker

Karnlegering

Dubbelsidig
l6dplatering

Kérnlegering

Ensidigmultiplatering
och vattensideplatering

Varm- och kallvalsningsprocessen forandrar, i kombina-
tion med termisk behandling, legeringarnas mikrostruk-

turegenskaper for att uppné de 6nskade produktegen-
skapernaiden slutliga tjockleken. Gréanges har lang
erfarenhet avtermomekanisk bearbetning och dess
effekter pa materialets beteende i lodningsprocessen.

Skdrning

Processernavid tillverkning avvarmevaxlare ar oftast
automatiserade och kraver produkter med hog skarkant-
skvalitet, lag kantbojning, raka lindningsegenskaper och
snav breddtolerans for att sakerstalla det forvantade
resultatet. Granges har en framstéende skarteknik.

Aluminiumband for varmevéaxlare.

exempel vattensidesplaterade for korrosionsskydd, eller
produkter med flera lager av plateringar mellan kérnan
och lodningslegeringarna.

Karnlegering

Asymmetrisk
l6dplatering

Karnlegering

Dubbelsidig
multiplatering
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Valsgots-
kvalitet

Metallografi

Korrosion

Gjutning och
stelning

Kemisk och
emulsion/oljeanalys

Granges Technology

Patent

Mikrostruktur-
egenskaper

Metallurgi

FORSKNING OCH UTVECKLING

En nyckelfaktor for Granges framgéng aren lang
tradition av forskning och utveckling som har utformats
for att stodja Granges affarsmodell. Bolagets forskning-
och utveckling ar organiserad med en stark global
samordning med lokal narvaro och bedrivs i anslutning
till produktionsanlaggningarna. Granges forskning och
utveckling ar tillampnings- och kundinriktad, vilket ar
viktiga bestandsdelar i Granges affarsmodell.

Grénges Technology

Granges Technology ar Granges center for forskning,
utveckling och tillampad teknik och bestar av 39 specia-
lister, varav 22 i Europa och 17 i Asien. Manga av medar-
betarna har en doktorsexamen och Bolaget samarbetar
regelbundet med universitet och tekniska institut.

Nya legeringar eller modifierade legeringar testas
standigt med olika processvagar genom laboratorie-
forsok. Resultaten fran dessa utokas ibland med dator-
simuleringar och anvands darefter for att planera valide-
ringen av en fullskalig produktion.

Produktutveckling

Granges har produktutvecklare och supporttekniker som
kontinuerligt hjalper Bolagets kunder med att optimera
interaktionen mellan Granges produkter och kundernas
maskiner, processer och applikationer. Som ett stod for
detta har Bolaget tillampningscenter som kan replikera
kundernas formnings- och l6dningsprocesser. For narva-
rande har Bolaget 18 heltidsanstallda inom produktut-
veckling; elvaiAsien, femi Europa samttvéiNord- och
Sydamerika.
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Ytor

Lodning

Mekaniska
egenskaper

GRANGES FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ
Nedanstdende produkter &r ndgra exempel pa Granges
forsknings- och utvecklingsportfolj:

e TRILLIUM™ &ren produktsom utvecklats i
samarbete med Sandvik Osprey Ltd. ("Sandvik
Osprey”). Materialet gor det mojligt for kunderna att
6vervinna manga begransningar och hoga kostnader i
samband med en traditionell lddningsprocess, dar
tillsattning av flussmedel ar nodvandigt. TRILLIUM™
mojliggor ny design av varmevéxlare vilken &ar svar att
tillverka med en traditionell lodningsprocess.

e MULTICLAD™ ar en plattform for produkter med
plateringarifleralager. Granges héller just nu pé att
utveckla flera MULTICLAD™-produkter med hog
styrka i kombination med 6verlagsen korrosions-
bestandighet. Dessa produkter ar ett alternativ till
mekaniskt sammansatta varmevaxlare i slutkunds-
marknaden HVAC&R med l6dda varmevaxlare vilket
mojliggor lattare och billigare varmevaxlare med
samma eller hogre prestanda. MULTICLAD™-
tekniken anvands ocksé for att tillhandahalla
material som skulle kunna ersatta rostfritt stali
avgasrecirkuleringskylare.

e Starkaoch hogtemperaturbestandiga rankor. Med
den har produkten kan kunderna anvanda tunnare
rankor och/eller tuffare lddningscykler utan att
kompromissa med kvalitet och prestanda.



Etturvalur Gréanges patentportfolj

« Prioriteringsdag: 14 mars, 2007 - Prioriteringsdag: 29 september,
2006

« BeviljatiEurasien, Sydafrika,
Mexiko, Kina ochvantar p&

godkannandeiovrigalander

« BeviljatiSverige, Sydafrikaoch
Ryssland. Vantar pa godkan-
nandeiovrigalander

« Flussmedelfrilodningsteknik

« Starktrankmaterial sominte
bégnar, lampligt foranvandning
under normalatillextrema
l6dningforhallanden

PATENT

Granges forskning och utveckling har resulterati 15
patentfamiljer och 174 patent, varav 88 beviljats och 86
annu inte har godkants. Forsknings- och utvecklings-
portfoljen arenviktig delav Granges immateriella rattig-
heter och "know-how”, dock anses inget enskilt patent
som vasentligt for Bolagets verksamhet. Med hjalp av
patent agerar Bolaget aktivt for att skydda delar av sina
immateriella rattigheter. Det framsta syftet med patent-
skydd ar marknadsforing och varumarkesskydd, samt
att sakerstalla attingen konkurrent kan hindra Granges
frén att bedriva sin verksamhet och motarbeta kopiering
av Bolagets produkter.

Den typ avteknologi som Granges arbetar med kraver
sekretess betraffande detaljerna kring metallernas
kemiska och fysikaliska egenskaper samt Bolagets
produktionsprocesser. Bolaget skapar oftast varde
genom sarskilt kunnande som inte avsldjas i de offentliga
patentansokningarna.

Granges har hittills inte licensierat nagon del av sin
teknik och intéakterna ar inte direkt beroende av patent-
skydd. Bolaget har inget patent som l6per utinomen
nara framtid som direkt forvantas paverka intakts-
strommen.

Granges bedomer att de specifika patentfamiljer som
ar listade i tabellen ovan har potential att 6ka vardet av
Bolagets produktportfolj.

« Prioriteringsdag: 1 december,
2005

« Prioriteringsdag: 27 juli, 2012

- Vantar pa godkannande
« BeviljatiSverige, USA, Kina,

Japanoch European Patent « Rormaterial med plateringar

ifleralager med hogstyrka
och 6verlagsen korrosions-
bestandighet

PRODUKTION

Granges har en efterfragebaserad produktion som
baseras pé principernainom "LEAN manufacturing” som
syftartillenkla produktionsfloden, direktkoppling
mellan produktionssteg och valdefinierade och spillfria
processer. Produktionens ledtid &r s kort som mojligt,
men balanseras mot behovet att kostnadseffektivt kora
processer. Denna produktionsmodell gor det mojligt for
Granges atterbjuda en flexibel leverans och service till
kunden.

PRODUKTIONSPROCESS

Omsmadltning och gjutning

Aluminiumtackor, legeringsmetaller och atervunnet
skrot arinsatsmaterial for gjutningsprocessen. Valsgot
diverse legeringar ar producerade genom den direkt-
kylda gjutningsprocessen.

Varmvalsning

Undervarmvalsningsprocessen sker den forsta form-
forandringen av valsgoten eller plateringspaketen.
Valsgoten eller plateringspaketen forvarmsien ugn till
en temperatur som gor materialet mjukt och formbart.
Under forsta valsningen skapas en bindning mellan de
platerade platarna och valsgéten. Materialet valsas
vidare till ett medeltjockt band. De varmvalsade banden
kyls darefter nedinnan de fortsatter till kallvalsningen.

Oversikt 6ver produktionsprocessen

Gjutning och valsning Slutbehandling

Processkrot

v }

(~30% av basen) ? |
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Kallvalsning och virmebehandling

Under kallvalsningen valsas materialet i flera omgangar
for att uppna énskad tjocklek. Banden kan varme-
behandlasiugnar for att fa onskad styrka och form-
barhet. Ytegenskaper, planhet, tjocklek och styrka ar de
viktigaste kvalitetsegenskaper som erhélls genom kall-
valsnings- och varmebehandlingsprocessen.

Férdigstdllning

De kallvalsade banden vidareforadlas pa slutbehand-

lingsavdelningen. Om sé behovs forbattras materialets

planhetytterligare genom spanningsutjamnande.
"Moderbanden” kan delas pa langden eller bredden for

attfa ut mindre bandstorlekar. Beroende pa slutpro-

dukten skars banden darefteriolika bredder.

!

1. Gjutning

Goten fran gjutningen
har onskad legerings-
sammansattning,
mikrostruktur, matt
och form.

“
it PR N

5. F6rvarmning

Gor materialtillrackligt
mjukt forvalsningoch
ger materialet ratt
mikrostruktur for bra
slutegenskaper.

® 2

10. Skérning
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Produktionsflodet

il e
© MR

2.Homogenisering
Foratt fabraegenska-
perbor helagotet ha
enhomogen samman-
sattningihelagotet.
Detta gorsoftast forde
legeringar som kraver
braformbarhet.

6.Varmvalsning
(nedbrytningsvals-
ning) Oplaterade och
platerade gotvarmval-
sastill plat.

3. Frésning

Genom frasning far
man parallellaytoroch
tar bort gjutskinnet
som bestaravett
tjockt oxidskikt.

ol

Uy

I]I

7.Varmvalsning
(fardigvalsning)
Fardigvarmvalsningav
band.

<

 J

Materialet skarsiremsor med den bredd som kunden vill ha.

S ®

4. Tillverkning av
platgot

Platskarning
Skar platariratt langd
och bredd.

In

8. Kallvalsning
For-och fardigvalsning
avband skeritre sepa-
rata kallvalsverk. Vissa
legeringar kraver
varmebehandling efter
forvalsning.

Svetsning
Forattmojliggora
hanteringeniforvarm-
ningsugnarna, svetsas
platarna med gotet.

Q

9.Glédgningeller
l6pning

| glodgningen/lop-
ningen efter kallvals-
ningen mjuknar mate-
rialet till ratt
hallfasthet.



PRODUKTION | FINSPANG

Granges produktionsanlaggning i Europa ligger i
Finspang. Fabriken startades 1913 och tillverkningen av
aluminium forvarmedverforing inleddes 1972. Idag
uppgérden arliga produktionskapaciteten i Finspang till
mellan 90 000 och 100 000 ton och 2013 var utnyttjande-
graden cirka 75 procent. Effektiviteten har 6kat fran 139
ton per heltidsanstalld 2009 till 175 ton per heltidsan-
stalld 2018.

Nyckelutrustning i Finspdng
Finspangharenomsmaltningsanlaggning med flera
direktkylda gjutcenter for smaltning av skrot och tillverk-
ning av valsgot.

Varmvalsningsavdelningen har en ytfraslinje och
plateringslinje for plateringspaket med hoglager. Varm-
valsningslinjen bestér av ett nedbrytningsverk och ett
tandemverk. Kallvalsningsavdelningen bestéar av ett
tandemvalsverk for férvalsning och tva singelvalsverk for
fardigvalsning samtvarmebehandlingsugnar.

Fardigstallningsavdelningen har en spanningsutjam-
ningslinje och sex skarverk med olika kapacitet for
rankor, ror och tjockare skurna produkter. Fardigstall-
ningsavdelningen ar utrustad med en intern verktygsav-
delning. De fardigskurna banden forpackas i tva automa-
tiserade forpackningslinjer.

Externa certifieringar i Finspdng
IS0 9001:2008 (kvalitet)

ISOTS 16949:2009 (kvalitet)
1S014001:2004 (miljo)
ISO50001:2011 (energi)

PRODUKTION | SHANGHAI

Bolagets produktionsanlaggningiAsien ligger i Shanghai.
Produktionsanlaggningen startades 1996 som ett joint
venture, och 2003 tog Granges over hela dgandet.
Utvecklingen av produktionsanlaggningen i Shanghai
baserades till stor del p& kunskapsdelning och teknik-
overforing fran Finspang. Bolaget var den forsta etable-
rade leventéren som fokuserade pa valsade aluminium-
band for lodda varmevaxlare i Kina.

Granges har fokuserat pa kapacitetsokningari
produktionsanlaggningen for att halla jamna steg med
den snabbvaxande marknaden iregionen. Kapaciteten
har darigenom 6kat fran 12 000 ton 1996 till mellan
110000 och 120 000 ton 2013. Utnyttjandegraden var
cirka 75 procent 2013.

Nyckelutrustning i Shanghai

Shanghaiharen omsmaltningsanlaggning med flera
direktkylda gjutcenter for smaltning av skrot och tillverk-
ning av valsgot.

Varmvalsningsavdelningen har en ytfraslinje och ett
monteringscenter for plateringspaket med hoglager.
Varmvalsningslinjen bestér av ett valsverk med en
valsstoloch tvavalsar.

Kallvalsningsavdelningen bestar av ett tandemvals-
verk for forvalsning och tvé singelvalsverk for fardigvals-
ning samtvarmebehandlingsugnar. Fardigstallnings-
avdelningen har en spanningsutjamningslinje och sex
skarverk med olika kapacitet for rankor, rér och tjockare
skurna produkter. Fardigstallningsavdelningen ar
utrustad med en intern verktygsavdelning. De
fardigskurna banden forpackas i semi-automatiserade
och manuella forpackningslinjer.

Externa certifieringar i Shanghai

ISOTS 16949:2003 (kvalitet)

1S014001:2002 (miljo)

OHSAS18001:2004 (sékerhetsledningssystem)
PED:2013 (tryckutrustningsdirektivet)

Loddavarmevaxlarapplikationer.
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FORBATTRINGSARBETE INOM PRODUKTIONEN
Granges bedriver standigt forbattringsarbete i produk-
tionsanlaggningarna. Viktiga initiativ ar att driva forbatt-
ringar sdsom metalloptimering, produktionseffektivitet
och kostnadsreduktion.

Metalloptimering

Metalloptimeringen syftar till att fatta optimala tillverk-
ningsbeslut eller kopbeslut avseende valsgot, minska
ravarukostnaderna for den interna valsgotsproduktionen
och forbattra utbytetihela forsorjningskedjan.

Produktionseffektivitet

Produktionseffektivitet uppnés genom att minska
antalet oplanerade avbrottivarje processteg, samt
sakerstalla ett jamnt flode av produkter mellan
processtegen genom planering och systemfdrbattringar.

Kostnadsreduktion

Kostnadsreduktion ar delvis en effekt aven mer stabil
produktionsprocess vad galler besparingar i underhall
och direkta personalkostnaderiform avbemanning och
overtid. Malet ar ocksé att minska de indirekta kostna-
derna.

VIKTIGA RAVARUMATERIAL

Primdraluminium (tacka)

Aluminiumtackor ar ett grovt gjutningsmaterial som
anvands iomsmaltningsprocessen for att spada ut
skrotbaserade smaltlaster och for att uppna ratt
sammansattning ivalsgoten.

Skrot

Skrot bestéar av overbliven metall fran en tidigare intern
process eller metaller som képs in externt fran skrot-
handlare. Skrotet atervinns och arenviktig insatsvara i
Granges omsmaltningsanlaggningar. Granges arbetar
fortlopande med att forbattra skrothanteringen for att
minimera kostnaderna for insatsmaterial genom effektiv
hantering av de cirka 30 procent skrot som genereras i
produktionsprocessen.

Valsgét

Envalsgot arenrektangular produktilegerad aluminium
som anvands som insats i valsningsprocessen. De kan
kopasineller producerasinterntiomsmaltningsanlagg-
ningen.

Energi
Eloch gas arde huvudsakliga energikallornai
produktionsprocessen.

Kylmedel och smérjmedel

Under valsningsprocessen anvands oljor och tillsatser.
Undervarmvalsningsprocessen tillsatts en emulsion
bestéende av olja och vatten medan fotogenbaserade
kylmedeloch smorjmedel anvands vid kallvalsning.
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Férpackningsmaterial
Tra, kartong, papper och plast ar de forpackningsmate-
rial som framst skyddar produkterna under frakt.

Leverantérsavtal

Dotterbolagen Granges Sweden och Granges Shanghai
ingéravtal ominkop avvissa mangder primaraluminium
pa arsbasis med storre leverantorer. Tva av Granges
Swedens leverantorer har konsignationslager pa anlagg-
ningeniFinspang varifran Granges koper produkter.
Priset pa primaraluminium baseras generellt pa
handelspriset pa LME eller vad géller Kina p& SHFE.
Utover baspriserna pé primaraluminium betalas en
premie tillaluminiumleverantorer. Premien pa det
inkopta aluminiumet varierar beroende pa typ och
kvalitet samtvar den levereras och aterspeglar
kostnaden for distributionskedjaniregionen. Granges
haraveningatt avtal med leverantorer av logistiktjanster
fortransport av produkter fran anlaggningarna

i Finspang och Shanghai. Leverantorer av skrotlagerari
regelinte bundna av langfristiga avtal utan Granges
inkop av skrot gérs pa spotmarknaden.

MILJO, HALSA OCH SAKERHET

Hdlsa och sékerhet

Granges har ett strukturerat forhallningssatt till halsa
och sékerhet som baseras p& kommunikation, utbildning
och uppfoljning.

Organisationernairespektive region aransvarig for
implementering av lokala sékerhetsnormer och styrande
ramverk for att skapa en saker och bra arbetsmiljo for
medarbetarna. EHS-utbildning (Environment, Health,
Safety) aren delav Granges introduktionsprogram for
nya medarbetare, och sakerhetsutbildning ar obligato-
riskt for alla operatorer. Bolaget har ocksa implemen-
teraten sékerhetsledningsutbildning samt en beteende-
baserad sakerhetsutbildning for alla medarbetare.
Granges tar ansvar for att skapa en bra arbetsplats som
uppfyller alla lokalaregler och lagar.

Miljé

Granges har ett miljofokus och Bolaget stravar efteren
energieffektiv produktion. Aluminium i sig ansesvaraen
miljovanlig metall eftersom den ar lamplig for
4tervinning. Bolagets framsteg inom forskning och
produktutveckling bidrar ocksa till lattare fordon och
Okad produkteffektivitet vilket leder till lAgre energi-
forbrukning.
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Utvald finansiell information

Grunder for upprattande av finansiell
information
Den utvalda finansiella information som presenteras
nedan har tagits fran Granges reviderade koncernredo-
visning for perioden 2011-2013, och ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting
Standards ("IFRS”). Information ar dven hamtad fran den
oversiktligt granskade delarsrapporten for januari till
juni 2014, vilken ar upprattadienlighet med IAS 34.
Framtill 2013 var Granges en del av Sapakoncernen
och bedrev daverksamheten under namnet "Sapa Heat
Transfer”. Grangeskoncernen bildades genom en uppdel-
ning av den tidigare Sapakoncernen i Sapa AB och
Granges, och den legala delningen slutférdes i mars
2013. Grangeskoncernen inkluderar direkt och indirekt
agdadotterbolag till Granges. For vidare information om
grunder for upprattande av historisk finansiell informa-
tion for aren 2011 till 2013, se sidan 7 till 8 i Granges revi-
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derade koncernredovisning for perioden 2011-2013 som
arinkluderad i Prospektet. Det ar dock mojligt att
Grangesresultat, finansiella stallning och kassaflode
skiljer sig fran vad verksamhetens resultat, finansiella
stallning och kassaflode hade varit om Granges varit ett
fristdende bolag under de perioder som ar presenterade.
For merinformation se avsnittet "Faktorer som paverkar
Grangesrorelseresultat”.

Informationenidetta avsnitt bor lasas i tillsammans
med avsnittet "Operationell och finansiell dversikt”,
Granges reviderade koncernredovisning for perioden
2011-2013 och den dversiktligt granskade delarsrap-
porten for perioden 1 januari till 30 juni 2014, inklusive
relaterade noteriavsnitten "Delérsrapport for perioden
1 januari—30 juni 2014” och "Reviderad koncernredovis-
ning for perioden 2011-2013".



Koncernens resultatrédkning i sammandrag?

Nettoomsattning 4840 4946
Varukostnad -3186 -3126
Personalkostnader och 6vriga

rorelsekostnader -1297 -1294
Avskrivningar och nedskrivningar -148 -164
Ovriga intakter och kostnader -91 30
Rérelseresultat 118 392
Resultatandel fran joint ventures 3 8
Finansiella intakter och kostnader -57 -64
Resultat fore skatt 64 331
Skatt 2 =1l
Periodensresultat 66 316

Koncernens balansrdkning i sammandrag?

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1646 1713
Immateriella anlaggningstillgéngar 10 17
Uppskjutna skattefordringar 38 19
Innehavijoint ventures 26 27

Rantebéarande fordringar = =

Summa anlidggningstillgangar 1720 1776
Varulager 838 800
Kortfristiga fordringar 1380 1193
Likvida medel 452 527
Summa omséttningstillgangar 2670 2520
Summatillgangar 4390 4296

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2260 2208
Langfristiga rantebarande skulder 575 809
Langfristiga icke rantebarande skulder 134 150
Kortfristiga rantebarande skulder 679 457
Kortfristiga icke rantebarande skulder 742 672
Summa eget kapital och skulder 4390 4296

4642
-2806

-1278
-187
85
456

-43
418
109
309

1661
13
34
25
26

1759

680

1291

896
2867
4626

3098
265
135
412
716

4626

Ejreviderade
1jan-30jun

Reviderade
1jan-31dec
Belopp i MSEK 2012 2013 2013 2014

2473 2333
-1540 -1359
—-652 -623
-92 =97
=22 -10
167 244
2 2
=23 =14
146 232
-38 =57
108 175

Ejreviderade
30jun

Reviderade j i
31dec j
Belopp i MSEK 2011 2012 2013 2013 2014

1720 1618
15 "

36 36
37 28

= 27
1808 1720
699 717
1447 1165
761 1247
2907 3119
4715 4839
2941 3418
236 27
165 164
625 416
748 814
4715 4839

1) Denfinansiellainformationen arhamtad ifran den reviderade koncernredovisningen for perioden 2011-2013, samt delarsrapporten for perioden 1januari till 30 juni 2014.

UTVALD FINANSIELLINFORMATION 65



Koncernens kassafldde i sammandrag?

Reviderade Ejreviderade

1jan-31dec

Belopp i MSEK

Rorelseresultat 118 392 456 167

Avskrivningar och nedskrivningar 148 164 194 92 97
Ovrigaicke likviditetsp&verkande poster 0 =05 -136 0 0
Forandringirorelsekapital -106 215 118 -36 201
Betalda inkomstskatter =35 -67 =31 -49 =5
Kassafléde fran l6pande verksamheten 125 649 601 174 487
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar =323 =261 =126 -49 =33
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 12 2 ® 1 0
Investeringar ijoint ventures och intressebolag 0 0 =B 0 0
Ovriga kapitaltransaktioner -20 43 -26 -34 =1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -331 —248 =51 -82 -34
Aktieagartillskott/koncernbidrag

(netto till aktieagarna) -6 -252 567 547 126
Erlagda/erhallna rantor (netto) -52 -59 -43 -26 -1
Forandring avrantebarande skulder 376 10 -586 -404 -234
Forandring avrantebarande fordringar 0 0 -26 0 =1
Nettoforandring av rantebarande skulder/

fordringar 376 10 -612 -404 —235
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 318 -301 -88 117 -120
Forandring av likvida medel 112 100 362 209 333
Likvida medelvid periodens bérjan 319 452 527 527 896
Forandring av likvida medel 112 100 362 209 38
Kursdifferens ilikvida medel 21 =26 7 25 18
Likvida medel vid periodens slut 452 527 896 761 1247

Koncernens nettoomséattning och forsaljningsvolym per region?

Reviderade Ej reviderade
1jan—31dec 1jan—30jun

Nettoomsattning (MSEK)

Asien 2243 2416 2271 1233 1151
Europa 1914 1757 1673 875 853
Nord- och Sydamerika 683 772 698 367 330
Total nettoomséttning 4840 4946 4642 2473 2333

Férsaljningsvolym (tusen ton)

Asien 64,7 70,4 75,0 39,3 40,4
Europa 61,5 55,9 59,5 30,0 31,0
Nord- och Sydamerika 23,2 25,3 24,0 12,4 1,7
Total forsaljningsvolym 149,4 151,7 158,6 81,8 83,1

1) Den finansiellainformationen arhamtad ifr&n den reviderade koncernredovisningen for perioden 2011-2013, samt del&rsrapporten for perioden 1 januari till 30 juni 2014.
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Koncernens nyckeltal’

Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2011 2012 2013 2013 2014

Nettoomséttning och volym

Forsaljningsvolym (tusen ton) 149,4 151,7 158,6 81,8 83,1
Tillvaxt i volym (%) - 2% 5% - 2%
Nettoomsattning 4840 4946 4642 2473 23383
Lénsamhet

Rorelseresultat 118 392 456 167 244
Rérelsemarginal (%) 2,4% 7,9% 9,8% 6,7% 10,5%
Justerat rorelseresultat 209 362 371 189 254
Justerad rorelsemarginal (%) 4,3% 7,3% 8,0% 7,6% 10,9%
Rorelseresultat innan avskrivningar

och nedskrivningar (EBITDA) 266 556 650 259 341
EBITDA-marginal (%) 5,5% 11,2% 14,0% 10,5% 14,6%
Justerad EBITDA a57 526 558 281 351
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,4% 10,6% 12,0% 11,4% 15,1%
Aktiedata

Resultat per aktie? (kronor) 1,77 8,47 8,28 2,88 4,69
Viktat genomsnittligt antal

utestéende aktier (antal utspadda) 37319693 37319693 37319693 37319693 37319693
Anstéllda

Medelantal anstallda (antal) 988 947 964 960 949
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 6,9% 11,4% 12,0% 11,1% 15,0%
Avkastning pa eget kapital (%) 3,1% 14,1% 11,5% - 12,1%
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande

12 ménader) 3019 3163 3082 3128 2914
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 2160 2243 2685 2361 3104

201 2012 2013 2014

Kapitalstruktur

Soliditet (%) 51,5% 51,4% 67,0% 62,4% 70,6%
Nettoskuld 928 867 -126 227 =71
Nettoskuld/EBITDA 3,5x 1,6x -0,2x 0,4x -1,0x
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,6x 1,6x -0,2x 0,4x =1,1x
Nettoskuld/Eget kapital 0,4x 0,4x 0,0x 0,1x -0,2x

1) Den finansiellainformationen arhamtad ifr&n den reviderade koncernredovisningen for perioden 2011-2013, samt del&rsrapporten for perioden 1 januari till 30 juni 2014.
2) Foresamtefter utspadningav aktier.
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Definitioner

RORELSEMARGINAL (%)
Rorelseresultatiprocent av nettoomsattning.

JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat justerat for 6vriga intakter och
kostnader. Se avsnittet "Operationell och finansiell
dversikt — Information som inte berdaknas enligt IFRS”
for mer information.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL (%)
Justeratrorelseresultatiprocent avnettoomsattning.
Se avsnittet "Operationell och finansiell dversikt —
Information som inte beraknas enligt IFRS” for mer
information.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-MARGINAL (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning.

JUSTERAD EBITDA

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar. Se avsnittet "Operationell och finansiell
oversikt — Information som inte beraknas enligt IFRS”
for mer information.

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL (%)
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattning. Se

avsnittet "Operationell och finansiell oversikt — Informa-
tionsom inte beraknats enligt IFRS” for mer information.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare delat med viktat antal utestaende aktier.
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ANTAL ANSTALLDA
Medelantal anstallda under perioden.

SOLIDITET (%)
Eget kapitalislutetav perioden som procentav totala
tillgdngar.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder och pensionsskulder minus kassa

och réantebarande tillgangar i slutet av perioden.

NETTOSKULD/EBITDA
Nettoskuld genom EBITDA de senaste tolv manaderna.

NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
Nettoskuld genom justerad EBITDA de senaste tolv
mé&naderna.

NETTOSKULD/EGET KAPITAL
Nettoskuld genom eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgadngar minus likvida medel, rantebarande
fordringar och icke-rantebarande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL (%)
Justeratrorelseresultat under de senaste tolv
méanaderna som procent genomsnittligt sysselsatt
kapital 6ver de senaste tolv manaderna.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%)

Resultat for de senaste tolv manaderna i procent av
genomsnittligt eget kapital dver de senaste tolv
ménaderna.
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Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” och
Bolagets reviderade koncernredovisning for perioden 2011-2013 samt den éversiktligt granskade deldrsrapporten fér
perioden 1 januari-30 juni 2014 som Gterfinns pd annan plats i Prospektet. Informationen nedan innehdller framdtblick-
ande uttalanden som omfattas av diverse risker och osdkerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vdsentligt fran
de som férutspds i dessa framdtblickande uttalanden pd grund av mdnga olika faktorer, déribland men inte begrdnsat
till, de som beskrivs i avsnittet "Viktiginformation — Framdtblickande uttalanden” och pd annan plats i Prospektet,
sdsom de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Bolagets reviderade koncernredovisning fér perioden 2011-2013 och
den oversiktligt granskade deldrsrapporten for perioden 1 januari-30 juni 2014 har upprdttats i enlighet med IFRS.

Oversikt

Granges aren ledande global leverantor av valsade
produkter for tillverkning av lodda varmevaxlare i
aluminium. Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor
avancerade material som 6kar sdval effektiviteten i
kundens tillverkningsprocess som prestandan hos
varmevaxlaren. Granges har sitt huvudkontor i
Stockholm och verksamhet i tre geografiska regioner:
Europa, Asien samt Nord- och Sydamerika. Bolaget har
produktions- och forskningsanlaggningari Finspangoch
i Shanghai med en sammanlagd arlig produktions-
kapacitet om cirka 210 000 ton.

Bolaget grundades 1896 och borjade tillverka
aluminium 1922. Granges borjade utveckla material till
lodda varmevaxlare 1972. Under 2013 separerades
Granges fran Sapakoncernen.

Granges totala nettoomsattning uppgick 2013 till
4642 MSEK, och for det forsta halvaret som slutade
30juni 2014 uppgick Granges nettoomsattning till
2 333 MSEK. Bolagets nettoomsattning for 2013 fordelat
per geografisk region uppgick till 2 271 MSEK i Asien,
1673 MSEK i Europa och 698 MSEK i Nord- och Sydame-
rika. For det forsta halvaret som slutade 30 juni 2014
uppgick Granges nettoomsattning fordelat per geogra-
fisk region till 1 151 MSEK i Asien, 853 MSEK i Europa och
330 MSEK i Nord- och Sydamerika.

Granges levererar produkter framst till tva olika mark-
nadssegment: fordonsindustrin och HVAC&R, som stod
for cirka 88 procent respektive cirka 4 procent av forsalj-
ningen under forsta halvaret som slutade 30 juni 2014.
Forsaljning till 6vriga marknadssegment uppgick till
cirka 7 procentunder perioden.

Granges arbetar kontinuerligt med verksamhets-
forbattringar for att uppna en hogre produktions- och
kostnadseffektivitet. Under sista kvartalet 2013 genom-
fordes en omstrukturering i produktionsanlaggningen i
Finspangvilken syftade till att forbattra lonsamheten
genom en reducering av antalet anstallda.

| februari 2010 brann detiett av kallvalsverkeni
produktionsanlaggningen i Finspang. Extraordinéra
kostnader relaterade till branden bokférdes som dvriga
intakter och kostnader 2010 och 2011. | december 2013
avslutades skiljeforfarandet relaterat till branden
mellan Granges och forsakringsbolaget. Se avsnittet
"Information som inte beraknats enligt IFRS” for ytter-
ligare information.
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Faktorer som paverkar Granges

rorelseresultat

Granges anser att nedanstéende faktorer har storst

paverkan pa Bolagets finansiella utveckling:

o Marknads-och allmanna ekonomiska férutsatt-
ningar

e FoOrsaljningsvolym och prissattning

o Révarupriser

o Operationell effektivitet

o Energikostnader

e Forskningoch utveckling

o Investeringariproduktionskapacitet

o Valutakursfluktuationer

e Sasongsvariationer

o Grangessom fristdende bolag

MARKNADS- OCH ALLMANNA EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR
Efterfragan p& Granges produkter &r nara kopplad till
efterfrdgan inom fordonsindustrin och den globala
fordonsproduktionen. Granges finansiella resultat ar
darfor till stor del beroende av forsaljningen av person-
bilar och tunga fordon samt antalet varmevéaxlare per
fordon. Fordonsproduktionen paverkas av ett antal
makroekonomiska faktorer, till exempel ekonomisk
tillvaxt, sysselsattning, rantor, branslepriser, den takt
som nya fordon lanseras och hushallens allmanna
valstand och képkraft. De europeiska och nordameri-
kanska marknaderna for varmevaxlarmaterial ar mer
mogna jamfort med den asiatiska marknaden. Pa de mer
mogna marknaderna paverkar den underliggande
ekonomiska tillvaxten i hogre grad efterfragan pa
Granges produkter jamfort med den underliggande
ekonomiska tillvaxten patillvaxtmarknaderna. Exem-
pelvis paverkades fordonsindustrini Kina endast i
begransad utréackning under den ekonomiska nedgangen
2008 och 2009, samtidigt som Europa saval som Nord-
amerika paverkades kraftigt med minskad fordonspro-
duktion som foljd. Detta aterspeglas i Granges forsalj-
ningsvolymer i Europa samt Nord- och Sydamerika, som
foll med cirka 24 procent respektive cirka 4 procent 2009
jamfort med 2008, medan Granges forsaljning till Asien
okade med cirka 10 procent under samma period.
Vidare ar Granges verksamhet i Shanghai exponerad
motenrelativt sett hog loneinflation vilket har haften
inverkan pa utvecklingen av Bolagets personalkost-
nader.



FORSALJNINGSVOLYM OCH PRISSATTNING

Granges nettoomsattning och marginal berorihog
utstrackning pa forsaljningsvolymen. Forsaljnings-
volymen paverkas i sin tur avden allmanna efterfragan
pa Gréanges marknader och Granges konkurrenskraft
relativt andra aktorer pa marknaden. Intaktsmodellen
for valsade aluminiumprodukter baseras péen pris-
modell dar kostnaden for ravaran fors vidare till kunden
medan Granges far betalt for foradlingen genom att
kunden utover ravarukostnaden betalar ett fabrikations-
pris. Aven om Granges intékter p&verkas av fluktuationer
ialuminiumpriserna fors den ravarubaserade prisrisken
framstvidare till kunden vilket reducerar svangningarnai
Grénges vinst och kassafloden. Aven om Bolagets vinst
och kassaflode i absoluta tal forblir relativt stabila s&
minskar vinstmarginalen sattirelation till nettoomsatt-
ningen nér priset pa aluminium 6kar. Fabrikationspriset
faststalls genom férhandlingar med kunderna och beror
bland annat pa produkttyp, kvalitet, svarighet att
tillverka, volym och leveranstid. Fabrikationspriset ska
tacka Granges rorelsekostader och paverkar darmed
vinstniva och marginaler.

Aven om Granges nettoomsattning huvudsakligen
drivs av forsaljningsvolymen sa paverkas den éven av
produktmix och den geografiska fordelningen av forsalj-
ningen. Dessa har dock varit relativt stabila under den
period som beskrivs i Prospektet och har saledes inte
bidragit till ndgra signifikanta forandringar i Bolagets
nettoomsattning.

Jamfoért med de mer mogna marknaderna har Kina
upplevt en stérre prispress pa valsade aluminiumpro-
dukter under de senaste &ren drivet av ett 6kat utbud av
produktionskapacitet pa marknaden och ¢kat tekniskt
kunnande hos allt fler leverantorer. Dessa faktorer har
paverkat Granges, &ven om Bolagets produktutveckling
och fokus pa hogteknologisktinnehall begransat
effekten avden allmanna prispressen nagot.

RAVARUPRISER
Granges storsta kostnadspost ar materialkostnader
vilka motsvarade cirka 65 procent avde totala rorelse-
kostnaderna 2013. Aluminium utgor huvuddelen av
materialkostnaderna. Ravaran i Granges produktion
bestarihuvudsak av primaraluminium (tackor och
externt producerad valsgot), samt aluminiumskrot som
antigen kops in externteller genereras internt
(aluminium som atervinns under produktionsprocessen).
Priserna pé primaraluminium styrs av utbud och efter-
fragan pé& den globala marknaden, vilket resulterar i att
aluminiumpriser ar volatila. Pa de flesta marknaderna
satts primaraluminiumpriserna pa London Metal
Exchange (LME). | Kina faststalls aluminiumpriserna
daremot lokalt pa Shanghai Futures Exchange (SHFE).
Utover baspriserna pa primaraluminium pa LME eller
SHFE betalar kunder som Granges, aven en premie till
aluminiumleverantéren. Premien pa det inkopta alumini-
umet varierar beroende patyp och kvalitet samtvar den
levereras och aterspeglar kostnaden for distributions-

kedjan iregionen. Aven balansen mellan utbud och efter-
fragan p& aluminiumiregionen paverkar premien.

Priserna pavalsade aluminiumprodukter faststélls
daremot genom en modell som baseras pa fabrikations-
pris dar kostnaden for aluminiumravara fors vidare till
kunden. Dettainnebar att en tillverkare avvalsade
aluminiumprodukter paverkasirelativt liten utstrack-
ning av fluktuationer i marknadspriset pa aluminium,
aven om en viss exponering finns kvar till foljd avden
fordréjningseffekt som uppstar nar tillverkaren képerin
aluminium vid en tidigare tidpunkt, och eventuellt till ett
annat pris, an nar produkten saljs till kund. Typiskt sett
ar fordrojningen mellan metallinkdpet och produktleve-
ransen mellan tva till tre m&nader. Granges sakrar sitt
lager for atteliminera effekterna avrorelserialuminium-
priset under den har perioden. For ytterligare informa-
tion, se avsnittet "Finansiell riskhantering”.

| Europa samt Nord- och Sydamerika ar allt alumini-
uminnehalliGranges produkter, pa bade inkdps- och
forséaljningssidan, prissatt baserat pad LME. | Kina
prissatts aluminium baserat pa SHFE:s priser.

Aluminiumpris 2004-2014 (LME)
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Till skillnad fran baspriset for primaraluminium (det vill
saga LME eller SHFE) kan fluktuationeriregionala
fysiska premierinte elimineras genom finansiella
terminskontrakt. Istallet motverkar Granges variationer i
premier genom att férhandla fasta premier med bade
leverantorer och kunder for en bestamd tidsperiod.
Alternativt inkluderar inkopspriset fran leverantérer och
forsaljningspriset till kunder prisjusteringar ilinje med
publikt tillgangliga regionala premier (till exempel Metal
Bulletin for Europa) vilket pa sa satt for variationeri
premiervidare i vardekedjan. Dock kan premiumvolati-
litet paverka Granges marginaler fran tid tillannan.

OPERATIONELL EFFEKTIVITET

Med stod av "Granges Production System” arbetar
Granges fortlopande med att 6ka verksamhetens effek-
tivitet. Resultatet av detta arbete har exempelvis kunnat
ses under 2013 och perioden 1 januari till 30 juni 2014 d&
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rorelsemarginalen okade till f6ljd av bland annatinterna
effektivitetsforbattringar och omstruktureringar.
Koncernens justerade rorelsemarginal 6kade till

8,0 procent 2013, jamfort med 2012 och 2011 narden
justerade rorelsemarginalen var 7,3 procent respektive
4,3 procent. Under perioden januari till juni 2014 var den
justerade rorelsemarginalen 10,9 procent, jamfort med
7,6 procent for motsvarande period 2013. For vidare
information om justerad rorelsemarginal se avsnitt
"Information sominte beraknats enligt IFRS”.

Foratt forbattraverksamhetseffektiviteten har
Granges framforallt fokuserat pa tre omraden: metallop-
timering, produktionseffektivitet och kostnadsreduk-
tion. Effektiv metalloptimering har mojliggjort for
Granges att 0ka andelen &tervunnen skrot och minska
anvandningen av primaraluminium i produktionen som
generellt ardyrare an skrot. Granges arbetar aven fortlo-
pande med att 6ka anvandningen av skrot fran externa
leverantorer. Under de senaste tolv manaderna har
andelen skrot som insatsravara 6kat vilket har haft en
positiv effekt pa rorelseresultatet. Granges har genom
att fokusera pa process- och maskineffektivitet okat
produktionstakten samtidigt som andelen skrot fran
produktionen har reducerats och produktionskostna-
derna minskat. Detta har mojliggjort for Granges att
minska antalet anstallda i Europa franisnitt
455 anstallda matt i heltidstjanster 2012 till i snitt
417 anstéallda matt i heltidstjanster for forsta halvaret
2014.1Asien har den forbattrade produktiviteten lett till
attantalet anstallda den senaste tiden okat i lagre takt
antillvaxteniproducerad volym.

ENERGIKOSTNADER

De framsta energikallorna som anvands i Granges
verksamhet ar elektricitet och gas. Under 2013 utgjorde
energikostnader den tredje storsta komponenten i
Bolagets rorelsekostnader, efter metall- och personal-
kostnader. Granges koper storre delen av sin el till
produktioneniFinspang pa spotmarknaden. Dock kops
envissdelaveleninenligtett fastprisdtagande med
syfte att sékra fordelaktiga energipriser. Till produk-
tioneniShanghaiképs elin pa den reglerade elmark-
nadeniKina.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Granges forméaga att utveckla och forbattra sitt produkt-
erbjudande for att mota hogt stallda krav fran kunder
och andra aktorer paverkar Bolagets rérelseresultat.
Bolagets forsknings- och utvecklingsteam fokuserar pa
utveckling av bade legeringar och fardiga slutprodukter.
Utvecklingsteamet arbetar aven nara Bolagets kunder
for att utforma och testa produkter som moter
kundernas strikta krav och samtidigt ar kostnadseffek-
tivaatt producera. Bolagets forsknings- och utvecklings-
kostnader bestéri huvudsak av personalkostnader
avseende de 57 medarbetarnainom avdelningen for
forskning och utveckling samt produktutveckling.
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INVESTERINGAR | PRODUKTIONSKAPACITET

De hogainitiala investeringarnaiproduktionsutrustning,
tillexempelvalsverk och gjutanlaggningar, innebar hoga
intradesbarriarer i aluminiumvalsningsindustrin. Under
aren 2008 till 2012 genomgick Granges en expansionsfas
for att utoka produktionskapaciteten till nuvarande cirka
210000 ton per ar. Betydande investeringar gjordes i
produktionsanlaggningarna i Finspang och Shanghaiiny
utrustning med hogre kapacitet och i uppgraderad
befintlig utrustning med avseende pa bade kapacitet och
effektivitet. De totala investeringarna for aren 2011 till
2013 uppgick till 741 MSEK. | dag ar Granges produk-
tionsanlaggningar valinvesterade och pa kort sikt behovs
primartinvesteringar i underhéll for att behalla den
nuvarande produktionskapaciteten. P4 medellang sikt
bedémer Granges att arliga underhéllsinvesteringar
kommer att motsvara cirka 70 till 80 procent av avskriv-
ningarna. Envidare kapacitetsexpansion skulle daremot
krava ytterligare investeringar.

VALUTAKURSFLUKTUATIONER

Som en foljd av Granges internationella verksamhet ar
Bolagets resultat och finansiella stallning exponerade
for forandringarivalutakurser. Valutaexponeringen
omfattar bade transaktions- och omrakningsexponering.
Granges harendelav sina kostnader samt genereraren
delavsinaintakteriandravalutor an SEK, framst CNY,
EUR och US-dollar. Under 2013 genererades cirka

35 procent av nettoomsattningen i US-dollar, 30 procent
i CNY, 30 procenti EUR samt 5 procent i SEK. Rorelse-
kostnader, exklusive materialkostnader, ar framsti SEK
och CNY vilka representerade cirka 60 procent respek-
tive 40 procent under 2013.

En kanslighetsanalys for transaktionsexponering
redogors for nedan. Tabellen visar hur valutakursfluktu-
ationer skulle ha paverkat det konsoliderade rorelse-
resultatet 2013 utan beaktande av valutasakringar.
Effekten parorelseresultatet utgar fran antagandet att
alla andravariabler forblir konstanta.

Effekt pa

rorelse-

Kanslighets- Féréndring, resultatet,
analys 2013 % MSEK
SEK/EUR +/-10 +/-83
SEK/USD +/-10 +/-23
CNY/USD +/-10 +/-62

Tabellenvisar atten forstarkning av Granges huvudsak-
liga exportvalutor EUR och USD jamfort med huvudsak-
liga valutor for kostnadsbasen ger en positiv effekt pa
rorelseresultatet. Exempelvis skulle en forstarkning av
SEK mot USD med 10 procent (SEK/USD +10%) ge en
positiv effekt pa rorelseresultatet pa +23 MSEK.



Granges koncernredovisning presenteras i SEK. Dock
upprattar dotterbolagen sina finansiella rapporterisin
funktionellavaluta, vilket inkluderar andra valutor an
SEK. Detinnebar att Granges méaste réakna om alla
tillgangar, skulder, intakter och kostnader for verksam-
heterna som haren annan funktionell valuta an SEK till
SEKenligt gallande vaxelkurs. | allmanhet omvarderar
Granges de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
och finansiella stallning till SEK med hjalp av genom-
snittsvaxelkursen for rapporteringsperioden respektive
vaxelkursenvid periodens slut.

SASONGSVARIATIONER

Granges verksamhet ar i viss utstrackning foremal for
sasongseffekter. Det forsta halvaret ar normalt sett
starkare an det andra halvéaret eftersom sommarsemes-
traroch julledigheteniEuropa samt Nord- och Sydame-
rika infaller under det andra halvaret. Granges ckande
exponering mot den globala marknaden har dock
minskat effekten av sdsongsvariationerna. Som ett
exempel firar Kina och stora delar av Asien sitt nyar under
forsta halvaret. Ytterst paverkas Granges sasongs-
variationer av antalet arbetsdagar under en viss period.

r F a
%

GRANGES SOM ETT FRISTAENDE BOLAG

Granges separation fran Orklakoncernen kommer
framgent att ha en inverkan pa Bolagets rérelsekostnader
och finansiella kostnader. For Granges som ett noterat
bolag kommer rorelsekostnadernai huvudsak att
paverkas av en 6kning avde administrativa kostnaderna
till foljd av att Orklakoncernens supportfunktionerinte
langre kommer vara tillgangliga for Granges. Exempel pa
omréaden dar supportfunktioner har eller kommer att
etableraseller starkas inom Granges ar ekonomioch
finans, juridik, kommunikation och IT. Utéver kostnader
for Erbjudandet vilka berdaknas uppgé till omkring 30
MSEK, beraknas Granges ha engéngskostnader férknip-
pade med separationen fran Orklakoncernen om cirka
10 MSEK, framst hanforliga till Bolagets IT-system. D&
Granges kommer att finansiera Bolaget genom en ny
kreditfacilitet, som ersatter den tidigare koncern-
finansieringen fréan Orkla, innebé&r det att de historiska
finansiella kostnadernainte nodvandigtvis gerenrepre-
sentativ bild av framtida kostnader. For vidare informa-
tion se avsnittet "Eget kapital och skuldsattning vid
borsintroduktionen”.

Vakuumlyft fér aluminiumband i fardigstallningen innan leverans fran Granges i Finspang.
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Information som inte beraknats matt paresultatenligt IFRS, och bor inte dvervagas som

enligt IFRS alternativtill rorelseresultat eller nettoresultat eller ndgot
| Prospektet ingar foljande matt och nyckeltal som inte annatresultatmétt som berdknas i enlighet med IFRS,
ingdrilFRS och sominte krévs av eller presenterasi nagra andra allmant accepterade redovisningsprinciper
enlighet med IFRS: EBITDA, justerad EBITDA samt eller som ett alternativ till kassafléde fran den l6pande
justerat rorelseresultat. Dessa matt presenteras verksamheten, investeringsverksamheten eller
eftersom Bolaget bedémer att dessa och liknande matt finansieringsverksamheten.

anvands av manga investerare, analytiker och andra Granges definierar justerad EBITDA som justerat
intressenter som ytterligare matt pa resultat. Det &r inte rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, och

sékert att de méatt sominte ingdriIFRS ar jamforbara jamforelsestorande poster. Justerat rorelseresultat
med liknande méatt med samma beteckning hos andra definieras som rapporterat rorelseresultat justerat for
foretag och de har sina begransningar som analys- jamforelsestorande poster. Nedanstéende tabell visar
verktyg. De bor inte beaktas separat eller i stallet foren enavstamning av EBITDA, justerad EBITDA och justerat
analys av Granges rorelseresultat som rapporterasenligt ~ rorelseresultat mot rapporterat rérelseresultat for de
IFRS. Métt och nyckeltal som inte ingér i IFRS &r inte ett angivna perioderna.

Belopp i MSEK 2011 2012 2013 2013 2014

Rorelseresultat

Justeringar avseende Ovriga intakter

och kostnader 91 =30 -85 22 10
Justeratrorelseresultat 209 362 371 189 254
Avskrivningar och nedskrivningar 148 164 187 92 97
Justerad EBITDA 357 526 558 281 351

Ovrigaintédkter och kostnader

Kostnader for forsaljningsprocess” = = -24 -14 =B
Nettokostnad fér brand i Finspang? -54 51 136 =i =I5
Kostnader for omorganisation i Finspang® -12 -10 =13 = =
Ovrigt® -25 -11 14 -7 -
Ovrigaintédkter och kostnader -91 30 85 =22 -10

1) Granges separerades fran Sapa 2013 och Orkla pdbérjade en process att avyttra Granges, en process som senare avbrots. Delningen och avyttringen paverkade Granges rorel-
seresultat negativt med 24 MSEK under 2013, huvudsakligen relaterat till konsult- och radgivarkostnader. Under 2014 initierades en process som syftade till att forbereda
Granges inféren bérsnotering. Kostnaden fér denna process uppgick till5 MSEK under perioden januaritill juni 2014.

| februari 2010 brann det i ett av kallvalsverken i produktionsanlaggningen i Finspang. Trots att &teruppbyggnationen och &terupptagandet av produktionen dgde rum i mitten av
2010 belastades Bolaget med kostnader om 54 MSEK under 2011 relaterade till den expressfrakt som kravdes for att uppfylla kunders leveransvillkor.

Under 2012 &terfordes en avsattning fran 2010 for potentiella ersattningskrav fran kunder relaterade till branden. Efter kostnaderna for legala radgivare hade dettaen
positiv paverkan pa 51 MSEK pé rérelseresultatet for 2012.

Idecember 2013 avslutades ett skiljeforfarande mellan Granges och férsakringsbolaget. |l uppgorelsen erhéll Granges ytterligare ersattning om 325 MSEK netto utéver de
120 MSEK Bolaget redan erhallit 2010. Bolaget hade vid tiden for uppgorelsen bokfort en nettofordran pa 165 MSEK som 6kades med 160 MSEK till 325 MSEK i december 2013.
Efter kostnaderna for legala radgivare, kostnader for skiljeférfarandet och kompensationen till Sapa fér skadad egendom hade detta en positiv paverkan om 136 MSEK pé&
rorelseresultatet 2013. Kostnaderna for legala radgivare relaterade till skiljeforfarandet uppgick till 5 MSEK for perioden januari till juni 2014.

Investeringar i kombination med effektivitetsforbattringar har tillatit en gradvis minskning av antalet anstallda i Finsp&ng. Totalt har bemanningen reducerats med i storleks-
ordningen 100 anstallda fran 2010 till 2013. Kostnader relaterade till minskningen av organisationen uppgick till 12 MSEK, 10 MSEK och 13 MSEK fér 2011, 2012 respektive 2013
Den lokala ledningsgruppen for produktionsanlaggningen i Finspang ersattes 2012. Siffrorna for 2012 inkluderar kostnader for avgangsvederlagtill den tidigare lednings-

gruppen.

2011 fattade Granges ett beslut om att optimera produktionen och forflyttade en del av produktionen hanférlig till den amerikanska verksamheten fran anlaggningen i
FinspangtillanlaggningeniShanghai. Kostnaderna fér denna flytt uppgick till 256 MSEK under 2011.

Kostnadernaom 14 MSEK fér 2013 avser i huvudsak en nedskrivningom 7 MSEK av en fastighet i Finspéng.

)

@

&
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Nyckelposter i resultatrakningen
Nedan foljer en beskrivning av vissa av posternai
Grangeskoncernens resultatrakning.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning inkluderar framst forsaljningen av
valsade aluminiumprodukter till tillverkare av varme-
vaxlare. Som ettresultat av Granges internationella
verksamhet redovisar Granges en segmentering av
forsaljningen efter geografisk region. | de historiska finan-
siellarapporternaingar Granges koncernforsaljning till
foretaginom Orkla och Sapa. Nettoomséattning innefattar
ockséa 6vrig nettoomsattning fran aktiviteter utanfor
huvudverksamheten, till exempel resultat fran forsalj-
ningen av materiella och immateriella tillgdngar och
hyresintakter.

VARUKOSTNADER

Varukostnaderna inkluderar rédvarukostnader, till
exempel aluminium, legeringsamnen, metallpremium
och férpackningsmaterial.

LONEKOSTNADER
Lonekostnader inkluderar loner, sociala avgifter,
pensioner och dvriga personalkostnader.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader inkluderar fraktkostnader,
energikostnader (till produktion och varme), reparations-
och underhéllskostnader, kostnader for tillfallig
personal, konsulter och driftskostnader for fordon samt
hyres-/leasingkostnader.

AV- OCH NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For materiella anlaggningstillgéngar tillampas linjar
avskrivning. Fastigheter och mark skrivs avmed 2,5 till
10 procent per ar, maskiner och inventarier med 5 till
20 procent, byggnadsinventarier och fordon med 5 till

20 procentoch IT-utrustning med 33 procent. Avskriv-
ningsperioden revideras varje ar och om nyttjandetiden
forandrats justeras avskrivningen.

OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga intékter och kostnader inkluderar vasentliga
engéangsposter.

RESULTAT FRAN ANDELAR | JOINT VENTURES

Resultat fran andelarijoint ventures inkluderar resultat
fran investeringar som redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Granges ager 50 procent i Norca och Granges
Moriyasu Aluminium Co. Ltd. ("Granges Moriyasu”).
Forytterligare information se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information”.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiellaintéakter och kostnader inkluderar rante-
intakter och ovriga finansiella intakter. Finansiella
kostnader inkluderar rantekostnader, dvriga finansiella
kostnader och valutavinster och forluster i samband med
finansiella transaktioner och 6vriga finansiella poster.

SKATT

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och forandringari
uppskjuten skatt. Aktuell skatt redovisas i bokslutet till
det belopp som forvantas betalas till skattemyndighe-
terna pa grundval av den skattepliktiga inkomsten som
redovisas for de enheter somingériden reviderade
koncernredovisningen for perioden 2011-2013. Aktuell
skatt samtforandringar i uppskjuten skattredovisas i
ovrigt totalresultat till den del de hanfor sig till poster
somingéariovrigt totalresultat. Uppskjuten skatt i
balansrakningen har beraknats till nominell skattesats
med utgangspunkt i temporara skillnader for tillgadngar
och skulder pé balansdagen. Uppskjuten skatteskuld
avseende goodwill harinte redovisats i balansrakningen.
Enavséattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinst-
medeliutlandska dotterbolag redovisasidenomfatt-
ning det ar sannolikt att utdelningen kommer att distri-
buerasinom en snar framtid. Uppskjutna
skattefordringar utvarderas lopande och redovisas
endastibalansrakningeniden omfattning detar troligt
att framtida skatteméassiga dverskott kommer att vara
tillrackligt stora for den tillgdng som redovisats.
Uppskjuten skatteskuld och uppskjutna skatteford-
ringar kvittas sé langt detta ar mojligt inom ramen for
lokala lagar och foreskrifter for beskattning.

Granges ar exponerat for olika skattesatseri Sverige
och Kina. Den effektiva skattesatsen beror pa de olika
skattesatsernaoch fordelningen avintakter mellan
landerna. For 2013 var den effektiva skattesatsen
26 procent.

Granges har for beskattningséndamal erhélliten
kvalificering som hogteknologiskt foretag i Kina for
perioden 2013 till 2015. Denna kvalificering innebar att
Granges i Kina har méjliget till en inkomstbeskattning om
15 procentistallet for ordinarie 25 procent. For att
erhéalladen lagre skattesatsen kravs dock att Granges
for hela perioden 2013 till 2015 uppfyller de sarskilda
kravsom uppstalls. Lokala myndigheter kommer i
efterhand forvart och ett avde aktuella aren att prova
huruvida Granges uppfyllt dessa krav. Med hansyn till
svéarigheter att for narvarande bedéma huruvida dessa
sarskilda krav kommer uppfyllas for hela perioden har
skatt painkomsteriden kinesiska verksamheten for
2013 och forsta halvaret 2014 beraknats med den hogre
skattesatsen om 25 procent.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

75



Granges finansiella resultat

Nedan redovisas Koncernens resultatrakning for de perioder som presenteras. Informationen i tabellerna nedan ska
lasas tillsammans med Granges reviderade koncernredovisning for perioden 2011-2013 och delérsrapport for
perioden 1 januari-30 juni 2014 med tillhérande noter som aterfinns p& annan plats i Prospektet.

Reviderade Ejreviderade
1jan-31dec 1jan-30jun
Belopp i MSEK

2011 2012 VAKK] VAKK] 2014

Nettoomsattning 4840 4946 4642 2473 2333
Varukostnad -3186 -3126 -2806 -1540 —1359
Personalkostnader och évriga

rorelsekostnader -1297 -1294 -1278 -652 -623
Avskrivningar och nedskrivningar -148 -164 -187 =9 =97
Ovriga intakter och kostnader -91 30 85 -22 -10
Rorelseresultat 118 392 456 167 244
Resultatandel fran joint ventures 3 3 5 2 2
Finansiella intakter och kostnader -57 -64 -43 -23 -14
Resultat fore skatt 64 331 418 146 232
Skatt 2 =18 -109 -38 =57
Periodens resultat 66 316 309 108 175

Nedanstéende tabeller visar nettoomsattning och forsaljningsvolymen per geografisk region for de perioder som

presenteras.
Reviderade Ejreviderade
1jan-31dec 1jan-30jun
2011 2012 2013 2013 2014

Nettoomsattning (MSEK)

Asien 2243 2416 2271 1233 1151
Europa 1914 1757 1673 875 853
Nord- och Sydamerika 683 772 698 367 330
Total nettoomséattning 4840 4946 4642 2473 2333

Férsaljningsvolym (tusen ton)

Asien 64,7 70,4 75,0 39,3 40,4
Europa 61,5 55,9 59,5 30,0 31,0
Nord-och Sydamerika 23,2 25,3 24,0 12,4 1,7
Total forsaljningsvolym 149,4 151,7 158,6 81,8 83,1
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FORSTA HALVARET 2014 JAMFORT MED FORSTA
HALVARET 2013
Férsdljningsvolym och nettoomsdttning
Volymen 6kade med 2 procent till 83 100 ton for forsta
halvaret 2014 jamfort med 81 800 ton for samma period
2013. Nettoomsattning for motsvarande perioder
minskade fran 2 473 MSEK i 2013 till 2 333 MSEK i 2014.
Nedgéngen i nettoomsattningen berodde framst pa
lagre aluminiumpriser vilka fors vidare i vardekedjan. Det
genomsnittliga fabrikationspriset forblev stabilt mellan
perioderna medan nettopaverkan pa nettoomsattningen
av forandrade valutakurser var positivom 12 MSEK.
Forsaljningsvolymen i Asien okade med 3 procent fran
39300 ton forsta halvaret 2013 till 40 400 ton for
motsvarande period 2014. Okningen berodde framst p&
en fortsatt stark tillvaxt for produktionen av personbilar i
Kina. | Europa ckade forsaljningsvolymen med 3 procent
fran 30 000 ton for forsta halvaret 2013 till 31 000 ton for
motsvarande period 2014 medan forsaljningsvolymen i
Nord- och Sydamerika minskade 6 procent fran 12 400
ton forsta halvaret 2013 till 11 700 ton for motsvarande
period 2014. Nedgéngen i Nord- och Sydamerika var
drivet aven kombination aven svagare marknad i
Sydamerika och lagre kontraktsvolym till vissa kunder i
Nordamerika.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for forsta halvaret 2014 uppgick till
244 MSEK jamfort med 167 MSEK fér samma period
2013. Det justerade rorelseresultatet 6kade med

35 procent till 264 MSEK for forsta halvaret 2014 fran
189 MSEK for samma period 2013, vilket motsvarar en
6kning avden justerade rorelsemarginalen fran

7,6 procent till 10,9 procent. Okningen jamfort med
samma period foregaende ar berodde framst péinterna
effektivitetsforbattringar, daribland en framgangsrik
omstrukturering avverksamheten i Finspang som
genomfordes under fjarde kvartalet 2013 i kombination
med 6kad forsaljningsvolym. Nettopaverkan parorelse-
resultatet av forandringar ivalutakurser var negativom
3 MSEK.

Varukostnaderna for perioden 1 januari till 30 juni 2014
uppgick till 1 359 MSEK jamfort med 1 540 MSEK for
motsvarande period under 2013. Minskningen ivaru-
kostnader volymokningen till trots drevs av lagre alumi-
niumpriser samt forbattrad intern metallhantering och
skrotanvandning.

Personalkostnader och évriga rorelsekostnader
minskade fran 652 MSEK under perioden januari till juni
2013 till 623 MSEK for perioden januari till juni 2014,
framstdrivet avinterna effektivitetsforbattringar.
Avskrivningarna 6kade med 5 MSEK fran 92 MSEK for
perioden januari till juni 2013 till 97 MSEK for motsva-
rande period 2014.

Resultat fore skatt
Resultatet fore skatt for forsta halvaret 2014 6kade till
232 MSEK jamfort med 146 MSEK for samma period

2013. Okningen berodde pa det forbattrade rérelseresul-
tatet, i kombination med en minskning av nettofinansie-
ringskostnaderna.

Periodens resultat

Resultatet for perioden 6kade med 67 MSEK till 1756 MSEK
for forsta halvéaret 2014 jamfort med 108 MSEK for
samma period 2013. Okningen motverkades delvis av en
6kad skatt fran 38 MSEK for forsta halvaret 2013 till

57 MSEK for motsvarande period 2014, till foljd av det
hogre resultatet fore skatt.

HELARET 2013 JAMFORT MED HELARET 2012
Férsdljningsvolym och nettoomsdttning
Forsaljningsvolymen 6kade med 5 procent till 158 600 ton
for 2013 jamfort med 1561 700 ton 2012. Nettoomsatt-
ningen minskade fran 4 946 MSEK i 2012 till 4 642 MSEK i
2013. Minskningen i nettoomséttning berodde framst pa
lagre aluminiumpriser i kombination med en negativ
nettopaverkan av forandrade valutakurser om 99 MSEK.
Effekten avdetlagre aluminiumpriset har begransad
paverkan pé resultatet da den fors vidare i vardekedjan.
Det genomsnittliga fabrikationspriset var stabilt mellan
aren.

Forsaljningsvolymen i Asien 6kade med 7 procent fran
70400 ton 2012 till 75 000 ton 2013. Okningen drevs
framstav en fortsatt stark tillvaxt inom produktionen av
personbilariregionen. | Europa ékade férsaljnings-
volymen med 6 procent fran 55900 ton 2012 till 59 500 ton
2013 tack vare Granges starka position bland de mest
framgéangsrika tillverkarna av personbilar. Forsaljnings-
volymen i Nord-och Sydamerika minskade med 5 procent
fran 25300 ton 2012 till 24 000 ton 2013. Detta berodde
framst pa lagre kontrakterade volymer till tva kunder i
Nordamerika.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for 2013 uppgick till 456 MSEK jamfort
med 392 MSEK for 2012. Det justerade rorelseresultatet
okade till 371 MSEK 2013 fran 362 MSEK 2012, och den
justerade rorelsemarginalen forbattrades fran 7,3 procent
till 8,0 procent, vilket delvis forklaras av lagre nettoom-
sattning 2013 jamfort med 2012 tillfoljd av lagre
aluminiumpriser. Okningen i férsaljningsvolym 2013
paverkade rorelseresultatet positivt; detta motverkades
dock till stor del aven ogynnsam nettoférandring av
valutakurserna om 57 MSEK och kostnadsokningar pa
grund avdriftsproblem i anlaggningen i Finspang.
Dessutom paverkade 6kade avskrivningar, efter stora
expansionsinvesteringar som gjordes under perioden,
rorelseresultatet negativt.

Varukostnaderna minskade till 2806 MSEK 2013
jamfort med 3 126 MSEK 2012 d& lagre aluminiumpriser
motverkade 6kningen i materialkostnader driven aven
hogre volym och operationella problem i produktions-
anléaggningen i Finspang.

Personalkostnader och ovriga rorelsekostnader
minskade fran 1 294 MSEK 2012 till 1 278 MSEK under
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2013. Volymokningen och kostnadsinflation drev primart
okningen ilonekostnader fran 405 MSEK under 2012 till
418 MSEK under 2013 samt energikostnaderna fran 218
MSEK 2012 till 231 MSEK under 2013. Detta motverkades
aven minskningiexterna fraktkostnader fran 149 MSEK
2012till 127 MSEK under 2013. Minskningen av fraktkost-
nadernadrevs av en optimering av produktionen utifrén
geografii kombination med ett strategiskt initiativ for
inkop av transporttjanster. Underhalls- och reparations-
kostnaderna forblev stabila och uppgick till 138 MSEK
under 2013 jamfort med 136 MSEK under 2012.

Avskrivningarna okade med 23 MSEK fran 164 MSEK
2012 till 187 MSEK under 2013.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt for 2013 dkade till 418 MSEK
jamfért med 331 MSEK fér 2012. Okningen frén 2012 till
2013 foljer avdet forbattrade rorelseresultatet i kombi-
nation med en minskning av nettofinansieringskostna-
derna.

Periodens resultat

Resultatet minskade med 7 MSEK till 309 MSEK for 2013
jamfort med 316 MSEK for 2012. Resultatet paverkades
negativt aven hogre skatt fran 15 MSEK for 2012 till 109
MSEK for 2013, till foljd av kallskatt pa utdelning fran
Kina som paverkade 2013 negativt samt en korrigering av
2010 ars skattesatsi Kina efter att ha erhallit kvalifice-
ring som ett hogteknologiskt foretag, vilket paverkade
2012 &rs skatt positivt.

HELARET 2012 JAMFORT MED HELARET 2011
Férsdljningsvolym och nettoomsdttning
Forsaljningsvolymen 6kade med 2 procent till 151 700 ton
for 2012 jamfért med 149 400 ton 2011. Nettoomsatt-
ningen 6kade fran 4 840 MSEK i 2011 till 4 946 MSEK i
2012. Okningar i fabrikationspriser i Europa samt Nord-
och Sydamerika medférde en positiv effekt pa nettoom-
sattningen. Vidare medforde valutakursforandringar en
positiv nettopaverkan om 129 MSEK, medan ett lagre
aluminiumpris paverkade nettoomsattningen negativt.

Forsaljningsvolymen i Asien 6kade med 9 procent fran
64 700 ton 2011 till 70 400 ton 2012. Volymtillvaxten
drevs framst av en kraftig okning av tillverkningen av
personbilariKina och Sydostasien. | Europa minskade
forsaljningsvolymen med 9 procent fran 61 500 ton 2011
till 55900 ton 2012 tillf6ljd av en ogynnsam utvecklingi
denunderliggande marknaden dar en kraftig minskning
av produktionen av personbilar i Europa dgde rum under
perioden. Forsaljningsvolymen i Nord- och Sydamerika
o6kade med 9 procent fran 23 200 ton 2011 till 25 300 ton
2012. Dettadrevs framstav en stark tillvaxt av produk-
tionen av personbilari Nordamerika.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for 2012 uppgick till 392 MSEK jamfort
med 118 MSEK for 2011. Det justerade rorelseresultatet
6kade med 73 procent till 362 MSEK 2012 fréan 209 MSEK
2011, vilket motsvarar en okning avden justerade rorel-
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semarginalen fr&n 4,3 procent till 7,3 procent. Okningen i
rorelseresultat berodde framst pé& en 6kning av det
genomsnittliga fabrikationspriseti kombination med
interna effektiviseringar. Nettopaverkan péarérelseresul-
tatet av férandringarivalutakurservar negativom 1
MSEK. Okade avskrivningar till f6ljd av de stora
expansionsinvesteringar som gjordes under perioden
paverkade rorelseresultatet negativt.

Varukostnaderna minskade till 3 126 MSEK under 2012
jamfort med 3 186 MSEK under 2011 dé lagre aluminium-
priser motverkade okningen i materialkostnader drivet
aven hogre forsaljningsvolym.

Personalkostnader och dvriga rorelsekostnader
forblev stabila och uppgick till 1 294 MSEK 2012 jamfort
med 1297 MSEK under 2011. Volymokningar och kost-
nadsinflation drev primart 6kningen i lénekostnader fran
399 MSEK 2011 till 405 MSEK under 2012 samt i energi-
kostnader fran 207 MSEK 2011 till 218 MSEK under 2012.
Detta motverkades aven minskningireparations-och
underhallskostnader fran 150 MSEK under 2011 till 136
MSEK under 2012.

De externa fraktkostnaderna férblev stabila och uppgick
till 149 MSEK 2012 jamfort med 152 MSEK under 2011.

Avskrivningar 6kade med 16 MSEK fran 148 MSEK

under 2011 till 164 MSEK under 2012.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt for 2012 dkade till 331 MSEK
jamfort med 64 MSEK fér 2011. Okningen frén 2011 till
2012 foljde framst av det forbattrade rorelseresultatet
medan nettofinansieringskostnaderna tkade nagot
under perioden fran 57 MSEK i 2011 till 64 MSEK i 2012.

Periodens resultat

Resultatet for perioden okade med 250 MSEK till

316 MSEK for 2012 jamfort med 66 MSEK for 2011.
Okningen motverkades delvis av en 6kad skatt frén en
skatteintakt om 2 MSEK 2011 till en skattekostnad om
15 MSEK 2012, primértdrivet av ett forbattrat resultat
fore skatt 2012.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Granges likviditetsbehov uppkommer framst till foljd av
behovet att finansiera rorelsekapital och investeringar.
De huvudsakliga likviditetskallorna ar kassaflodet som
genereras fran den lopande verksamheten samt likvida
medel och upplaning.

Granges historiska kassaflode fran finansieringsverk-
samheten kommer inte att vara representativt for
Granges som ett noterat bolag. Historiskt har den huvud-
sakliga kallan for finansiering varit [an fran moderbolaget
Orkla ASA och lokala kortfristiga kreditfaciliteter fran
banker. Kopplat till borsintroduktionen sa har Granges
tecknat ett femérigt avtal gallande en revolverande
kreditfacilitet om 1 800 MSEK i flera valutor med
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB. Forvidare information se avsnittet
"Eget kapital och skuldsattning vid borsintroduktionen”.



Laboratorieugn for l6dning pa Granges Applikationscentrum i Shanghai.

—_— - - b

o I

Skarmaskiniproduktionsflodet och skurna aluminiumband for platerad Forskning och utveckling pa Granges Technology.
ranka.
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Kassafléde

I nedanstaende tabell sammanfattas Gréanges kassafléde for de perioder som presenteras.

Reviderade
1jan-31dec

Belopp i MSEK

Kassaflode fran l6pande
verksamheten 125

Kassaflode fran investerings-
verksamheten =331

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 318

Foréndring av likvida medel 112

Férsta halvdret 2014 jamfért med férsta halvdret 2013
Kassafléde frén den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for forsta
halvaret 2014 gav upphov till ett inflode p& 487 MSEK
jamfort med 174 MSEK for motsvarande period 2013.
Kassaflodet paverkades positivt av en extraordinar
minskning av rorelsekapitalet pa 325 MSEK som
utgjordes aven forsakringsersattning efteren brand i
produktionsanlaggningeniFinspang 2010. Justerat for
forsakringsersattningen uppgick kassaflédet fran den
[6pande verksamheten for forsta halvaret 2014 till 162
MSEK, sedan det forbattrade rorelseresultatet motver-
kats nagot av hogre betalda skatter och en 6kningirérel-
sekapitaletitakt med att lagret byggdes upp for att
mojliggora produktionsstopp under sommarperioden.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for forsta
halvaret 2014 gav upphov till ett utflode om 34 MSEK
jamfort med ett utflode om 82 MSEK for motsvarande
period 2013. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
for perioden harror framst fran underhéllsinvesteringar
forattunderhéalla och forbattra produktionsanlaggning-
arna. Dethogre utflodet under 2013 drevs framst av
slutforandet av de stora investeringsprogrammen som
genomforde under 2011 och 2012.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for forsta
halvaret 2014 gav upphov till ett utflode om 120 MSEK
jamfort med ettinfléde om 117 MSEK for motsvarande
period 2013. Under perioden minskade de rantebarande
skulderna, netto med 235 MSEK, medan det betalda
rantenettot uppgick till 11 MSEK. Dessutom ingickii
kassaflodet fran finansieringsverksamheten ett
koncernbidrag om 126 MSEK fran Orklakoncernen.

Heldret 2013 jamfért med heldret 2012

Kassafléde fran den [Gpande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for helaret
2013 gav upphov till ettinflode om 601 MSEK jamfort
med ettinflode om 649 MSEK for 2012. Minskningen

80 OPERATIONELL OCHFINANSIELL OVERSIKT

Ejreviderade
1jan-30jun

649 601 174 487
-248 =151 -82 =34
-301 -88 17 -120

100 362 209 333

berodde framst pa en kraftig minskning av rorelsekapi-
taletunder 2012. Granges minskade aven rorelsekapi-
talet under 2013, om &n mindre &n under 2012, och dkade
dessutom rorelseresultatet under denna period. De lagre
rorelsekapitalnivéernavar framst hanforliga till fortsatta
positiva effekter fran arbetet med att minska lagerniva-
ernaiproduktionsanlaggningen i Finspang samt arbetet
med att minska nivan pa utestédende fordringarinom
hela organisationen.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for helaret
2013 gav upphov till ett utflode om 151 MSEK jamfort
med ett utflode om 248 MSEK fér 2012. Investeringarna
var lagre 2013 eftersom ett stort expansionsinveste-
ringsprogram slutfordesiborjanav 2013 och storre delen
avinvesteringsprogrammet genomfordes under 2011 och
2012. Investeringarna for perioden harror framst fran
investeringar av underhéllskaraktar for att bibehéalla och
forbattra befintliga produktionsanlaggningar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for helaret
2013 gav upphov till ett utflode om 88 MSEK jamfort
med ett utflode om 301 MSEK fér 2012. Under perioden
minskade de rantebéarande skulderna, netto med

612 MSEK, medan det betalda rantenettot uppgick till
43 MSEK. Dartill paverkades kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten positivt med netto 567 MSEK
avseende koncernbidrag och aktiedgartillskott fran
aktieagare.

Heldret 2012 jémfért med helaret 2011

Kassafléde fran den [6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for helaret
2012 gav upphovtill ett inflode om 649 MSEK jamfort
med ettinflode om 125 MSEK fér 2011. Okningen berodde
framst pa ett 6kat rorelseresultati kombination med
atgarder for att minska rorelsekapitalnivaerna, bland
annat genom lagerminskning i produktionsanlaggningen
i Finspang samt att optimera nivan pa utestaende
fordringar inom hela organisationen.



Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for helaret
2012 gav upphovtill ett utflode om 248 MSEK jamfort
med ett utflode om 331 MSEK for 2011. Investeringsverk-
samheten bestod framst avinvesteringar i det stora
expansionsinvesteringsprogram som inleddes 2011 och
fortsatte under 2012 i bada produktionsanléaggningarna i
Finspang och Shanghai.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for helaret
2012 gav upphovtill ett utflode om 301 MSEK jamfort
med ett inflode om 318 MSEK for 2011. Minskningen
berodde framst pa ett negativt bidrag om 252 MSEK
avseende koncernbidrag och aktieagartillskott till aktie-
agare. Dessutom 6kade de rantebarande skulderna,
netto med 10 MSEK 2012 jamfort med en okningom

376 MSEK under 2011.

Belopp i MSEK

Varulager

Kortfristiga fordringar 1380
Leverantorsskulder -463
Ovriga kortfristiga skulder” -235
Rorelsekapital 1520
Justeringar? 165
Justerat rorelsekapital 1355
Andel av nettoomsattning

(rullande 12 méanader) 28,0%
Nettoomsattning

(rullande 12 mé&nader) 4840

1) Exkluderar aktuella skatteskulder.

838 800 680 699 717

Rérelsekapital
Rorelsekapitalets storlek styrs av forsaljningsvolymen
av producerade och salda valsade aluminiumprodukter.
lenlighet med detta bestéar rorelsekapitaltillgangarna
framstav kundfordringar och lager. Finansieringen av
rorelsekapitalet sker framst genom leverantérsskulder,
skulder relaterade till anstéallda och upplupna kostnader.
Dessutom finns vissa kortfristiga rorelsekapitalfacili-
teter fran banker for finansiering av ravaruinkop i Kina,
vilka inte inkluderas i nedanstéende uppstéllning av
rorelsekapitalet. Forvidare information se avsnitt "Eget
kapital, skuldsattning och annan finansiell information”.
Nedanstéende tabell sammanfattar Granges rorelse-
kapital per de presenterade datumen.

1198 1291 1447 1155
-458 -375 -445 =422
-213 —247 =26 -284
1322 1349 1406 1165
165 325 165 =
1157 1024 1241 1165
23,4% 22,1% 25,8% 25,9%
4946 4642 4809 4502

2) Nettoeffekten pérapporterat rorelsekapital fran forsakringsfordringar kopplade till branden i fabriken i Finspéng 2010. Se avsnittet " Information som inte beréknats enligt

IFRS” for vidare information.

Férsta halvdret 2014 jémfort med forsta halvaret 2013
Rorelsekapitalet minskade med 241 MSEK till 1 165 MSEK
for forsta halvaret 2014 jamfort med 1 406 MSEK for
forsta halvaret 2013. Justerat for forsakringsfordran
minskade rorelsekapitalet med 76 MSEK, vilket framst
beror pélagre kortfristiga fordringar.

Heldret 2013 jamfort med heldret 2012

Rorelsekapitalet okade med 27 MSEK till 1 349 MSEK for
helaret 2013 jamfort med 1 322 MSEK helaret 2012.
Justerat for forsakringsfordran minskade rorelse-
kapitalet med 133 MSEK. Forandringen berodde framst
paen fortsatt lagerminskning.

Heldret 2012 jamfért med heldret 2011

Rorelsekapitalet minskade med 198 MSEK till

1322 MSEK for helaret 2012 jamfort med 1 520 MSEK
helaret 2011. Forandringen berodde framst pa en
minskning av lager och kortfristiga fordringar, till foljd av
ledningens stravan att minska rorelsekapitalet.

Likviditetsarrangemang

Granges storsta kalla till likviditet ar, och férvantas
forbli, kassaflodet fran den lopande verksamheten och
upplaning. Historiskt har den framsta kallan till finansie-
ring varit kapital fran det slutliga moderbolaget Orkla
ASA samt vissa kortfristiga rorelsekapitalfaciliteter fran
banker.

Granges har tecknat en femarig revolverande kredit-
faciliteti fleravalutor pa 1 800 MSEK hos Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda
Banken AB, med Svenska Handelsbanken AB (publ) som
ombud. Vidare har Granges Shanghai kreditfaciliteter om
sammanlagt 1 350 miljoner CNY respektive 50 miljoner
USD. For ytterligare information om dessa kreditfacili-
teter, se "Eget kapital, skuldsattning och annan finansiell
information - Finansiella avtal”.

Granges forméaga att uppfylla framtida behov av
rorelsekapital, investeringskapital och kapital for att
betala skulder kommer att bero pa Bolagets framtida
finansiella resultat, vilket kommer att paverkas av
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manga olika ekonomiska, konkurrens- och affars-
faktorer, varav méanga ligger utom Granges kontroll.

Investeringar

Granges investerar fortlopande for att underhélla
produktionsanlaggningar och utrustning. Dessutom gors
investeringar for att uppgradera eller utdka produktions-

Reviderad

anlaggningarna for att 6ka produktiviteten och kapaci-
teten eller hantera halso- och sékerhetsfragor. Pa
senare ar har Granges investerat betydande belopp for
att utoka kapaciteten i hela produktionsflodet i Shanghai
samt for att 6ka kapaciteten iomsmaltverket i Finspang.

Ejreviderad
1jan-30jun

1jan—31dec jan—30j
Belopp i MSEK 2011 2012 2013 2013 2014

Investeringariimmateriella
tillgangar 3

Investeringar i materiella tillgangar 320

Totalinvestering i materiellaoch
immateriella tillgangar 323

Under 2011 och 2012 investerade Granges 323 MSEK
respektive 293 MSEK i en expansion innefattade bland
annaten ny smaltugn, ett nytt kallvalsverk och ett nytt
skarverkianlaggningeniShanghaisamtiettnytt gjut-
centeriomsmaltverketiproduktionsanlaggningeni
Finspangdar aven tre kallvalsverk uppgraderats. 2013
var de storsta expansionsprogrammen slutférda och
investeringsnivan minskade till 1256 MSEK. Den storsta
enskilda investeringen 2013 var en uppgradering av
produktionsutrustningen i Shanghai for att mojliggora
hanteringen av storre valsgot och band. Under 2014 ar
Granges fokus att konsolidera de tidigare genomférda
investeringarna och investeringsnivan har minskats ytter-
ligare till att uppga till 33 MSEK for forsta halvaret 2014.

Granges bedomer att framtida investeringar for att
bibehalla produktionskapaciteten i nuvarande anlagg-
ningar pa medellang sikt uppgar till cirka 70 till 80 procent
avavskrivningarna per ar. Detta inkluderar inte eventuell
ytterligare expansion av kapacitet.
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293 125 49 33

293 125 49 33

RORELSEKAPITALUTTALANDE

Granges anser att det befintliga rorelsekapitalet ar till-
rackligt for att tillgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det bokférda nettovardet av Granges materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick den 30 juni 2014 till 1 618 MSEK
och utgjordes av maskiner och fabriker om 1 003 MSEK,
mark, byggnader och annan egendom om 451 MSEK,
pagéende nyanlaggningar om 122 MSEK samt inventa-
rier, fordon, IT med mera om 42 MSEK.



FINANSIELL KVARTALSINFORMATION"

Bolaget anser att deninformation som lamnas nedan ar avvasentlig betydelse for investerare. Observera dock att
tabellen baseras péinformation hamtad fran Bolagets internredovisning, och har inte granskats av Bolagets revisorer.

2011 2012

Forsaljningsvolym (tusen ton) 40,7 39,0 36,4
Nettoomsattning 1330 1233 1167
Rorelseresultat 40 32 62
Justeringar 52 42 =79
Justeratrorelseresultat 92 74 83
Justerad EBITDA 129 111 70

40,9 35,6 371
1375 1156 1180
113 101 98
7 -26 =13
120 74 85
163 117 124

2013 2014

Forsaljningsvolym (tusen ton) 40,0 41,8 39,2 41,7

Nettoomsattning 1220 1253 1104 1176

Rorelseresultat 94 73 60 124

Justeringar 0 22 39 6

Justeratrorelseresultat 94 95 98 130

Justerad EBITDA 138 143 145 178
Utveckling sedan 30 juni 2014 Ovriga férdndringar sedan 30 juni 2014
VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN 30 JUNI 2014 Liksom under 2013 forvantas andra halvaret 2014 vara
Den 15 augusti 2014 registrerade Bolagsverket en sasongsmassigt svagare an forsta halvaret. Dartill okade
nedsattning om cirka 833 MSEK av Granges aktiekapital denvarma sommaren i Sverige 2014 tiden for att kyla ned
samt en nedséattning av annat bundet eget kapital om dettillverkade materialet under produktionsprocessen,
cirka 262 MSEK (med motsvarande 6kning av balanse- vilket ledde till att en ndgot lagre volym tillverkades &n
rade vinstmedel). Granges aktiekapital uppgick efter planerat.
nedsattningen till 100 MSEK. Historiskt har Granges kompenserat for mindre

Vid en extra bolagstamma den 2 september 2014 produktionsrelaterade avvikelser genom hogre produk-
beslutades atten utdelningom 1 650 MSEK ska betalas tion under kommande kvartal.

uttill Huvudagaren. Utbetalning av utdelningen verk-
stalldes den 4 september 2014.

1) Icke-reviderad finansiell information.
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10.

EGET KAPITAL,
SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL
INFORMATION




Eget kapital, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellernaidetta avsnitt beskriver Bolagets eget kapital
och skuldsattning pa koncernniva per den 30 juni 2014.
Seavsnitt "Aktiekapital och agarférhéllande” for mer
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabel-
lernaidetta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnittet
"Finansiell och operationell dversikt” samt Bolagets
finansiella information, inklusive relaterade noter som
aterfinns pé annan platsi Prospektet.

Historiskt har Granges huvudkalla for finansiering,
forutom eget upparbetat kapital, bestatt av lan fran
Orklakoncernens moderbolag Orkla ASA. | samband med
noteringen av Bolagets aktier p& NASDAQ OMX
Stockholm har Granges etablerat ny huvudsaklig lane-
finansiering genom kreditavtal med Svenska Handels-

Kapitalisering

Belopp i MSEK 30juni 2014

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen =
Mot sakerhet -
Blancokrediter 416
Summa kortfristiga skulder 416

Langfristigarantebirande skulder

Mot borgen” 120
Mot sékerhet =
Blancokrediter 27
Summa langfristiga skulder 147
Eget kapital

Aktiekapital 933

Ovrigt tillskjutet eget kapital -

Ovrigareserver 262
Balanserade vinstmedel 2223
Summa eget kapital 3418

1) Borgensatagandet avser pensionsskuld.

banken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda Banken AB
som kommer anvandas for att refinansiera lanen till
Orkla. Efter den 30 juni 2014 har vasentliga forandringar
skettavseende Granges eget kapital och skuldsattning.
En nedséattning av Bolagets aktiekapital om cirka

833 MSEK samt en minskning avreservfonden om cirka
262 MSEK skedde den 15 augusti 2014, vilket tillsam-
mans Okade fritt eget kapital med 1 095 MSEK. Den

2 september 2014 beslutade en extra bolagstammai
Granges om en utdelningom 1 650 MSEK till nuvarande
agaren Orkla Industriinvesteringar AB. Utbetalning av
utdelningen verkstalldes den 4 september 2014. For
vidare information se avsnittet "Eget kapital och skuld-
sattningvid borsintroduktionen” nedan.

Nettoskuldsattning

- Belopp i MSEK 30juni 201
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 1247
(C) Lattrealiserbara vardepapper =
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 1247
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 27
(F) Kortfristiga bankskulder 416
(©) Kortfristig del av langfristiga skulder =
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(1) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 416
W) Netto kortfristig skuldsattning

(0-(E)-(D) -858

(K) Langfristiga banklan 27
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan 120
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 147
(0) Nettoskuldsattning (J)+(N) -711
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Tabellen nedan redogor for forfallotiden for Granges kontraktsmassiga finansiella skulder per den 31 december 2013.
Beloppen representerar odiskonterade framtida kassafléden och kan saledes avvika fran nedanstaende siffror.
Derivat relaterade till valutor presenteras med bruttobeloppet. Tabellen inkluderar aven derivat vilka redovisats som
tillgdngar pé& balansrakningen, eftersom derivat kan medfora bade positiva och negativa kassafloden, och redovisade
vardet forandras over tid.

Belopp i MSEK Bokfért Kontrakterat
per 31 december 2013 varde kassafloden <1ar 1-3ar 3-5ar
346 346 81 265 =

Rantebarande skulder till Orkla

Rantebarande skulder, évriga 331 331 331 - -
Upplupen ranta = 32 13 13 6
Leverantorsskulder 375 375 375 = =
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 6 - -
Nettoreglerade derivatinstrument -6

Inflode =1/l -1 = =

Utflode B 5 = =
Bruttoreglerade derivatinstrument 10

Inflode -1714 -1605 -109 =

Utflode 1707 1601 106 =
Total 1062 1077 796 275 6

Skurnaaluminiumband.
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Finansiella avtal

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING VID NOTERINGEN
Infor Erbjudandet har Granges tecknat en revolverande
kreditfacilitetifleravalutorom 1 800 MSEK hos Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda
Banken AB, med Svenska Handelsbanken AB (publ) som
ombud.

Faciliteten l6per 6ver fem ar. Rantan ar baserad painter-
bank-rantor ("IBOR”) for den relevantavalutan, plus en
marginal. Marginalen kommer att variera beroende pa forhal-
landet mellan nettoskuldsattningen och EBITDA. Vidare
utgaren provision som baseras pd summan av utestdende
lan inom ramen for faciliteten i forhallande till den totala
faciliteten. Enlimitavgift, definierad som en procentsats av
den gallande l&nemarginalen, erlaggs och berdknas konti-
nuerligt pa den outnyttjade delen av faciliteten.

Laneavtalet innehaller standardutfastelser,
ataganden och kovenanter for Granges och dess dotter-
bolag. Bland dtagandena finns en negativ pantsattnings-
klausul, med standardundantag, samt begransningar
avseende avyttringaroch forvarv. De finansiella kovenan-
ternainkluderar en havstangskvot (rantebarande netto-
skuldiférhallande till EBITDA) och en rantetackningskvot
(EBITDA i forhéallande till nettofinansieringskostnad). Om
Granges inte uppfyller samtliga dtaganden och bestam-
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melser har l&ngivarna ratt att sdga upp kreditfaciliteten
och begéara aterbetalning av utestdende lan.

Efterden 30 juni 2014 har vasentliga forandringar skett
avseende Granges eget kapital och skuldsattning. En
nedsattning av Bolagets aktiekapital om cirka 833 MSEK
samten minskning av reservfonden om cirka 262 MSEK
skedde den 15 augusti 2014, vilket ocksa okade fritt eget
kapital med sammanlagt 1 095 MSEK. Den 2 september
2014 beslutade en extra bolagstamma i Granges om en
utdelning om cirka 1 650 MSEK till nuvarande agaren
Orkla Industriinvesteringar AB. Utbetalning av utdel-
ningen verkstalldes den 4 september 2014 och finansie-
rades dels via befintliga likvida medel samt via ett an
fran Orklakoncernens moderbolag Orkla ASA. Detta lan
kommer att aterbetalas efter det att Gréanges har
noterats p4A NASDAQ OMX Stockholm och dé erséattas
med den ovan beskrivna kreditfaciliteten hos Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda
Banken AB.

Nedan foljer en sammanstallning av Granges eget
kapital och nettoskuldsattning den 30 juni 2014 justerat
forovan beskrivna handelser for att visa hur Bolagets
finansiella stallning skulle sett ut den 30 juni 2014 om
dessa handelser intraffatinnan den 30 juni 2014.

Okning av

Minskning i réante-
bundet eget Utdelning barande 30juni 2014
Belopp i MSEK 30juni 2014 kapital” till Orkla? skulder? efter justeringar
Aktiekapital 988 -833 100
Reservfond 262 -262 =
Balanserade vinstmedel 22283 1095 -1650 1668
Eget kapital 3418 = -1650 = 1768
Langfristigarantebarande skulder 147 950 1097
Kortfristiga rantebarande skulder 416 416
Réntebarande skulder 563 = = 950 1513
Kassa 1274 -1650 950 574
Nettokassa/Nettoskuldsattning -1 = -1650 = 939
Nettoskuld/ Justerad EBITDA =1,1x 1,5x
Nettoskuld/ EBITDA -1,0x 1,3%
Soliditet (%) 70,6% 43,8%

fritt eget kapital (balanserade vinstmedel) med 1 095 MSEK.

) Den15augusti 2014 registrerades en nedsattning av Bolagets aktiekapital om cirka 833 MSEK samt en minskning av reservfonden om cirka 262 MSEK vilket sammanlagt 6kade

2) Den2september 2014 beslutade en extra bolagsstamma i Granges om en utdelning till Orkla Industriinvesteringar AB med ett belopp om 1 650 MSEK. Utbetalning av utdel-

ningen verkstalldes den 4 september 2014.

&)

) Utdelningen har skett genom upptagande av lan fran Orklakoncernens moderbolag, Orkla ASA. | samband med noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm kommer detta lan ersat-

tas av, och utdelningen kommer darigenom finansieras av, tillgangliga likvida medel samten 6kning av rantebarande skulder genom utnyttjande avden nya kreditfacilitet som
beskrivits ovan. Per dagen for Prospektet uppskattar Bolaget att 6kningen av rantebarande skulder kommer bli cirka 950 MSEK och resterande del kommer tas fran tillgangliga

likvidamedel.

EGET KAPITAL, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELLINFORMATION

87



OVRIGA FINANSIELLA AVTAL

Granges Shanghai har en generell kreditfacilitet hos
Shanghai Pudong Development Bank som uppgar till
350 miljoner CNY samt en rorelsekapitalfacilitet som
uppgér till 50 miljoner USD hos Skandinaviska Enskilda
Banken AB, Shanghai Branch. Dessutom har Granges
Shanghai ocksé en generell kreditfacilitet som uppgar till
600 miljoner CNY hos Agricultural Bank of China,
Shanghai Branch, Jiading Branch och en kredit som
uppgér till 400 miljoner CNY hos Bank of Nanjing,
Shanghai Branch. Granges Shanghais kreditfaciliteter ar
etablerade framst for att tillmotesgé kraven pa kontant
betalning till kinesiska révaruleverantérerilokal valuta.

Finansiell riskhantering
Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella
risker sdsom valutarisk, réanterisk, ravaruprisrisk,
likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat
och andrafinansiellainstrument for att minska riskernai
enlighet med koncernens finanspolicy och metallpolicy.
Granges haren central finansieringsavdelning. Dess
viktigaste uppgift ar att sakerstalla koncernens finan-
siella flexibilitet pa kort och l&ng sikt, samt att dvervaka
och hantera finansiella risker ggnom samarbete med de
enskilda operativa enheterna. Granges hanterar sin
valuta- och prisriskienlighet med finans- och metall-
policyn.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskfaktorerna
inom Grangeskoncernen och hanteringen av dessa.
| detta sammanhang avses finansiell risk som risk
gallande finansiella instrument. Dessa kan antingen vara
sakringsinstrument for den underliggande risken, elleri
sig sjalvavara en kallatill risk. Granges hanterar de
finansiella riskerna paetticke-spekulativt satt, sa att
samtliga transaktioner med finansiella instrument
baserade péaett underliggande verksamhetskrav.
Granges initierar hedgingtransaktioner direkt med
externa motparter.

Hantering av valutarisk

Granges har betydande export fran Sverige och Kina, och
ardarmed exponerad for valutarisk. Denna risk sdkras
enligt gallande finanspolicy. Valutaexponeringen relate-
rade till ataganden mot kunder, oftast for perioder pa
upp till 12 manader, sakras. Valutaexponering avseende
kundorder utan bindande dtaganden sakras utifran
rullande prognos dar viss del av prognostiserat valuta-
behov sékras. Granges tilldmpar sdkringsredovisning for
de flesta sakringar av framtida transaktioner, antingen
kassaflodesséakringeller sakring av verkligt varde av
bindande &taganden.

Hantering av rdvaruprisrisk

Aluminium handlas huvudsakligen p& London Metal
Exchange (LME) men aven pa Shanghai Future Exchange
(SHFE). For Granges paverkas priserna pa bade produkt-
och metallinkép av fluktuationer i marknadspriset pa
aluminium pa LME och SHFE. Den ledande principen ar
att Granges skall, néarsa ar mojligt, undvika att vara
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exponerad mot forandringari LMEpriset eller andra refe-
renspriser sdsom SHFEpriset. Granges minskar denna
risk i forsta hand genom att lanka priserna fran metalle-
verantdrerna gentemot priserna mot kunderna. | tillagg
till detta ingas terminskontrakt pa aluminium pa LME
och SHFE inom faststéallda granser, detta for att minska
prisrisken i samband med order och vardet av osald
metallilager. Granges har normalt en viss lagerniva dar
priset tillkunderinte har faststallts. Nar marknadspriset
pa aluminium dkar kommer det ha en positiv effekt pa
resultatet, och ett sjunkande pris kommer att paverka
resultatet negativt. Perden 31 december 2013 hade
Granges nettosalt 18 375 ton (2012: 26 375 ton)
aluminium for sékring pa LME och 3 240 ton (2012:

3000 ton) for sakring pa SHFE.

Hantering av rdnterisk

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens
rantebarande skulder och tillgdngar. Granges framsta
finansieringskalla har varit kreditfaciliteter fran dess
moderbolag, Orkla ASA. Granges inlédning och utléning
med Orkla ASA som motpart loper med rorlig ranta.
Ranterisken harinte sékrats av Granges. Eftersom
Bolaget har tecknat en ny kreditfaciliteti samband med
noteringen innebar detta att ranterisken forandras
jamfort med tidigare. Framgent kommer Bolagets
ranterisk att hanteras av Granges finansfunktion genom
utvardering och styrning av l6ptiderna for Bolagets lan.

Hantering av likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte kan fullgora
sina betalningsforpliktelser. Granges ledning initierar
atgarder som anses nodvandiga for att uppratthalla en
stark likviditet. Infor noteringen av Gréanges har en ny
langfristig finansiering ordnats. Kassaflode fran den
lopande verksamheten, vilket bland annat paverkas av
forandringar i rorelsekapitalet, hanteras operativt pa
Granges koncernniva. Granges foljer likviditetsfloden pa
kort och lang sikt genom rapportering.

Hantering av kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar
och dvrigarorelsefordringar hanteras somen delav
affarsrisken och dvervakas kontinuerligt av de operativa
enheterna. Det finns ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker avseende enskilda motparter. Kredit-
forlusterna har varit ldga historiskt pa grund av relativt
finansiellt starka kunder samt strikta kreditrutiner. Med
dessariskreducerande atgarder pa plats anses den
aktuella kreditrisken godtagbar. Granges anser att
kreditrisken relaterat till andra finansiella instrument ar
l&g. Granges stravar efter att minimera de likvida medel
som deponerats utanfor koncernen och insattningar av
overskottslikviditet med andra motparter, genom
Granges krav pa bankers kreditvardighet. Granges har
ISDA-avtal (International Swap Dealers Association) pa
plats med sina motparter for transaktioneriderivat-
instrument som foreskriver nettning av avvecklingsrisk.
Derivat redovisas brutto i balansrakningen.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelse

Granges styrelse bestar avfem ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka har valts
fortidenintill slutet av &rsstamman 2015, samt tva arbetstagarrepresentanter och tvéa arbetstagarsuppleanter.
Tabellen nedan visar ledaméternai styrelsen, nar de forst valdes ini styrelsen och om de ar oberoende i forhallande

till Bolaget och/eller Huvudagaren.

Namn Befattning

Anders Carlberg Styrelseordférande
Bertil Villard

Ragnhild Wiborg

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Terje Andersen Styrelseledamot

Carina Andersson Styrelseledamot

Oystein Larsen Arbetstagarrepresentant

Conny Svensson Arbetstagarrepresentant

Tommy Andersson Arbetstagarsuppleant

Claudi Martin Callizo Arbetstagarsuppleant

Anders Carlberg
Styrelseordférande sedan 2014. Styrelseledamot sedan
2002.

Fédd: 1943.
Utbildning: Civilekonom fran Lunds universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Herenco
Aktiebolag. StyrelseledamotiAxel Johnson Inc., AxFast
AB, Beijer Alma AB (publ), Erik Penser Aktiebolag, Erik
Penser Bankaktiebolag, Investmentaktiebolaget Latour,
SWECO AB (publ), Recipharm AB (publ), Smilbandsbo-
laget AB och Ada Golfintressenter AB. Styrelsesuppleant
i Vidya Performance Consulting AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseordfo-
rande i AxIndustries AB och Hoganas Aktiebolag. Verk-
stallande direktor och styrelseledamot i Axel Johnson
International Aktiebolag. Styrelseledamot i Axel Johnson
Aktiebolag, Emballator AB, Latour Forvaltning AB, Martin
& Servera Aktiebolag, Mekonomen Aktiebolag, Orkla
Industriinvesteringar AB, Sapa AB, Sapa Profiles Holding
AB, SSABAB (publ) och Sakl AB. Bolagsman i Fairway
Handelsbolag.
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Oberoende i férhallande till
Ledamot sedan Bolaget
Ja Ja

2002

2014 Ja Ja
2014 Ja Ja
2009 Ja Nej
2014 Ja Ja
2010 = =
2013 = =
2014 - -
2014 - -

Bertil Villard
Styrelseledamot sedan 2014.

Fédd: 1952.
Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i
Landsort Care AB, Landsort Care 2 AB och Landsort Care
3 AB. Styrelseledamot i AB Novestra, Auriant Mining AB,
Bertil Villard Holding AB, Cleanergy AB, Mercuri Interna-
tional Group AB och Prior & Nilsson Fond- och Kapital-
forvaltning Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Advokat
CJMGB AB, Advokat Johan Winnerblad AB, PPRD Nordic
ABoch Tengroth & Co AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseordfo-
rande i Advokatfirman Vinge Aktiebolag, Advoktafirman
Vinge Stockholm AB, AMF Pensionsforsakring AB,
Burgundy AB, KISI Invest Aktiebolag och Voddler Group
AB. Styrelseledamot i Aktiebolaget Nyhetsbyran Direkt,
HEXICON AB och Lernia AB. StyrelsesuppleantiVoddler
Sweden AB.



Ragnhild Wiborg
Styrelseledamot sedan 2014.

Fédd: 1961.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och
styrelseledamotiWiborg Kapitalférvaltning AB. Styrel-
seledamotiBorregaard ASA, Brunsbica AS, EAMSolar
ASA, IMSkaugen ASA, Jesem AS, Kistefos AS, RECSilicon
ASA och Sevan Drilling ASA. Verkstallande direktor i
Cerebrum Invest.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseledamot
i RECASA.

Carina Andersson
Styrelseledamot sedan 2014.

Fédd: 1964.
Utbildning: Civilingenjor i materialvetenskap frén
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamoti Beijer Alma
AB (publ) och SinterCast Aktiebolag (publ).

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseordfo-
rande i Sandvik Osprey Ltd och Sandvik Powder Solutions
AB. Styrelseledamot i Sandvik Riser Technology AS.
General Manager i Sandvik AB.

Terje Andersen
Styrelseledamot sedan 2009.

Fédd: 1958.
Utbildning: Civilekonom fran Norska Handelshogskolan.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och
manager i Orkla Investments, Orkla ASA. Styrelseordfo-
rande i Alno Eiendom AS, BRG Holding AS, Finans-
gruppen Eiendom AS, Industriinvesteringer AS, KA
Mangan ManagementAS, Orkla Asia Holding AS, Orkla
Brands AS, Orkla Energi AS, Orkla Industriinvesteringar
AB, Reach Media AS och Viking Askim AS. Styrelsele-
damotiBorregaard ASA, Jotun AS, Orkla Eiendom AS,
Orkla Shared Services AS och Sapa AS.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): CFO i Orkla ASA.
Styrelseordforande i Elkem Solar AS och Sapa AB.
Styrelseledamoti Elkem AS. Ledamot i representant-
skapetiStorebrand ASA.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Oystein Larsen

Oystein Larsen ar styrelseledamot i egenskap av arbets-
tagarrepresentant for Granges och har varit anstalld
inom IT Development hos Granges sedan 1979. Oystein
Larsenrepresenterar Unionen.

Conny Svensson

Conny Svensson ar styrelseledamot i egenskap av
arbetstagarrepresentant for Granges och har varit
anstalld somindustriell elektriker hos Granges sedan
2008. Conny Svensson representerar IF Metall.

Tommy Andersson

Tommy Andersson ar styrelseledamot i egenskap av
arbetstagarsuppleant for Granges och har varit anstalld
som smaltverksoperatdr hos Granges sedan 1999.
Tommy Andersson representerar IF Metall.

Claudi Martin Callizo

Claudi Martin Callizo ar styrelseledamot i egenskap av
arbetstagarsuppleant for Granges och har varit anstalld
som HVAC&R Technical Manager hos Granges sedan
2008. Claudi Martin Callizo representerar Sveriges
Ingenjorer och Akademikerforbundet.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCHREVISOR 91



Ledande befattningshavare

Johan Menckel
Verkstallande direktor sedan 2013, Granges sedan 2004.

Fédd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Granges
Aluminium Shanghai Ltd., Granges India Pvt. Ltd.,
Granges Japan Ltd och Granges Sweden AB. Styrelsele-
damot i Svenska Postkodforeningen. Verkstallande
direktor och styrelseledamot i The Menckels AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseordfo-
rande i Remi Claeys Aluminium NV, Sapa Heat Transfer
Tubes GmbH, Sapa Profiles India Pvt. Ltd. och Sapa
Profiles (Jiangyin) Co. Ltd. Styrelseledamot i Monterrey
Extrusions SDER.L.DE.C.V., Sapa Asia Limited Manage-
ment company, Sapa Ben Thanh Aluminum Profiles Co.
Ltd., Sapa Chalco Aluminium Products (Chongging) Co.
Ltd., Sapa Profiles (Shanghai) Co. Ltd. och Sapa
(Shanghai) Management Co. Ltd.

Oskar Hellstrém

CFO sedan 2011.

Fédd: 1979.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Linko-
pings universitet. Civilekonom fran Stockholms universitet.
Andra nuvarande uppdrag: StyrelseledamotiGranges
Aluminium Shanghai Ltd och Granges Sweden AB.
Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Verkstallande
direktor for Granges Sweden AB. Styrelseledamoti Remi

Claeys Aluminium NV. Styrelsesuppleant i Orkla Industri-
investeringar AB.

Paul Neutjens

CTO sedan 2012, Granges sedan 2011.

Fédd: 1959.

Utbildning: Civilingenjor i metallurgi och tillampad
materialvetenskap fran Catholic University of Louvain.
Andra nuvarande uppdrag: StyrelseledamotiLeanlight
Consulting BV.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Styrelseledamot
i Granges Sweden AB och Remi Claeys Aluminium NV.

Kent Schélin

President Europe sedan 2012.

Fédd: 1964.

Utbildning: Civilingenjor i materialvetenskap fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: VD for Granges Sweden AB.
Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): VD for Gunnebo
Gateway AB. Styrelseledamot i Gateway Loss Prevention

SLU, Gateway Portugal, Gateway Varesikring AS och
PRODIMO Aktiebolag.
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Colin Xu
President Asia sedan 2011.

Fdédd: 1976.

Utbildning: Executive MBA fran CEIBS (China Europe
International Business School). Civilekonom fran
Shanghai Science and Engineering University.

Andra nuvarande uppdrag: VD for Granges Aluminium
Shanghai Ltd. Styrelseledamot i Shanghai Granges
Moriyasu Aluminium Co. Ltd.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Chefsbefattning
pé Sapa Heat Transfer Shanghai Co. Ltd.

Daniel Daoust
President Americas sedan 2009.

Fédd: 1957.

Utbildning: Kandidatexamen i metallurgi fran Ecole
Polytechnique de Montréal.

Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Sales &
Marketing Director, Aleris Aluminium Canada LP.

Niclas Nelson
General Counsel sedan 2014.

Fédd: 1964.
Utbildning: Jur. kand. fran Lunds universitet.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i SWERMA.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): Bitradande
chefsjurist for Autoliv AB. Verkstéallande direktor for
Franco Suedoise d’Investissment SAS. Styrelseordfo-
rande i Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri
Sanayi Ve Ticaret A.S., Autoliv East Europe Aktiebolag
och Autoliv Italia SPA. Vice styrelseordforande i Autoliv
Metal Pres Sanayi Ve Ticaret A.S. Styrelseledamot i
Airbags International Aktiebolag AIA, AS Norma, Autoliv
ASP BV, Autoliv Poland Sp.z.0.0, Autoliv BKI SAU, Autoliv
India Private Ltd., Autoliv KLE SAU, Autoliv Philippines
Inc, Autoliv (Nanjing) Vehicle Safety Co. Ltd. och Autosa-
fety SL. StyrelsesuppleantiAutoliv-Cipro Aktiebolag och
Airbags International Aktiebolag AIA. Co-Manager for
ASW El Fahs (Steering Wheels), ASW2 Nadour (Steering
Wheels), ASW3 Nadour (Steering Wheels), Autoliv France
SNC, ISO AIR SNC, OEA Europé SARL, SCI ISl Immo och
Steering Wheels Tunisia 1.

Pernilla Grennfelt
IR- och kommunikationsdirektor sedan 2014.

Fédd: 1970.
Utbildning: Civilekonom fran Goteborgs Universitet.
Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (de senaste fem dren): IR-chef for
Hakon Invest och ICA Gruppen AB.



Atagande om férvarv av aktier av vissa
styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare
Vissa styrelseledamdter och ledande befattningshavare
har atagit sig, och har garanterats av Huvudéagaren, att
forvarva aktieriGrangesiErbjudandet, med belopp
enligt vad som framgar av tabellen nedan. Under
antagande om att Erbjudandepriset faststalls till 46 SEK,
motsvarande mittpunkteniprisintervalleti Erbjudandet,
kommer respektive dtagande att resultera i aktieforvarv
i enlighet med vad som framgar av tabellen nedan.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
som inte angesitabellen nedaninneharinte, och harinte
atagit sigatt forvarva, aktier i Bolaget.

Antal aktieri
Namn Belopp (i SEK) Granges

Styrelseledamoter

Anders Carlberg 1500000 32608
Bertil Villard 1500000 32608
Terje Andersen 100000 2173
Ragnhild Wiborg 50000 1086
Carina Andersson 100000 2173
Ledande

befattningshavare

Johan Menckel 1200000 26086
Oskar Hellstrom 500000 10869
Kent Schélin 200000 4347
Pernilla Grennfelt 200000 4347
Niclas Nelson 200000 4347

Revisor

Ernst & Young AB har varit Bolagets revisor sedan 2007
och omvaldes pa arsstamman 2014 for perioden intill
slutet avarsstamman 2015. Erik Sandstrom (fodd 1975)
ar huvudansvarig revisor. Erik Sandstrom ar auktoriserad
revisoroch medlem i FAR. Ernst & Young AB:s kontors-
adress ar Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm.

Ernst & Young AB har varit revisor under hela den period
somden historiska finansiella informationen i
Prospektet omfattar.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamater eller ledande befattningshavare.

Det foreliggeringa intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och
ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolagets och deras privataintressen och/eller andra
ataganden.

Carina Andersson har 2011 erlagt straffavgift till
Finansinspektionen avseende forsenad anmalan av
aktieinnehav for insynspersoner. Overtréadelsen betrak-
tades somringa. Harutover har, under de senaste fem
aren, ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) represen-
teratett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation,
(iii), varit foremal for sanktioner eller anklagats av
myndighet eller organisation som foretrader enviss
yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt
naringsforbud.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare
kan nés via Bolagets huvudkontor p& adress Humle-
gardsgatan 17, 114 46 Stockholm.
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BOLAGS-
STYRNING




Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Granges ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen
pa NASDAQ OMX Stockholm grundades bolagsstyrningen
i Bolaget pa svensk lag samtinternaregler och fore-
skrifter. Nar Bolaget noterats p&d NASDAQ OMX Stockholm
kommer Bolaget ocksé att folja NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter och tillampa svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden géller for alla svenska
bolagvars aktier ar noterade pé en reglerad marknad i
Sverige och skatillampas fullt uti samband med den
forsta arsstamma som hélls &ret efter noteringen. Bolaget
behover inte folja alla regler i Koden d& Koden i sig sjalv
medger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forut-
sattning att sddana eventuella avvikelser och denvalda
alternativa lésningen beskrivs och orsakerna harfor
forklarasibolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "folj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillampa Koden fran det att
aktierna noteras pa NASDAQ OMX Stockholm. Eventuella
avvikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport, som kommer att upprattas for
forsta gangen for rakenskapsaret 2014. | den forsta
bolagsstyrningsrapporten behover Bolaget emellertid
inte forklara avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse
avreglervars tillampning inte aktualiserats under den
tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar.
Bolaget forvantar sig for narvarande inte att rapportera
nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten
utovervad som anges i "Aktiekapital och agarférhal-
landen - Incitamentsprogram” réorande avsaknaden av
prestationsvillkor och incitamentsprogrammets loptid.
Syftet med incitamentsprogrammet ar atti samband
med Erbjudandet skapa forutsattningar for att rekrytera
och behalla kompetent personali Koncernen. Genom att
isamband med Erbjudandet tilldela personaloptioner
och darigenom knyta anstalldas beloning till bolagets
resultat- och vardeutveckling premieras fortsatt fore-
tagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetill-
vaxtenibolaget. Vidare ar syftet att forena aktieagarnas,
de ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas
intressen. Skalet till avvikelserna fran Koden ar att
Bolaget infor noteringen bedomer att ett sddant incita-
mentsprogram ar andamalsenligt da Bolaget tidigare
inte varit bérsnoterat. Intjanandeperioden om tvé ar
bedomsvaraval avvagd for Bolaget i nuvarande
situation.

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma utévar
aktiedgarnasin rostrattinyckelfragor, till exempel fast-
stallande avresultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagetsresultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsenoch revisorerna.

Arsstémma méste hallas inom sex manader fran
utgéngen av rakenskapsaret. Utéver arsstdmman kan
det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stamma ska delsvarainfordaiden av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fore stamman samt dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstdamman
senastdendagsomangesikallelsen till stamman.
Aktieagare kan narvaravid bolagsstammor personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktieagare att
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika séatt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktieagare ar
berattigade att rosta for samtliga aktier som aktiedagaren
innehariBolaget.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstamman méste skicka en skriftlig begaran harom
till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisa-
tion, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlo-
pande utvardera Bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ockséa for att sakerstalla att &rsredo-
visningen och delérsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen verkstallande direktor.

Styrelseledamoternavéljs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, tillden del den valjs av
bolagsstamman, bestéd av minst fyra ledamoter och
hogst atta ledamoter med hogst fyra suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordforande valjas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pé ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pé& det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av
arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande
direktor. | samband med det konstituerande styrelse-
motet faststaller styrelsen aveninstruktionen for verk-
stallande direktor innefattande finansiell rapportering.
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Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover
styrelsemoten har styrelseordforanden och verkstal-
lande direktoren en fortlopande dialog rérande ledningen
av Bolaget.

For narvarande bestér Bolagets styrelse av fem
ordinarie ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter,
vilka presenterasiavsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

REVISIONSUTSKOTT

Granges har ett revisionsutskott bestdende av tre
medlemmar: Ragnhild Wiborg, Terje Andersen och Bertil
Villard. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat
Overvaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteteniBolagets interna kontroll och riskhante-
ring, halla siginformerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och dévervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjanster anrevisionstjanster, samtbitrada
vid forberedelse av forslag till bolagsstdammans beslut
om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Gréanges har ett ersattningsutskott bestaende av tre
medlemmar: Anders Carlberg, Terje Andersen och Bertil
Villard. Ersattningsutskottet ska bereda forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare.

Verkstallande direktdr och dvriga

ledande befattningshavare

Denverkstallande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets lopande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren angesiarbetsordningen for
styrelsenoch instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktor ansvarar ockséa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2013

Enligtinstruktionernafor finansiell rapportering ar
denverkstallande direktdren ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla
att styrelsen erhéller tillrackligt med information for att
styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuer-
ligtinformerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekono-
miska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samtvarje annan handelse, omstan-
dighet eller forhallande som kan antas vara av vésentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare presenterasiavsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

Ersattning till styrelseledaméter,
verkstallande direktér och ledande
befattningshavare

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordforanden, faststalls av arsstamman. P&
extra bolagsstamma den 2 september 2014 beslutades
attarvode ska utgé, for tiden intill ndsta arsstamma, till
styrelsens ordférande med 500 000 SEK och till 6vriga
ledamadter med 275000 SEK med undantag for Carina
Andersson som ska erhélla arvode om 210 000 SEK d&
hennestidistyrelsen omfattar en kortare tidsperiod, till
revisionsutskottets ordférande med 80 000 SEK och
40000 SEK till ovriga medlemmar, till ersattningsutskot-
tets ordférande med 50 000 SEK och 25 000 SEK till
ovriga medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter
i Styrelsen erhaller 40 000 SEK vardera for motsvarande
tidsperiod. Styrelsens ordforande samt revisionsutskot-
tets ordférande erhéller ytterligare 50 000 SEK vardera
forextraarbete i samband med noteringen. Styrelsens
ledamoter har inte ratt till ndgra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman som ska hallas efter noteringen p& NASDAQ
OMX kommer att fatta beslut om riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktor och ovriga ledande befatt-
ningshavare.

Nedan framgéar de ersattningar som styrelseledamoter och ledande befattningshavare erhallit under rakenskapséaret

2013.
Belopp i MSEK arvode rorlig ersattning) formaner | Pensionskostnad Summa
Anders Carlberg 0,25 = = = 0,25
Terje Andersen = = = = =
Johan Menckel = 3,23 = 0,34 3,57
Ovriga ledande befattningshavare = 6,74 = 1,09 7,83
Total 0,25 9,97 = 1,43 11,65
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NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande erséattningsniva och ¢vriga anstall-
ningsvillkor for Bolagets verkstallande direktor har
fattats av styrelsen.

Verkstéallande direktoren har ratt till en fast &rlig lon pa
4 MSEK och enrorligersattning som for 2014 motsvarar
maximalt 67 procent av hans fasta arliga lon med en
méalbonus pa 20 procent. Ledande befattningshavare har
for 2014, i tillagg till fast lon, en rorlig ersattning
uppgéende till maximalt 67 procent av fast arlig lon med
enmélbonus pé 20 procent. Under 2013 uppgick den
totala ersattningen till nuvarande ledande befattnings-
havare som aven var anstallda under 2013 till cirka
10 MSEK (se fordelning i tabellen ovan). Per dagen for
Prospektet har kretsen avledande befattningshavare
utokats med tva personer och bestéar av totalt sju
personer utover den verkstallande direktoren. Som ett
led i separationen fran Orklakoncernen och den forestéa-
ende noteringen har Bolaget per 30 juni 2014 avslutat
vissarorliga loneprogram for ledande befattningshavare,
vilket inneburit en ersattning motsvarande 3,2 MSEK ill
den verkstallande direktoren och 4,8 MSEK, inklusive
sociala avgifter, for dvriga ledande befattningshavare.

Avtal rorande pensioner ska dar sé ar mojligt baseras
pa fasta premier och formulerasienlighet med de nivéer,
praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld.

Forledande befattningshavare bosatta i Sverige
galler for den anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig
uppségningstid om 6-12 méanader. Vissa ledande
befattningshavarna har ratt till avgdngsvederlag om
12 ménadsléner utéver l6n under uppséagningstiden vid
uppsagning fran Bolagets sida.

Granges har ingétt ett konsultavtal med Paul
Neutjens, Bolagets CTO. Undervisa forutsattningar
har Granges en skyldighet att utbetala ett arvode vid
konsultavtalets upphorande. S&dant arvode uppgéar
till 400 000 EUR vid ett upphorande under perioden
2014-2015. Arvodet minskar darefter successivt och
fran och med ar 2024 foreligger inte langre nagon
skyldighet att utbetala ndgot arvode for upphorandet av
konsultavtalet.

Forden ledande befattningshavaren i Asien galler en
uppséagningstid om 6 manader for den anstallde och 30
dagar for Granges Shanghai (iden man Granges
Shanghai haren laglig ratt att avsluta anstéallningen).
Den anstallde har ratt tillavgangsvederlag enligt lag.
Avgéngsvederlaget berdknas huvudsakligen utifréan en
genomsnittligmanadslon (med ett tak som for narva-
rande motsvarar tre ganger den lokala genomsnittliga
manadslénen) och antalet tjanstgoringsar, dar varje
tjanstgoringsar (upp till ett tak som for narvarande utgor
12 tjanstgoringsar) ger ratt tillen genomsnittlig
méanadslon.

Den ledande befattningshavareniNordamerika haren
sa kallad "at will” anstallning vilket bland annat innebar
att sédval Norca som den anstallde kan avsluta anstall-

ningen med omedelbar verkan, det vill saga utan forega-
ende uppsagningstid. Den anstallde har som huvudregel
ratt tillavgangsvederlag om 6 ménadsléner vid uppsag-
ning fran Norcas sida.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har uppréattat policydokumenti syfte att
informera anstallda och andra berdérda inom Granges om
detillampliga reglerna och foreskrifterna for Bolagets
informationsgivning och de sarskilda krav som galler for
personer aktiva inom ett noterat bolag, tillexempel nar
det géller kurspéaverkande information.

Intern kontroll

Bolaget harinte inrattat ndgon séarskild funktion for
intern revision. Denna uppgift fullgors av styrelsens
revisionsutskott samt styrelsen. P& Koncernniva
ansvararvidare varje verkstallande direktor per legal
enhettillsammans med den legala och/eller operativa
enhetens ekonomifunktion samt Koncernens ekonomi-
direktor for atten erforderlig kontroll sékerstalls och att
uppfoljning sker.

Koncernen har antagit policys som reglerar kontroll
och rutiner med avseende pa Bolagets dotterbolag. De
verkstallande direktorerna for Granges regionala verk-
samheter rapporterar till Koncernledningen i enlighet
med en utarbetad plan. | syfte att sakerstallaen anda-
mélsenlig organisation for kontrollatgarder finns
Granges Koncernledning representerade i styrelserna
for dotterbolagen. Bolaget anser att detta arviktigtinte
minstiforhallande till verksamheten i Kina vilken medfor
sarskilda kravidetta avseende.

Deninterna kontrollen inbegriper kontroll dver
Bolagets och Koncernens organisation, rutiner och
uppféljningsatgarder. Syftet ar, bland annat, att saker-
stalla attentillforlitlig och korrekt finansiell rapporte-
ring sker, att Bolagets och Koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag
ochtillampliga redovisningsstandarder samt att ovriga
krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar aven till att
overvaka efterlevnaden av Bolagets och Koncernens
policys, principer och instruktioner. Vidare sker intern-
kontroll genom uppfoljning avimplementerade informa-
tions- och affarssystem samt genom analys av risker.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Efter varje réakenskapsar ska revisorn
lamnaen revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagsten
och hogst tvé revisorer och hogst tva revisorssupple-
anter. Bolagets revisor ar Ernst & Young AB, med Erik
Sandstrom som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras narmareiavsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

Under 2013 uppgick den totala ersattningen till
Bolagets revisor till 1 MSEK.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 80 000 000 SEK och inte dverstiga
320000000 SEK, och antalet aktier far inte understiga
32000000 och inte dverstiga 128 000 000. Per dagen for
Prospektet har Bolaget emitterat totalt 74 639 386 aktier.
Aktierna ardenominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 1,339775 SEK.

AktiernaiBolaget har emitteratsienlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara.

De erbjudna aktierna arinte féremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratteller
6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende de erbjudna aktierna underinne-
varande eller foregdende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Samtliga emitterade aktieri Bolaget aravsammaslag.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan
endastandrasenligt de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (SFS 2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie i Bolaget berattigarinnehavaren till en rost pa
bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktieagaren innehariBolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
attteckna sadanavardepapperiférhallande till antalet
aktier sominnehades fore emissionen.

Aktiekapitalets utveckling

RATT TILLUTDELNING OCH BEHALLNING

VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i
handelse av likvidation.

Beslutom vinstutdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade iden av
Euroclear Sweden forda aktieboken pé av bolags-
stamman beslutad avstamningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
agarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan aven skeiannat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nés
genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran
pé Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sédan
fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktie-
agare som inte har skattemassig hemvisti Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt, se dven avsnitt
"SkattefragoriSverige”.

Central vardepappersforvaring
AktiernaiBolaget arregistreradeiett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finan-
siellainstrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfardade for Bolagets aktier. SEB agerar emissionsin-
stitut. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0006288015.

Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 31 december 2010.

2010-12-31 37319693 = 932992 325,00
2014-08-14 Minskning av aktiekapitalet = 37319693 -832992325,00 100000 000,00
2014-09-15 Uppdelning av aktier 37319693 74639 386 = 100000 000,00
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Konvertibler, teckningsoptioner, etc.
lenlighet med vad som anges nedan under avsnittet
"Incitamentsprogram” finns det i Bolaget utfardat
sammanlagt 1 000 000 teckningsoptioner, samtliga
innehavda av det helagda dotterbolaget Granges
Skultuna AB.

Utéver vad som ovan angivits finns det inte négra
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade finansiellainstrumentiBolaget.

Incitamentsprogram

Bolaget harimplementerat ett personaloptionsprogram
("LTI”) som riktar sig till Granges ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoneriBolaget somett lediatt
framja och stimulera fortsatt foretagslojalitet genom att
forena dessa personersintressen med aktiedgarnas

Agarstruktur
Tabellen nedan beskriver Granges agarstruktur omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets
genomforande.

Agande fére
Erbjudandet

I I T ey I I T

Aktieagare

Orkla 74639 386 100,0 29855786
Nya aktiedgare = = 44783600
Totalt 74639 386 100,0 74639 386

Atagande att avsta fran att salja aktier
Genom Placeringsavtalet som forvantas ingds omkring
den 9 oktober 2014 kommer Huvudagaren, aktieagande
styrelseledamoter, vissa aktieagande anstalldai
Koncernen, daribland Bolagets ledande befattningsha-
vare, att ata sig, med vissa forbehall, att inte sélja sina
respektive innehav under viss tid efter att handeln pa
NASDAQ OMX Stockholm har inletts ("Lock up-peri-
oden”). Lock up-perioden fér Huvudagaren kommer att
vara 180 dagar, medan Lock up-perioden for aktiedgande
styrelseledamoter och vissa aktiedgande anstalldai
Koncernen, daribland Bolagets ledande befattningsha-
vare, kommer att vara 360 dagar. Efter utgdngen av
respektive Lock up-period kan aktierna komma att

Efter Erbjudandet
(forutsatt att Erbjudan-
detinte utdkas och att
Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)

intressen. LTI omfattar total 1 000 000 personaloptioner
varav maximalt 200 000 optioner till verkstéallande direk-
téren och maximalt 150 000 optioner vardera till dvriga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Koncernen. LTI har en l6ptid om tvé ar berdknat fran
noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm som f6ljs av en
losenperiod om ett ar. LTl innehaller inga prestations-
villkor. Losenpriset ar 120 procent av det slutliga priset i
Erbjudandet. Vid fullt utnyttjande skulle LTl innebara en
utspadningomcirka 1,3 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget. Bolagets uppskattade kostnad for
programmet, inklusive sociala avgifter, uppgar till cirka
5,3 MSEK". For att sékerstéalla genomférandet av LTl har
Bolaget beslutat om emission av teckningsoptioner till
det helagda dotterbolaget Granges Skultuna AB.

Efter Erbjudandet
(forutsatt att Erbjudan-
det utdkas fullt ut och
att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas
till fullo)

Efter Erbjudandet
(forutsatt att Erbjudan-
det utdékas fullt ut och
att Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas)

40,0 20899086 28,0 12838086 17,2
60,0 53740300 72,0 61801300 82,8
100,0 74639 386 100,0 74639386 100,0

bjudas ut till forsaljning, vilket kan paverka marknads-
priset pa aktien. Joint Global Coordinators kan komma
att medge undantag fran ifrdgavarande ataganden.
Bolaget kommer iavtalet att &ta sig gentemot Managers
bland annat att, med vissa undantag, under en period av
365 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm, inte utan skriftligt medgi-
vande fran Joint Global Coordinators, beslutaeller
foreslé bolagsstamma att besluta om 6kning av aktieka-
pitalet genom emission av aktier eller andra finansiella
instrument. Se vidare avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Avtal om placering av
aktier”.

1) Baserat pé ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkteniprisintervalletiErbjudandet.
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Bolagsordning

Bolagsordning fér Grdnges AB (publ), organisationsnummer 556001-6122, antagen pd extra bolagsstdmma den

2 september 2014.

§ 1Firma
Bolagets firma ar Granges AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att, direkt eller
indirekt genom dotterforetag, framstalla, bearbeta och
forsalja metaller, foretradesvis aluminium och produkter
i plast, bedriva handel med och atervinning av skrot, 4ga
och forvalta fast och l6s egendom samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska utgora lagst 80.000.000 kronor och
hogst 320.000.000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
32.000.000 och hoégst 128.000.000.

§ 5 Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vararegistrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiellainstrument.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska, forutom av personer som péa grund av lag
kan komma att utsesiannan ordning, besté av lagst fyra
och hogst atta ledamoter med hogst fyra suppleanter.

§ 7 Revisor

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer samt
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor samt, i
forekommande fall, revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

BOLAGSORDNING

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonseringi
Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 Deltagande pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolags-
stdmma ska dels vara upptagen som aktiedgare i sddan
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
somavses i 7 kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena fem vardagar fore
stamman, dels anmala detta till bolaget senastden dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton ochinte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktie-
agare farvid bolagsstamma medféra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta
enligt foregédende stycke.

§ 10 Oppnande av bolagsstamma

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utsett
dppnar bolagsstamman och leder forhandlingarna till
dessordférande valts.

§ 11 Plats for bolagsstamma
Bolagsstamma ska héllas i Stockholm eller Finspang.

§ 12 Rakenskapsar
Kalenderéaret ska vara bolagets rakenskapsar.
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Legala fragor och kompletterande information

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivsienlighet med aktiebolags-
lagen. Moderbolaget Granges AB (publ) (organisations-
nummer 5566001-6122) ar ett svenskt publikt aktiebolag
och bildades den 30 juli 1896 och registrerades vid
Bolagsverket den 29 november 1897. Bolaget har sitt
sate i Stockholm.

Bolaget ar for narvarande moderbolag till fem, direkt
ellerindirekt, helagda koncernbolag, en filial och &arvia
dotterbolag delégare itva jointventures, ivilka Granges
agarandel ar 50 procentirespektive bolag.

Grénges AB
(publ)

Granges e Granges
Sweden AB Aluminium ] o
weden Shanghai Ltd. apan Ltd.

. Grénges

— e — Moriyasu

Skultuna AB Aluminium Co. Ltd.

(agarandel 50%)

Granges
Aluminium

Granges India

Private Ltd. Shanghai Ltd.,
Sydkorea (filial)

Norca Heat

—  Transfer LLC

(agarandel 50%)

Delning av Bolaget
I december 2012 genomfdrdes en legal delning av
Bolagets tillgdngar och skulder mellan Bolaget och ett
nyttbolag sedermera kallat Sapa ABienlighet med
reglerna for delning i 24 kapitlet aktiebolagslagen (SFS
2005:551). Syftet med delningen var att Orklas verksam-
heterinom Sapa Profiles och Sapa Building Systems
skulle bedrivasiett joint venture-bolag tillsammans med
Hydro Aluminium AS’ motsvarande verksamheter.
Delningen registrerades av Bolagsverketimars 2013.
Delningsplanen innebar att verksamhetsomradena
Sapa Profiles, Sapa Building Systems samt Extruded
Products och Welded Products inklusive alla tillhérande
rattigheter och skyldigheter, overlats till ett nytt bolag
sedermera kallat Sapa AB, medan verksamheten inom
Rolled Products stannade hos Bolaget. Bolagets 6vriga
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rattigheter och skyldigheter som inte horde till de
6verldtnaverksamheterna behélls av Bolaget. Om ett
Overtagande bolag somenligt delningsplanen ar primart
ansvarigt for en forpliktelse som uppkommit fore
delningeninte kan uppfylla forpliktelsen, arenligt
bestammelsernai 24 kapitlet aktiebolagslagen (SFS
2005:551) overlatande bolaget sekundart solidariskt
ansvarig for den forpliktelsen. Denna sekundara solida-
riska skyldighet tillampas inte pa forpliktelser som
uppkommit efter attdelningen har genomforts. Granges
skulle saledes kunna bli sekundart solidariskt ansvarigt
for forpliktelser hanforliga till Sapa AB vilka uppkom fére
delningen. Den lagstadgade skyldigheten ar inte
begransaditid, men ar begransad till hogst ett belopp
som for varje bolag motsvarar det verkliga vardet avden
nettobehallning som har tilldelats bolaget vid delningen.
Bolaget bedomer emellertid att sannolikheten for att ett
sadant sekundért solidariskt ansvar ska uppkomma ar
ytterst liten da detta dels kraver att en historisk forplik-
telse ska materialiseras, dels att Sapa AB ska sakna
mojlighet att ansvara for forpliktelsen.

Vasentliga avtal

FINANSIELLA AVTAL

Granges finansiella avtal beskrivs under avsnittet
"Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell
information - Finansiella avtal”.

SAMARBETEN
Samarbete med Coor Service Management AB
Den 1 december 2009 salde Bolaget sitt dotterbolag
Sapa Industriservice AB till Coor Service Management
AB ("Coor”). Som en del av aktiedverlatelseavtalet
tecknade Granges och Coor ett ramavtal for tjanster och
ett leveransavtal for forbrukningsmedia avseende
anlaggningeniFinspang. Nuvarande avtal l6per tilloch
med den 31 december 2016. Enligt ramavtalet ska Coor
tillhandahélla produkter och tjanster for exempelvis
administration, byggnation och konstruktion, logistik,
sakerhet och avfallshantering. Coor ar exklusiv leve-
rantor av flertalet tjanster enligt avtalet och Bolaget far
inte utfora tjansterna pa egen hand eller genom att
anvandasigaven tredje part. Enligt leveransavtalet ska
Coor tillhandahalla gasol, industriellt vatten, kommunalt
vatten, produktion och distribution avvarme och luftkon-
ditionering, vattenrening, underhéll avindustrizoner och
ar natleverantor av elektricitet samt tillhandahaller
tjanster for bevakning och sakerhet pa anlaggningen i
Finspang. Bolaget har dtagit sigatt kopain all forbruk-
ningsmedia till anlaggningen i Finspang fran Coor.
Vidare ager Coor infrastrukturen for forsorjningsdistri-
butionen (t.ex. ledningssystem, ror, pumpstationer,
stallverk, ugnsrum, kompressorer, gasolstation och
kraftverk) pa bolagets fastigheti Finspang. Da &tmins-



tone delar avinfrastrukturen for forsorjningsdistribu-
tionen (t.ex. ledningssystem, ror, ugnsrum etc.) ska
anses som fastighetstillbehor och dessainte har separe-
rats fran fastigheterna efter dverlatelsen till Coor &rinte
den overlatelsen bindande mot godtroende tredje part.

Vidare har Bolaget genom aktietverlatelseavtalet
lamnat en skadeldshetsforsékran (sé kallad indemnity)
tillCoor som ar giltigi 20 &r avseende eventuella ansprak
for fororeningar i sjoarna som ar belagna séder om den
forvarvade fastigheten.

Samdganderitt av patenter med Sandvik Osprey
Granges Sweden haringattett avtal om utvecklings-
samarbete och saméagande av patent med Sandvik
Osprey. Avtalet reglerar parternas gemensamma agande
av patenttillen uppfinning (TRILLIUM™) och forsaljning
fran Sandvik Osprey till Granges Sweden av produkter
(s.k.”liners”) som utnyttjar uppfinningen. Enligt avtalet
samager parternarattigheter och patent till uppfin-
ningen. Parterna har lika rattigheter till eventuella
forbattringar av uppfinningen som négon av parterna gor
under avtalstiden.

Jointventure - Norca

Granges Sweden ager och kontrollerar 50 procent av det
amerikanska joint venture-bolaget Norca som etable-
rades 1994 tillsammans med Kirchain, Inc. ("Kirchain”).
Parterna haringatt ett driftsavtal avseende driften av
bolaget. Kirchain ar den ansvariga parten for Norca och
harrattatt foretrada, driva och kontrollera Norcas
l0pande verksamhet.

Granges Sweden har utsett Norca som distributor med
ensamratt att formedla produkter (legerade och
olegerade aluminumband och -ror som anvands vid till-
verkning avvarmevéaxlare, kylbehallare, forangare, och
liknande produkter) i USA, Kanada och Mexiko.

Immateriella rattigheter

Granges arinnehavare av fleradomannamn, varumarken
och pagéende registreringarsarenden, inklusive atskil-
liga varldstackande registreringar av ord- och figur-
market GRANGES, figurmérket G, ord- och figurmarket
TRILLIUM™ och ordmarket MULTICLAD™. Granges har
aven flera patent- och patentansokningar. Vissa patent-
och patentansdkningar ar samagda med Sandvik Osprey
ienlighet med ettavtal om utvecklingssamarbeten och
samagande av patent.

Bolaget arinnehavare av know-how som bestar av
rapporter fran forskning och utveckling (FoU) avseende
verksamheten inom Rolled Products, vilka finnsien
FoU-databas.

Varken Granges eller Granges Sweden licensierar
nagraimmateriella rattigheter. Granges Shanghai licen-
sierar enicke-exklusivratt attanvanda visst know-how
for produktion, anvandning, forsaljning, erbjudande och
forfoga over vissa aluminiumprodukter i Kina (inklusive
Hong Kong och Macao men exklusive Taiwan).

Inga av Granges immateriella rattigheter ar pantsatta.
Bolaget kanner inte till ndgra kommande eller pagéende
tvistereller processer gallande immateriella rattigheter.

Miljofragor

Granges tillverkning bedrivs pa anlaggningar i Finspang
och Shanghai. Bolagetinnehar och efterlever nddvandiga
tillstand och uppfyller kraven pa sékerhet, rapportering
och kontrollinom det relevanta omrédet. Under 2012,
2013 och 2014 har Granges Sweden Overskridit fore-
skriven grans for utslapp av kvaveoxider fran smaltugnar
péanlaggningeniFinspang. Per dagen for Prospektet
har, savitt Bolaget vet, ingen anmélan lamnats in rorande
utslappen.

Koncernen har under en langre tid haft industriell till-
verkning pé& anléaggningari Finspang, Vasterads och
Upplands-Vasby. Mot bakgrund av den allmanna genom-
gangen av potentiellt fororenade omréden i Sverige som
genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna ar
Bolaget involverat i granskningar och utredningar av
anlaggningar dar det historiskt bedrivits industriell till-
verkning och darmed betraktas som potentiellt forore-
nade platser. Exempelvis harindustriell tillverkning
bedrivits avolika aktérer pa Granges Swedens anlagg-
ningiFinspang sedan 1500-talet.

Pagaende utredningar avseende fororenade eller potenti-
ellt fororenade omraden som beror Granges avser anlagg-
ningeniFinspang och dess omgivningar samttre platseri
Véasteras dar det tidigare har bedrivits verksamhet, och f.d.
verksamhetsomradena Messingen i Upplands Vasby och
KopparlundeniVasteras. Vid de tva sistnamnda pagar explo-
ateringavmarken avtredje partoch dararinte Granges, men
exploatorernainvolverade i utredningarna for de omréadena.

Resultaten av hittills genomforda utredningar harinte
medfort att det per dagen for Prospektet foreligger nagra
saneringskrav riktade mot Granges. Pagaende utredningar
forvantas fortgd under 6verskadlig tid.

Granges Moriyasu haller pa att bygga en produktions-
linje i Shanghaivilket medfor krav pa att bolagetinnan
byggnationsstart ansoker om godkannande av en miljo-
konsekvensbeskrivning for produktionslinjen samt
lamnar in nodvandiga rapporter om arbetsmiljorelate-
rade riskfaktorer. Godkannandet av miljokonsekvensbe-
skrivningen forvantas att erhéllas i oktober 2014.

Tvister

Under 2013 var Granges Sweden inblandat i ett skilje-
forfarande mot en forsakringsgivare avseende forsak-
ringskrav med anledning aven brand i ett kallvalsverk vid
anlaggningen i Finspang under 2010. Skiljedom medde-
lades den 12 december 2013 och Granges Sweden till-
domdes ett totalt belopp om 445 MSEK.

Forutomvad som framgér ovan ar Bolaget inte, och har
inte varit, partinagrarattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden under de senaste 12 manaderna som haft
eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolaget eller
Koncernens finansiella stallning eller lonsamhet.
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Foérsakringar

Bolagetingéride flesta av Orklakoncernens globala
forsakringar som tacker (i) tredjemansskador (ansvars-
och produktansvarsforsakring), (i) aterkallelse och
fororening, (iii) miljéansvar, (iv) brott, (v) ansvar for
ledande befattningshavare samt (vi) transport och
sjofartstransport. Verksamheternai Finspang och
Shanghai har separat egendoms- och avbrottsforsak-
ring. Vissa av koncernens dotterbolag och joint ventures
harytterligare skydd enligt separata forsakringar.

Bolaget haller pa att upphandla ett fristdende forsak-
ringsskydd som motsvarar ovanstéende, vilket ska gélla
franden 1 december 2014, d& ovan beskrivna forsak-
ringsskydd upphor.

Bolaget anser att dess forsakringar ar i nivda med andra
branschforetags och attde ar tillrackliga med hansyn till
derisker som normalt ar forenade med Bolagets verk-
samhet. Forsakringsskyddet for Bolagets och Granges
Swedens anstallda uppfyller kravenitillampliga kollek-
tivavtal och tvingande lagstiftning.

Avtal om placering av aktier
Enligtvillkoreniettavtalom placering av aktier som
avses attingds omkring den 9 oktober 2014 mellan
Bolaget, Huvudéagaren samt Managers, ("Placeringsav-
talet”) atar sig Huvudagaren att avyttra cirka 60 procent
av aktiernaiBolaget till de kdpare som anvisas av
Managers, alternativt sdvida Managers misslyckas har
Managers atagit sig att sjalva forvarva de aktier som
omfattas av Erbjudandet. Huvudagaren har forbehallit
sig ratten att utoka Erbjudandet med motsvarande hogst
12 procent avdet totala antalet aktier i Bolaget. Huvuda-
garen avser vidare lamna en Overtilldelningsoption som
innebar en utfastelse att, pa begéran avJoint Global
Coordinators senast 30 dagar fran forsta dagen for handel
i Bolagets aktier, avyttraytterligare hogst 15 procent av
aktiernaiErbjudandet, motsvarande cirka 11 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget. Overtilldelnings-
optionen farendast utnyttjas i syfte att tacka eventuell
overtilldelning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga
garantier till Managers, framst avseende att informa-
tioneni Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbju-
dandet uppfyller relevanta kravilagar och regelverk samt
attingalegalaeller andra hinder foreligger for Bolaget att
ingé avtalet eller for Erbjudandets genomforande. Place-
ringsavtalet foreskriver att Managers dtaganden att
formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjalva kopa de aktier som omfattas av Erbju-
dandetarvillkorade bland annat av att garantierna som
ld@mnas av Bolaget och Huvudagaren ar korrekta. Enligt
Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvanligt
forbehall, ata sigatt undervissa forutsattningar halla
Managers skadeslosa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Huvudagaren,
aktiedgande styrelseledamoter och vissa aktiedgande
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anstéalldaiKoncernen, daribland Bolagets ledande
befattningshavare, att dta sig, med sedvanliga forbehall,
attinte salja sinarespektive innehav under Lock up-peri-
oden (se vidare avsnitt "Aktiekapital och &garforhal-
landen - Atagande att avsta fran att salja aktier”). |
enlighet med Placeringsavtalet kommer dessutom
Bolaget att ata sig, att under de 365 dagar som narmast
foljer forsta dagen for handel i aktierna pa NASDAQ OMX
Stockholm inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, salja, ata
sigattsalja, ellerannars 6verfora eller avyttra, direkt
ellerindirekt, ndgra aktier i Bolaget eller nagra andra
vardepapper som kan konverteras till eller méjliga att
utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (i) kopa eller
sélja option eller annat instrument eller ingad swap-avtal
ellerandra arrangemang som helt eller delvis overlater
den ekonomiska risken forknippade med agandet av
aktieiBolaget tillannan. Joint Global Coordinators kan
dock medge undantag fran dessa begrénsningar.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Joint Global Coordina-
tors komma att genomfora transaktioner i syfte att hélla
marknadspriset pa aktierna péen niva hogre &n den som
i annat fall kanske hade varit rédande pa marknaden.
Sédana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas p&d NASDAQ OMX Stockholm, OTC-mark-
naden eller pd annat satt, och kan komma att genom-
féras nar som helst under perioden som bérjar pa forsta
dagen for handel i aktierna pd NASDAQ OMX Stockholm
och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Joint
Global Coordinators har dock ingen skyldighet att
genomfora ndgon stabilisering och det finnsingen
garanti for att stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att
avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga
omstandigheter kommer transaktioner att genomforas
tillett prissom ar hogre an det pris som faststallts |
Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliserings-
periodens utgdng kommer Joint Global Coordinators att
offentliggora huruvida stabilisering utfordes eller inte,
det datum dé stabiliseringen inleddes, det datum da
stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall
inom vilket stabiliseringen genomfordes forvart och ett
avde datum da stabiliseringstransaktioner genom-
fordes.

Huvudagarens agarandel kan komma att understiga
30 procent avaktiernaoch rosternaiBolaget om 6vertill-
delning (och darav foranlett aktielan) skeriviss omfatt-
ning. Om Joint Global Coordinators genomfor stabilise-
ringséatgarder kan Huvudagarens andel av aktier och
roster komma att oka tillen andel representerande minst
30 procentavrosternaiBolaget vilket aktualiserar
budplikt enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkops-
erbjudanden pé aktiemarknaden. Huvudagaren har
erhéllit dispens fran saddan budplikt fran Aktiemark-
nadsnamnden enligt uttalande AMN 2014:4.



Transaktioner med narstdende
Inom Koncernen férekommer vissa transaktioner med
narstdende, sddana transaktioner gors aven med
Koncernens joint venture, Norca. For ytterligare informa-
tion om transaktioner med narstaende, se not 4 i delars-
rapporten for perioden 1 januari — 30 juni 2014 pé sida
130 och not 30 idenreviderade koncernredovisningen pa
sida 174. Transaktioner med narstédende redovisas aveni
not 6iden reviderade koncernredovisningen pé sida 149
avseende transaktioner med Norca samtinoterna8-9i
den reviderade koncernredovisningen pa sidorna
150-152 avseende anstallda, personalkostnader,
pensioner och arvoden till styrelsen.

Efter den 30 juni 2014 har foljande transaktioner med
narstédende forekommit:

o Utstallandet aven skadeloshetsforsakran (sé kallad
indemnity) till Orkla ASA avseende deras atagande
mot forsakringsbolaget PRI attvid behov stalla
godtagbar sakerhet till PRI och vid behov uppfylla
berord arbetsgivares pensionsutfastelser enligt
kollektivavtalet ITP mot berorda anstallda, och

o Transaktioner med Sapakoncernen avseende tillhan-
dahéllande av vissa ekonomitjanster och IT-system.

Samtliga transaktioner med narstéende har gjorts pa
marknadsmassiga villkor.

Radgivares intressen

Granges finansiella radgivare i samband med Erbju-
dandet och noteringen ar Carnegie och SEB. Handels-
banken och Danske Bank agerar tillsammans med
Carnegie och SEB Joint Bookrunnersi Erbjudandet.
Dessaradgivare (samt tilldem narstaende foretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, tjanster inom ramen for den ordinarie verksam-
heten och isamband med andra transaktioner at
Granges for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhélla, ersattning.

Kostnader for Erbjudandet

Granges kostnader hanforliga tillupptagandet av
aktiernatill handel pd NASDAQ OMX Stockholm och
Erbjudandet, berdknas uppga till omkring 30 MSEK,
varav b MSEK har belastat resultatet for perioden

1 januari-30 juni 2014. Sadana kostnader ar framforallt
hanforliga till kostnader for revisorer, advokater, tryck-
ning av Prospektet, kostnader relaterade till presenta-
tioner av bolagsledningen, etc. Granges kommer inte att
erhéalla ndgraintakter fran Erbjudandet.

Handlingar som halls tillgangliga

for inspektion

Granges (i) bolagsordning, samt (i) av revisor under-
tecknad koncernredovisning for rakenskapsaren 2011-
2013, inklusive revisionsberattelser halls tillgangliga for
inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa
Humlegardsgatan 17, 114 46 Stockholm. Dessa hand-
lingar finns &ven tillgangliga i elektronisk form pa
Granges webbplats, www.granges.com.
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1b.

SKATTEFRAGOR
I SVERIGE




Skattefragor i1 Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och
upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pd NASDAQ OMX Stockholm fér fysiska personer och aktiebolag
som drobegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd nu géllande
lagstiftning och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget frén och med det att

aktierna har upptagits till handel péd NASDAQ OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

o situationer dd aktier innehas som lagertillgdng i ndringsverksamhet,

o situationer dd aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

o situationer dd aktier forvaras pd ett investeringssparkonto,

o desdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan blitilldmpliga dd investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara ndrings-

betingade (skattemdssigt),

o desdrskilda regler somivissa fall kan blitillimpliga pd aktier i bolag som dr eller har varit fdmansféretageller

péG aktier som férvdrvats med stéd av sddana aktier,

o desdrskilda regler som kan blitillampliga for fysiska personer som gor eller Gterfor investeraravdrag,
o utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige, eller

o utldndska féretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror delvis pd dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér radfrdga oberoende skatte-
rddgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pd
NASDAQ OMX Stockholm kan medféra for dennes del, inklusive tilldmpligheten och effekten av utlandska regler

och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer
For fysiska personer som arobegransat skattskyldigai
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satseniinkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa marknads-
noterade vardepapper som beskattas som aktier (dock
inte andelarivardepappersfonder eller specialfonder
som innehaller endast svenska fordringsratter, s
kallade rantefonder). Av kapitalférlust sominte dragits
av genom nu namnda kvittningsmojlighet medges avdrag
iinkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskottiinkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procentavden
delavunderskottet sominte dverstiger 100 000 SEK och
21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige innehalls preliminar skatt p& utdelningar med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistre-
rade aktier, avforvaltaren.

Tilldelning till anstallda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betraffande anstallda kan dock tilldelning av aktier i
vissa fall aktualisera férmansbeskattning. Nagon
formansbeskattning bor dock inte aktualiseras om de
anstallda (inklusive styrelseledamoter och suppleanter
samt nuvarande aktiedgare), pad samma villkor som
andra, forvarvar hogst 20 procent av det totala antalet
utbjudna aktier och den anstallde darvid inte forvarvar
aktier former an 30 000 SEK.

Aktiebolag
Foraktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent skatt.
Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och
andravardepapper som beskattas som aktier. Kapital-
forlust pa aktier sominte har kunnat utnyttjas ett visst
ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andravardepapper som beskattas som aktier under
efterfoljande beskattningsar utan begransningitiden.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andravardepapper som
beskattas som aktier hos ettannat foretagisamma
koncern,om det foreligger koncernbidragsratt mellan
foretagen och bada foretagen begar det for ett beskatt-
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ningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som
skulle ha haft det om inte ndgot av foretagens
bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler
kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller
vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige

Foraktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhéaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolagi
samband med bland annatinlésen av aktier och aterkop
avegna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till
aktier av ettvisst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ardockiallmanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
Investerare som ar berattigade till lagre skatt under
tillampligt dubbelbeskattningsavtal kan ansdka om
aterbetalning hos Skatteverket om den fulla svenska
kupongskatten har innehallits.
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Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige -
och sominte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige — kapitalvinstbeskattas normaltinte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktieagare kan emellertid bli foremal
for beskattningisin hemviststat. Enligt en sarskild regel
ar dock fysiska personer som ar begréansat skattskyldiga
i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
foregdende tio kalenderaren har varit bosattai Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
regeln ardockiflera fall begransad genom dubbel-
beskattningsavtal.
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Skattefragor i Norge

Nedan sammanfattas vissa norska skattefragor relaterade till en investering i Bolaget. Sammanfattningen av de norska
skattekonsekvenserna dr baserad pd den lagstiftning som dr gallande i Norge vid tidpunkten for utfdrdandet av detta
Prospekt, vilken kan komma att bli féremal for lagéndringar efter detta datum. SGdana lagdndringar kan komma att

inforas med retroaktiv verkan.

Féliande sammanfattning utgdr inte en uttémmande beskrivning av alla skattefrdgor som kan vara relevanta for ett
beslutom att férvdrva, dga eller avyttra aktierna i Bolaget. Aktiedgare som vill veta vad som gadller skattemdssigt i deras
specifika situation bér rédfraga och forlita sig pd egna skatterddgivare. Aktiedgare hemmahdérande i andra jurisdiktioner
dn Norge och aktiedgare som upphor att vara skattemdssigt hemmahérande i Norge (pd grund av nationell skattelog-
stiftning eller skatteavtal) bér sdrskilt radfraga och férlita sig pd egna skatterddgivare vad galler skattesituationen i
hemlandet samt skattekonsekvenserna av att inte langre vara skattemdssigt hemmahdérande i Norge.

Vdnligen observera att ndr det i sammanfattningen nedan hdnvisas till en norsk eller icke-norsk aktiedgare avses den

skattemdssiga hemvisten och inte aktiedgarens nationalitet.

SKATT PA UTDELNING

Fysiska personer

Utdelningar till aktieagare som ar fysiska personer med
skattemassighemvistiNorge ("Norska fysiska aktie-
agare”) beskattas somvanliginkomsti Norge med en
skattesats om 27 procent till den del utdelningen 6ver-
stiger en sarskild skattefridel.

Den skattefria delen beraknas enligt aktie-for-aktie
metoden. Skattefriheten for varje aktie ar lika med
kostnaden for aktien multiplicerat med en bestamd
riskfriranta baserad pa den effektiva rantan efter skatt
parantan som loper pa statsskuldvaxlar (No. statskas-
seveksler) med tre méanaders loptid. Den skattefria delen
beréknas for varje kalenderar, och fordelas enbart till
norska fysiska aktiedgare som innehar aktier vid
utgéngen av det aktuella kalenderaret.

Norska fysiska aktiedgare som avyttrar aktier kommer
dérmed inte ha rattattdra av ndgot beraknat skattefritt
utrymme under det ar d& avyttringen sker. Eventuell del
av det berdknade skattefria utrymmet som ett ar éver-
stiger utdelningen pé aktien ("6verskottsutrymme”) far
sparas och utnyttjas mot framtida utdelningar p4, eller
vinstervid forsaljning av, samma aktie.

Aktiebolag

Utdelningar fran Bolaget till aktiedgare som ar aktie-
bolag (och vissa liknande entiteter) med skattemassig
hemvistiNorge, beskattas med en effektiv skattesats
om 0,81 procent (3 procent av utdelningsintékterna fran
sadana aktier ingériberékningen avdenvanliga
inkomsten for norska foretag och den vanliga inkomsten
beskattas med en skattesats om 27 procent).

SKATT PA KAPITALVINSTER VID AVYTTRING AV AKTIER
Fysiska personer

Forsaljning, inlosen eller annan avyttring av aktierna
anses utgora en avyttring enligt norsk skatteratt. En
kapitalvinst eller kapitalforlust som uppkommer for en
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norsk fysisk aktieagare vid avyttring av aktier ar skatte-
pliktig respektive avdragsgill i Norge. Sddan kapitalvinst
eller kapitalforlust laggs till eller dras av fran aktiedga-
rens ordinarie inkomster under avyttringsaret. Vanlig
inkomst beskattas med en skattesats om 27 procent.

Vinsten ar skattepliktig och forlusten ar avdragsgill
oavsett agandets langd och antalet aktier som avyttrats.

Den beskattningsbara vinsten/avdragsgilla forlusten
beréknas per aktie som skillnaden mellan forsaljnings-
priset for aktien och aktiedgarens kostnad for aktien,
inklusive kostnader som uppstatt i samband med kop
eller forsaljning av aktien. Fran denna kapitalvinst, fore-
ligger ratt for aktieagaren att gora avdrag foren
beraknad skattefridel, under forutsattning att en sddan
skattefridelinte redan haranvants for att reducera den
skattepliktiga utdelningen. Se avsnittet "Skatt pa
utdelning — Fysiska personer” ovan for en beskrivning av
berakningen av den skattefria delen. Den skattefria
delen farendast dras av for att minska en skattepliktig
vinst, och kan inte 6ka eller astadkomma en avdragsgill
forlust, det vill saga eventuellt oanvant skattefritt
utrymme som 6verstiger kapitalvinsten vid forsaljning av
en aktie gar forlorad.

Omen norsk fysisk person ager aktier som forvarvats
vid olika tidpunkter, kommer de aktier som forvarvats
forst betraktas som de forsta som avyttras, genom
forst-in-forst-ut metoden.

Aktiebolag

Norska aktiebolag ar undantagna fran beskattning av
kapitalvinster som uppkommervid avyttring av aktier
somomfattas av ett sarskilt undantag for vissa aktier,
inklusive aktier i Bolaget. Forluster som uppkommer vid
forsaljning samt kostnader i samband med kép och
forsaljning av sadana aktier arinte skattemassigt
avdragsgilla.



AVRAKNING AV UTLANDSK SKATT Norska aktiebolag ar inte féremal for formogenhets-

Inkomstskatt eller skatter pa kapitalvinster som paforts skatt.

norska aktiedgareiandra jurisdiktioner, eller kallskatt Aktieagare sominte ar skatteméassigt hemmahorande

painlosenlikvider hanforliga till aktierna, kan avréaknas iNorge arinte foremal for norsk formogenhetsskatt.

vid berékningen avden norska skatten painkomsten. Utlandska fysiska aktiedgare kan dock bli beskattade

Rattentillavrakning av utlandsk skatt ardock begransad =~ om aktiedgandet ar hanforligt till naringsverksamhet

till det belopp som den motsvarande norska skatten som bedrivsiNorge.

uppgér till. Ratten for Norge och andra jurisdiktioner att

beskatta norska aktiedgare direkt eller genom MERVARDESSKATT OCH AVGIFTER VID OVERLATELSE

paforande av kéllskatt kan vara begransad genom AV AKTIER

tillampligt skatteavtal. Ingen mervardesskatt, stampelskatt eller liknande
avgifter utgér for narvarande i Norge vid 6verlatelse eller

FORMOGENHETSSKATT emission av aktier.

Véardet p& aktiernaingéariunderlaget for berakning av

formogenhetsskatt for norska fysiska aktieagare. For ARVSSKATT

narvarande ar formogenhetsskattesatsen 1,0 procent av En dverlatelse av aktier genom arv eller gava resulterar

skatteunderlaget. Skatteunderlaget for marknadsnote- inteinagon arvs- eller gavoskattiNorge.

rade aktier ar det noterade vardet perden 1 januari under
taxeringséret (dvs aret efter det relevanta beskattnings-
aret).
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Overlatelsebegréansningar

AktiernaiErbjudandet har inte och kommer inte att
registreras enligt Securities Act fran 1933 eller hos
nagon vardepappersmyndighetindgon delstat i USA,
och farinte erbjudas eller saljas inom USA savida inte ett
undantag fran registreringskraven i Securities Act ar
tillampligt eller aktiernaregistreras enligt Securities Act

Itillagg kan, fram till slutet avden 40:e kalenderdagen
efter Erbjudandet harinletts, ett erbjudande eller
forsaljning av aktierinom USA fran en handlare (oavsett
omdennedeltari Erbjudandet) bryta mot registrerings-
kraviSecurities Act om sadant erbjudande eller forsalj-
ning gors pa annat satt an i dverensstammande med
Rule 144A 1 Securities Act.

Varje kdpare av aktier i Erbjudandetinom USA
forvarvarienlighet med Rule 144A 1 Securities Acteller
ettannat undantag fran registreringskraven i Securities
Act kommer att anses ha garanterat att den har fatten
kopia av Prospektet och sédana andra upplysningar som
denanser nddvandiga for att fatta ett valgrundat inves-
teringsbeslut och att:

i) koparenaccepterar attaktiernaiErbjudandetinte
har registrerats och inte kommer att registreras
enligt Securities Act eller hos nagon vardepappers-
myndighet i ndgon delstat i USA och ar foremal for
betydande 6verlatelsebegransningar;

ii) koparen ar (i) en QIB, (ii) medveten om att forsalj-
ningen tilldenne gérs genom forlitande pa
Rule144Acellerienlighet med ettannatundantag
fran, eller en transaktion som inte ar foremal for,
registreringskraven i Securities Act och (iii)
forvarvar sddana aktier i Erbjudandet for egen
rakningeller for en QIB:s rakning;

iii) attkoparen armedveten om att aktiernaiErbju-
dandet erbjuds i USAientransaktion sominte
omfattar ett publikt erbjudande i USAiden mening
som uttrycksiSecurities Act;

iv) om képaren iframtiden bestammer sig for att
erbjuda, salja, pantsattaeller pa annat satt
overlata sddana aktier som forvarvats i Erbju-
dandet, kan dessa aktier erbjudas, saljas, pant-
sattas eller pd annat satt éverforas endast (i) till en
person somden ursprungliga agaren eller personer
som handlar pa dessvagnar rimligen tror aren QIB
ientransaktion som uppfyller kraveniRule 144A,
(i) om overforingen skerienlighet med bestam-
melsernaiRegulation SiSecurities Act, eller (iii) i
enlighet med Rule 144 i Securities Act (om
tillamplig), om 6verforingen ivarje enskilt fall
ocksa arienlighet medtillampliga vardepappers-
lagarinéagon delstati USAeller ndgon annan juris-
diktion dar dverforingen anses ske;

v) aktiernaiErbjudandet &r"begransade varde-
papper” (eng. restricted securities) i den mening
som avses i Rule 144(a)(3) och ingen utfastelse

gors avseende tillampligheten avdet undantag

som foreskrivs i Rule 144 for aterforséaljning av

aktier,
vi) attképareninte kommer att deponera eller lata
deponera sddana aktier i Erbjudandet i ndgon
depébevisfacilitet (eng. depositary receipt facility)
som &r uppréattad eller uppratthéallsaven
depabank (eng. depositary bank) annat anen
avgransad depébevisfacilitet enligt Rule 144A, sé&
lange s&dana aktier ar "begransade vardepapper”i
enlighet med begreppets betydelse iRule 144 (a)(3),
och
Bolaget kommer inte att tillerkanna nagot erbju-
dande, ndgon forsaljning, pantsattning eller annan
overlételse av aktierna i Erbjudandet som gjorts
paannat sattaniefterlevnad med ovan angivna
begransningar.

=

Vii

Varje kopare av aktier i Erbjudandetiefterlevnad med
reglernaiRegulation Skommer att anses ha utfastoch
samtyckt till att den har fatt en kopia av Prospektet och
séddanaandra upplysningar som den anser nédvandiga
for att fatta ett valgrundatinvesteringsbeslut och att:

i) képarenaccepterar attaktiernaiErbjudandetinte
harregistrerats och inte kommer att registreras
enligt Securities Act eller vid ndgon vardepappers-
myndighet i ndgon delstati USA och ar foremal for
betydande 6verlatelsebegransningar;

ii) koparen och den person, om néagon, for vars rakning
eller till vars forman koparen forvarvar aktier i
Erbjudandet befann sig utanfor USAvid tidpunkten
dé kopordern genererades;

iii) koparen accepterar att aktiernaiErbjudandetinte
har registrerats och inte kommer attregistreras
enligt Securities Act eller vid ndgon delstatlig
vardepappersmyndighet i USA och att de, med
vissa undantag, inte far erbjudas eller saljas i USA;

iv) képaren armedveten om de begransningar for
erbjudandet och forsaljningen av aktiernai Erbju-
dandet enligt Regulation S som beskrivsidetta
dokument; och

v) Bolaget kommer inte att tillerkédnna nagot erbju-
dande, ndgon forséaljning, pantsattning eller annan
overlatelse avaktiernai Erbjudandet som gjorts pa
annatsattaniefterlevnad med ovan angivna
begransningar.
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Definitioner

De begrepp som definieras nedan anvdnds i Prospektet:

Aluminiumband
Valsad aluminium péarulle.

Bolaget, Grénges eller Koncernen

Granges AB (publ), den koncern vari Granges AB (publ) ar
moderbolageller ett dotterbolagikoncernen, beroende
pasammanhanget.

Carnegie
Carnegie Investment Bank AB (publ).

CNY
Kinesiskayuan.

Danske Bank
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EGR-kylare
Kylare avkomponent som aterfér en mindre del av
avgaserna till motorn.

Erbjudandet
Erbjudandet av aktier som beskrivs i Prospektet.

Erbjudandepriset
Det slutliga erbjudandepriset som forvantas faststallas
inom intervallet 42-50 SEK.

EUR
Euro.

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB.

Extrudering
Teknik for att tillverka féremal med en profil.

Flussmedel
Amne som tillsétts vid [6dning for forbattra l6dbarheten.

Gjutning
Flytande aluminium hallsien gjutform.

Granges Shanghai
Bolagets dotterbolag med produktionsanlaggningi
Shanghai.

Granges Sweden
Bolagets dotterbolag med produktionsanlaggningi
Finspang.

Handelsbanken
Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska
Handelsbanken AB (publ).

Huvudagaren eller Orkla
Orkla Industriinvesteringar AB, ett helagt dotterbolag
till Orkla ASA.

HVAC&R
Varme, ventilation, luftkonditionering och kyla.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Joint Global Coordinators
Carnegie och SEB.

Korrosion
Fratning.

Koden
Svensk kod for bolagsstyrning.

Legering
Material som bestar av flera metaller.

LME
London Metal Exchange.

Lock-up perioden

Den lock-up period som beskrivs under avsnitt "Aktie-
kapital och agarforhéllanden - Atagande att avsta fran
att salja aktier”.

Lédning
Sammanfogning genom smaltning.

Managers
Carnegie, SEB, Handelsbanken och Danske Bank.

Metallurgi
Laran om metallers tekniska framstallning samt deras
kemiska och fysikaliska egenskaper.

NASDAQ OMX Stockholm
Denreglerade marknad som drivs av NASDAQ OMX
Stockholm AB.

Placeringsavtalet

Det avtalom placering av aktier som beskrivs under
avsnitt "Legala fragor och kompletterande information —
Avtalom placering av aktier”.

DEFINITIONER 117



Prospektet
Detta prospekt.

Platering
Yttackning.

SEK
Svenska kronor.

SEB
Skandinaviska Enskilda Banken AB.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Skrot

Overbliven omsmaltningsbar aluminium.

Tacka
Gjutet stycke metall.
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Underleverantor
Direktleverantor till produkttillverkare i forsta led.

UsD
Amerikanska dollar.

Valsad aluminium
Aluminium, vars tjocklek minskats genom att materialet
passerat tva eller fleravalsar.

Valsgot
Gjutet aluminiumblock for valsning.

Varmevaxlare
Tillampning dar varme 6verfors fran ett medium till ett
annat.

Overtilldelningsoptionen
Den overtilldelningsoption som beskrivs under avsnitt
*Villkor och anvisningar — Overtilldelningsoption”.
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ANDRA KVARTALET DET STARKASTE
HITTILLS AVSEENDE RORELSERESULTAT

ANDRA KVARTALET 2014 | KORTHET

« Forsaljningsvolymen uppgick till 42 kton (42),i nivd med samma period féregdende ar

«» Nettoomsattningen uppgick till 1 176 MSEK (1 253), en minskning med 6% jamfort med samma period féregdende ar
« Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 124 MSEK (73), 10,5% (5,8%) av nettoomséttningen

« Justerat rérelseresultat (justerat EBIT) ckade till 130 MSEK (95), 11,1% (7,5%) av nettoomsattningen

« Periodens resultat uppgick till 90 MSEK (48)

« Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 2,41 kronor (1,28)

« Nettokassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 91 MSEK (114)

JANUARI-JUNI 2014 | KORTHET

« Forséaljningsvolymen uppgick till 83 kton (82), en 6kning med 2% jamfort med samma period foregédende ar

» Omsattningen uppgick till 2 333 MSEK (2 473), en minskning med 6% jamfort med samma period foregédende ar

« Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 244 MSEK (167), 10,5% (6,7%) av nettoomsattningen

« Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) okade till 2564 MSEK (189), 10,9% (7,6%) av nettoomsattningen

« Periodens resultat uppgick till 175 MSEK (108)

- Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 4,69 kronor (2,88)

« Nettokassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 463 MSEK (92) inklusive en férsakringserséattning
om 3256 MSEK

OM GRANGES - INNOVATIVE ALUMINIUM ENGINEERING

Grdnges dr ett globalt aluminiumféretag som enbart fokuserar pd valsade produkter fér varmevixlarindustrin.
Majoriteten av Grdnges kunder Gterfinns inom fordonsindustrin. Ungefdr halften av alla bilar som tillverkas i varlden
har idag vdrmevaixlare som innehdller material och kunskap frdn Grdnges vilket gor oss till den globala marknads-
ledaren inom detta segment. VAr innovations- och utvecklingsprocess kombinerar spjutspetsteknologi med djup
kunskap om vdra kunders affdrsverksamhet. Viverkar for att skapa mindre, ldttare och mer designbara varmevixlare
for att 6ka operationell effektivitet och minska miljopdverkan. Granges sysselsdtter cirka 950 personer. Vart huvud-
kontor ligger i Stockholm och vdra forsknings-, utvecklings- samt produktionsanldggningar finns i Finspang, Sverige
och Shanghai, Kina. Fér mer information om Grdnges, besok www.granges.com.

KONCERNENS NYCKELTAL
12 manader
Jan-Jun rullande Helar
Jul 2013 -
Belopp i MSEK 2014 2013 Jun 2014 2013 A
Forsaljningsvolym (kton) 41,7 418  -01% 83,1 81,8 1,6% 159,9 158,6 0,8%
Nettoomsattning 1176 1253 -6,1% 2333 2473 -56,7% 4502 4642 -3,0%
Justerat EBITDA 178 143 251% 351 281 25,1% 628 558 12,7%
Justerad EBITDA-marginal, % 15,2 11,4 3,8 15,1 11,4 37 14,0 12,0 1,9
Justerat rorelseresultat (Justerat EBIT) 130 95 378% 254 189 35,0% 437 371 17.8%
Justerad rorelsemarginal, % 111 7.5 3B 10,9 7.6 8.3 9,7 8,0 1.7
Rorelseresultat (EBIT) 124 73  70,2% 244 167 46,5% 534 456 17,0%
Rorelsemarginal, % 10,5 5,8 47 10,5 6,7 &7/ 11,9 9,8 2,0
Periodens resultat 90 48 88,3% 175 108 62,7% 377 309 21,8%
Nettokassaflode fore
finansieringsverksamheten 91 114 -201% 453 92 394,7% 812 450 80,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = = = = = = 15,0 12,0 3,0
Resultat per aktie (SEK)* 2,41 1,28 113 4,69 2,88 1,81 10,09 8,28 1,81

*) Avser saval fore som efter utspadning
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KOMMENTARER FRAN VD OCH KONCERNCHEF

Vi ar mycket nojda 6ver det goda resultatet, vilket gor
detta kvartal till det enskilt basta kvartalet for Granges
sett till rorelseresultat sedan verksamheten etablerades
i sin nuvarande form 1996. Det justerade rorelseresul-
tatet okade med néstan 40% till 130 MSEK (95), vilket
motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 11,1% (7,5%).
Forbattringen jamfort med foregdende &r beror framst
pé interna effektivitetsforbattringar och pé effekterna av
en framgangsrik omstrukturering av verksamheten i Fin-
spang. Vanligtvis &r efterfrdgan, och darmed resultatet,
négot hogre under de tva forsta kvartalen jamfort med
andra halvaret pa grund av semesterperioder.

Fordelaktig position

Nettoomsattningen foll med 6% till 2 333 MSEK un-

der forsta halvaret pa grund av lagre aluminiumpriser.
Eftersom var intaktsmodell fér aluminiumpriset vidare i
véardekedjan sé har det lagre aluminiumpriset obetydlig
paverkan p& vinsten. Okningen i volym var cirka 2% och vi
ar val positionerade for att kunna dra nytta av den fram-
tida tillvaxten inom den globala fordonsindustrin.

Starka och stabila relationer

Granges har en globalt ledande stéllning pa marknaden och
erbjuder ett fullsortiment av valsade produkter for tillver-
kning av l6dda varmevéaxlare i aluminium. Dessutom har vi
val investerade produktionsanlaggningar, med en arskapac-
itet om 210 kton, och l&ngvariga relationer med en stabil
kundbas. Under det senaste kvartalet tecknade Granges ett
nytt avtal med en av vara stora kunder. Dessutom har vi fatt
pris som en utmarkt leverantor av Denso i Kina.

Redo for borsintroduktion
Var nuvarande agare Orkla meddelade i maj att man

ANDRA KVARTALET

Forsaljningsvolym Nettoomséttning Forséljningsvolym per region
42 1176 e 25

kton MSEK Sydamerika14% Asion 50%
Justerat rérelseresult Justerad rérelsemarginal

130 e 11,1.

=
E
ar

JOHAN MENCKEL, VD OCH KONCERNCHEF

“Viar mycket néjda dver
det goda resultatet”

avsag understka majligheterna att notera Granges pa
Nasdag OMX Stockholm. Under kvartalet fortsatte vi att
forbereda foretaget for en borsnotering for att vara redo
om och nér vara agare valjer att ggnomfora noteringen. Vi
har bland annat starkt var organisation med ett antal nya
nyckelbefattningar.

Granges ledning ser fram emot en eventuell bérsnotering
och vi kommer att fortsatta skapa varde for véara agare.

Johan Menckel, VD och Koncernchef Gringes AB (publ)

Europa 36%
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MARKNADSUTVECKLING

Omkring 90% av Granges totala forsaljningsvolym gar till
fordonsindustrin medan den aterstédende delen gér till
HVAC&R-industrin (varme, ventilation, luftkonditionering
och kyla) och andra industrier. Generellt finns det en stark
korrelation mellan efterfrédgan pa aluminiumprodukter
for lodda varmevaxlare och produktionen av latta fordon,
men eftersom Granges befinner sig hogre upp i distribu-
tionskedjan &an fordonstillverkarna finns det emellanat
en viss tidsférskjutning mellan fordonsproduktionen och
tillvaxt pa Granges marknad.

Enligt IHS prognos fran 16 juli 2014, férvantas den globala
produktionen av latta fordon ha 6kat med 3% under andra
kvartalet jamfort med samma period foregdende ar. For
det forsta halvéret uppskattar IHS tillvaxten till 4%. | Asien,
som stér for cirka 50% av Granges forsaljning, forvantas
produktionen av latta fordon ha 6kat med 5% béade under
andra kvartalet och under forsta halvaret, framst tack vare
stark tillvéxt i Kina. | Europa, som utgjorde cirka 35% av
Granges forsaljning, 6kade produktionen av latta fordon
med 2% under andra kvartalet och med néara 5% under
forsta halvaret. | Nord- och Sydamerika, dar Granges gene-
rerar cirka 156% av forséljningen, uppskattas produktionen
av latta fordon ha minskat med cirka 3% under andra kvar-
talet, till foljd av minskad efterfragan i Sydamerika, medan
forsta halvaret var oforandrat jamfort med foregdende ar.

For helaret uppskattar IHS att den globala produktionen
av latta fordon kommer 6ka med cirka 4%.

FORSALJNINGSVOLYM OCH NETTOOMSATTNING
Forsaljningsvolymen under andra kvartalet uppgick till 42
kton (42), vilket ar i nivd med forsaljningsvolymen under
samma period féregdende ar. Den stabila volymnivan

ar framst ett resultat av att den underliggande positiva
efterfrageutvecklingen motverkades av tidpunkten for
paskens infallande. Nettoomséattningen for andra kvarta-
let uppgick till 1 176 MSEK (1 253). Nedgéngen i nettoom-
sattning beror framst pé& lagre aluminiumpriser, vilket fors
vidare i vardekedjan och har en obetydlig paverkan pa
rorelseresultatet. Nettoomséattningen péaverkades positivt
med 5 MSEK av nettoférandringen i valutakurser jamfort
med andra kvartalet foregdende ar. Forsaljningsvolymen
for forsta halvaret uppgick till 83 kton (82), en 6kning med
2% jamfort med samma period féregdende ar. Omsatt-
ningen for forsta halvaret uppgick till 2 333 MSEK (2 473).
Paverkan pé nettoomsattningen av nettoférandringen

i valutakurser uppgick till 12 MSEK jamfért med forsta
halvéret foregdende ar.

Asien
Under andra kvartalet 6kade forsaljningsvolymen i Asien
med 5% till 21 kton (20). Férbattringen jamfort med

FORSALJNINGSVOLYM

kton
50

40

30—

Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2

2013 2014

I Asien Europa M Nord- och Sydamerika

foregéende ar beror framst pé att produktionen av latta
fordon steg kraftigt i Kina, medan forsaljningen i 6vriga
Asien 6kade i en ndgot ldngsammare takt. Férsaljnings-
volymen for forsta halvaret uppgick till 40 kton (39), en
6kning med 3% jamfort med samma period foregdende
ar.

Europa

Under andra kvartalet minskade forsaljningsvolymen i
Europa med 5% till 15 kton (16). Den lagre forsaljnings-
volymen jamfort med foregédende &r beror framst pa att
pasken infoll under andra kvartalet 2014, men under
forsta kvartalet 2013. Férsaljningsvolymen for forsta
halvaret uppgick till 31 kton (30), en 6kning med 3% jam-
fort med samma period féregdende ar.

Nord- och Sydamerika

Under andra kvartalet minskade forsaljningsvolymen i
Nord- och Sydamerika med 5% till 6 kton (6). Minskning-
en jamfort med féregdende ar ar framst ett resultat av
att lagre kontraktsvolymer till vissa kunder motverkade
effekten av tillvaxten hos andra kunder. Forsaljningsvoly-
men for forsta halvaret uppgick till 12 kton (12) en minsk-
ning med 6% jamfort med samma period foregdende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for andra kvartalet 6kade med 70% till
124 MSEK (73). Rorelseresultatet justerat for jamforel-
sestérande poster om 130 MSEK (95), motsvarande en
justerad rorelsemarginal pa 11,1% (7,5%), ar det starkaste
nagonsin under ett enskilt kvartal sedan verksamheten
etablerades i sin nuvarande form 1996. Férbéattring-

en jamfort med féregdende ar beror framst pa interna
effektivitetsforbattringar samt effekterna av en fram-
gangsrik omstrukturering av verksamheten i Finspang.
Rorelseresultatet paverkades positivt med 5 MSEK av
nettoforandringen i valutakurser jamfort med andra
kvartalet foregédende ar. Drivet av effektivitetsforbattring-
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arna Okade rorelseresultatet for forsta halvaret till 244
MSEK (167) och det justerade rorelseresultatet uppgick
till 254 MSEK (189), vilket motsvarar en justerad rorelse-
marginal pa 10,9% (7,6%). Paverkan pa rorelseresultatet
av nettoférandringen i valutakurser uppgick till -3 MSEK
jamfort med forsta halvaret foregédende ar.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
PER KVARTAL, JUSTERADE

MSEK %
150 12,5
120 100
90 75
60 50
30 25
0 0.0

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2

2013 2014

I Justerat rérelseresultat
— Justerad rérelsemarginal, %

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Under andra kvartalet uppgick de finansiella intékterna
och kostnaderna till -5 MSEK (-8), vilket helt och hallet
utgors av rantekostnader. Resultatet fore skatt uppgick
till 120 MSEK (65), inklusive resultat fran joint ventures
som uppgick till 1 MSEK (0). Periodens skatt uppgick till
-30 MSEK (-17), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa
25% (26%). Gréanges har fatt ett preliminart godkannan-
de for en skattesats pa 15% i stéllet for 25% i Kina frén
2013 till 2015. Fram till skatterevisionen ar avklarad och
ett definitivt godkannande getts tilldmpar Granges den
hogre skattesatsen.

Periodens resultat uppgick till 90 MSEK (48), vilket mot-
svarar ett resultat per aktie, fére och efter utspadning, pa
2,41 kronor (1,28) for andra kvartalet. For forsta halvaret
uppgick periodens resultat till 175 MSEK (108), vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 4,69 kronor (2,88).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
104 MSEK (149) for andra kvartalet. Jamfort med samma
period foregdende ar motverkades den positiva kassa-
effekten fran forbattrat rorelseresultat av hogre betald
skatt samt en 6kning av rorelsekapitalet till foljd av lager-
uppbyggnad for att mojliggdra produktionsstopp under
sommarperioden. Under forsta halvaret uppgick kas-
saflodet fran den lopande verksamheten till 487 MSEK
(174). Perioden paverkades dock positivt av en extraor-

dinar rorelsekapitalreduktion om 325 MSEK i samband
med erhéllen forsakringsersattning relaterad till en brand
i Finspang 2010.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-13 MSEK (-35) for andra kvartalet till foljd av en lagre
investeringsniva &n motsvarande period foregédende ar.
Granges har nyligen genomgatt ett stort expansionspro-
gram och investeringskostnaderna under 2014 relaterar
framst till underhallsinvesteringar i befintliga produk-
tionsanlaggningar. For forsta halvaret uppgick kassaflé-
det fran investeringsverksamheten till -34 MSEK (-82).

Nettokassaflodet fore finansiering uppgick till 91 MSEK
(114) for andra kvartalet och till 453 MSEK (92) for forsta
halvaret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
120 MSEK (57) for andra kvartalet, inklusive ett kon-
cernbidrag fran Orklakoncernen pa 126 MSEK. For forsta
halvéret uppgick kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten till -120 MSEK (117).

Forandringar i likvida medel inklusive effekterna av valu-
takursdifferenser uppgick till 238 MSEK (194) for andra
kvartalet och till 351 MSEK (234) for forsta halvaret. Likvi-
da medel 6kade med samma belopp, fran 896 MSEK vid
arets slut 2013 till 1 247 MSEK i slutet av forsta halvaret
2014.

FINANSIELL STALLNING

Nettokassan inklusive pensionsskulder uppgick vid ut-
gangen av andra kvartalet till 711 MSEK (-227), en 6kning
med 585 MSEK fran borjan av &ret och med 938 MSEK
jamfért med andra kvartalet foregdende ar. Férandringen
i nettokassa beror framst pé& det starka nettokassaflodet
fore finansieringsverksamheten i kombination med ett
koncernbidrag pa 126 MSEK fran Orkla.

Vid utgdngen av forsta halvaret uppgick totalt eget kapi-
tal till 3 418 MSEK (2 941). Kapitalokningen harrér framst
frén periodens resultat i kombination med koncernbidra-
get fran Orkla.

En notering av Gréanges AB (publ) pd Nasdag OMX Stock-
holm skulle medfora férandringar i kapitalstrukturen

da intern finansiering fran Orkla inte langre skulle vara
tillganglig.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, Granges AB (publ), ar det tidiga-
re moderbolaget i Sapakoncernen. | mars 2013 separera-
des bolaget i Granges AB (publ) och Sapa AB. Som en féljd
av detta inkluderar moderbolagets finansiella rapporter
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Sapa AB:s fullstandiga finansiella historik for forsta kvar-
talet 2013. Kostnadsreduktionen under 2014 forklaras
huvudsakligen av kostnader hanforliga till Sapa AB som
ingér i resultatet under de forsta tre ménaderna av 2013
(dessa kostnader har ingen péaverkan pé koncernens ra-
kenskaper), samt en reaforlust i samband med avyttring
av fastigheter under 2013.

PERSONAL

Medelantalet anstéallda var 947 (966) under det andra
kvartalet och 949 (960) under det férsta halvaret. Minsk-
ningen av antalet anstéallda jamfort med foregédende ar
drevs priméart av en omstrukturering i Finspéng som ge-
nomfordes under fjarde kvartalet och p&verkade ett fyrtio-
tal anstéallda. Minskningen av antalet anstallda i Finspang
uppvagdes delvis med en 6kning av antalet anstallda i
Shanghai for att hantera 6kade forsaljningsvolymer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en koncern som bedriver internationell verksam-
het inom flera jurisdiktioner ar Granges utsatt for ett
flertal olika risker och osékerheter som t.ex. marknads-,
operationella och rattsliga risker, samt finansiella risker
relaterade till férandringar i valutakurser, réantor, likviditet
och formaga att anskaffa kapital. Riskhantering inom
Granges fokuseras pa att identifiera, utvardera och mins-
ka riskerna for verksamheten.

HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN

Pa en extra bolagsstamma den 23 maj 2014 beslutades
att Granges AB skall ansdka om en minskning av det
bundna aktiekapitalet och annat bundet kapital till 100
MSEK for att méjliggora 6kad flexibilitet for en andring av
kapitalstrukturen infoér en potentiell borsintroduktion av
Granges AB.

Den 15 augusti 2014 registrerade Bolagsverket en ned-
sattning av Granges AB:s aktiekapital om 833 MSEK, samt
en nedséattning av annat bundet kapital om 262 MSEK via
upplésning av reservfond (vilket 6kade fritt eget kapital
med motsvarande belopp). Som en konsekvens av detta
uppgar Granges AB:s aktiekapital darefter till 100 MSEK.

Den 12 augusti 2014 beslutade styrelsen for Granges AB
att foresla for en extra bolagsstamma att godkanna en
utdelning om 1 650 MSEK till aktieagaren. Avstamnings-
dag for vinstutdelningen féreslas bli dagen efter den
extraordinarie bolagsstamman, vilken planeras att hallas
i september. Utdelningen kommer att finansieras via exis-
terande likvidinnehav samt lan fran Orkla ASA som vid en
potentiell framtida bérsnotering kommer att refinansie-
ras med l&n under Granges nya externa kreditfacilitet.

Den 20 augusti 2014 tecknade Granges en femarig kre-
ditfacilitet (revolving credit facility) pa 1 800 MSEK hos
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), med Svenska Handelsbanken
AB (publ) som ombud. Kreditfaciliteten ar villkorad av

en potentiell framtida notering av Gréanges AB (publ) pa
NASDAQ OMX Stockholm, varefter laneférhallanden mel-
lan Granges och Orkla kommer att avslutas. Laneavtalet
innehéller standardutféastelser, &taganden och bestam-
melser for Granges och dess dotterbolag.

Den 1 juli 2014 avyttrade Granges en industrifastighet i
Skultuna, Sverige. Det bokfoérda vardet av tillgdngen upp-
gick till 11 MSEK och férséaljningen genererade en forlust
om 4 MSEK.

For att ytterligare starka den verkstallande ledningen
har Granges rekryterat Niclas Nelson som chefsjurist
och Pernilla Grennfelt som kommunikationsdirektér och
ansvarig for investerarrelationer.

FINANSIELL KALENDER
13 November 2014: Delarsrapport januari-september
2014.

For ytterligare information kontakta:
Niklas Alm

Chef for investerarrelationer
ir@granges.com

mob. +46 768 557 836

Stockholm den 29 augusti 2014

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halv-
arsrapporten ger en rattvisande oversikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Anders Carlberg ~ Terje Andersen Ragnhild Wiborg

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Villard

Styrelseledamot

Conny Svensson QOystein Larsen

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Menckel

Verkstéllande direktor
och koncernchef
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KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2014 2013 2013 2013
Nettoomséttning 4 1176 1253 2333 2473 4642
Varukostnader -679 -774 -1359 -1540 -2 806
Personalkostnader och évriga rorelsekostnader -319 -336 -623 -652 -1278
Avskrivningar och nedskrivningar -48 -48 -97 -92 -187
Ovriga intakter och kostnader 5 -6 -22 -10 -22 85
Rorelseresultat 124 73 244 167 456
Resultatandel fran joint ventures 1 0 2 2 5
Finansiella intékter och kostnader -5 -8 -14 -23 -43
Resultat fore skatt 120 65 232 146 418
Inkomstskatt -30 -17 -57 -38 -109
Periodens resultat 90 48 175 108 309

Resultat per aktie
Resultat per aktie (SEK), fore och efter utspadning 2,41 1,28 4,69 2,88 8,28

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 2013

Periodens resultat 90 48 175 108 309

Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljande perioder

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner efter skatt - - - - 8

Poster som kommer att omklassificeras till periodens
resultat i efterféljande perioder

Forandring av sakringsreserv efter skatt 18 -8 10 -20 -15
Omrakningsdifferenser 1 81 9 82 25
Ovrigt totalresultat 19 73 19 62 18
Totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 109 121 194 170 327
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KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 1618 1720 1661
Immateriella anlaggningstillgangar 1M 15 13
Uppskjutna skattefordringar 36 36 34
Innehav i joint ventures 28 37 25
Réantebarande fordringar 27 - 26
Summa anléggningstillgangar 1720 1808 1759
Varulager 717 699 680
Kortfristiga fordringar 2 1155 1447 1291
Likvida medel 1247 761 896
Summa omsittningstillgadngar 3119 2907 2867
SUMMA TILLGANGAR 4839 4715 4626
EGET KAPITAL

Tillskjutet kapital 1195 1195 1195
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2223 1746 1903
Summa eget kapital 3418 2941 3098
SKULDER

Rantebarande skulder 27 236 265
Avsattningar och ovriga langfristiga skulder 164 165 135
Summa langfristiga skulder 191 401 400
Rantebarande skulder 416 625 412
Ovriga skulder 2 814 748 716
Summa kortfristiga skulder 1230 1373 1128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4839 4715 4626

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014 2013
Ingdende balans per 1 januari 3098 2208
Periodens resultat 175 108
Ovrigt totalresultat 19 62
Summa totalresultat 194 170
Koncernbidrag/Aktieagartillskott 126 563
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 126 563
Utgaende balans per 30 juni 3418 2941
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Rorelseresultat 124 73 244 167 456
Avskrivningar och nedskrivningar 48 48 97 92 194
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - - - - -136
Forandring i rorelsekapital mm. -44 77 201 -36 118
Betalda inkomstskatter -24 -49 -55 -49 -31
Kassafléde fran den lopande verksamheten 104 149 487 174 601
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -12 -23 -33 -49 -126
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 1 5
Investeringar i joint ventures och intressebolag - - - - -5
Ovriga kapitaltransaktioner -1 -12 -1 -34 -26
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 -35 -34 -82 -151
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott/koncernbidrag (netto till/fran aktieagare) 126 532 126 547 567
Betalda/erhéllna rantor (netto) -4 -8 -1 -26 -43
Forandring av rantebarande skulder -1 -467 -234 -404 -586
Forandring av rantebarande fordringar -1 - -1 - -26
Nettoforandring av rantebarande skulder/fordringar -2 -467 -235 -404 -612
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 120 57 -120 117 -88
Likvida medel vid periodens bérjan 1009 567 896 527 527
Forandring av likvida medel 211 171 333 209 362
Kursdifferenser i likvida medel 27 23 18 25 7
Likvida medel vid periodens slut 1247 761 1247 761 896
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

jan-jun jan-jun
Belopp i MSEK 2014 2013
Nettoomséttning 48 89
Personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader -68 -178
Avskrivningar och nedskrivningar -8 -12
Ovriga intékter och kostnader 2 -113
Rorelseresultat -16 -214
Réanteintékter och kostnader 15 -10
Resultat fore skatt -1 -224
Inkomstskatt 0 0
Periodens resultat -1 -224

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgadngar 249 257
Andelar i koncernforetag 421 421
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 560 575
Rantebarande fordringar 27 27
Finansiella anldggningstillgdngar 1008 1023
Summa anléggningstillgdngar 1257 1280
Fordringar hos koncernforetag 317 747
Ovriga fordringar 73 32
Likvida medel 337 1
Summa omséttningstillgangar 727 780
SUMMA TILLGANGAR 1984 2060
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1195 1195
Fritt eget kapital 652 653
Summa eget kapital 1847 1848
Obeskattade reserver, 6veravskrivningar 9 9
Avséttningar och ovriga icke-rantebarande skulder 50 49
Skulder till koncernféretag 19 84
Ovriga skulder 59 70
Summa kortfristiga skulder 78 154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1984 2060
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grangeskoncernen tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. De redovisnings-
principer som tillampas dverensstammer med de som beskrivs
i Koncernredovisning for Granges AB (publ) 2011-2013, vilken
finns tillganglig p& www.granges.com. Denna delérsrapport ar
upprattad enligt IAS 34 Del&rsrapportering samt Arsredovis-
ningslagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebar
att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggan-
delagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

De huvudsakliga skillnaderna mellan redovisningsprinciperna
som tillampas i Grangeskoncernen och moderbolaget beskrivs
nedan.

Grangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda

i koncernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar
FARs rekommendation RedR4 Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. Detta innebér skillnader vid redovisning av
formansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan redovisningsmassiga
avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar som acku-
mulerade Gveravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Koncernbidrag erhéllna fran dotterforetag redovisas som finan-
siella intakter och koncernbidrag erhallna fran moderforetag
redovisas direkt i eget kapital.

Grangeskoncernen tilldmpar IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering och varderar derivat till verkligt varde.
Moderbolaget varderar derivaten till upplupet anskaffningsvarde
i enlighet med Arsredovisningslagen.

Nya redovisningsprinciper 2014
Inga nya IFRS eller IFRIC-tolkningar har haft nagon vasentlig
paverkan under 2014.

NOT 2 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av
derivatinstrument (valutaterminer, valuta swappar och alumini-
um terminer). Fordringar inkluderar derivatinstrument uppgéen-
de till 16 MSEK (75 MSEK for motsvarande period 2013 och 25
MSEK per den 31 december 2013). | dvriga skulder ingar derivat
uppgéende till 46 MSEK (34 MSEK for motsvarande period 2013
och 29 MSEK per den 31 december 2013).

Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras
enligt niva 2, det vill séga alla vasentliga indata som kravs for
varderingen ar observerbara. Derivaten beraknas enligt féljande.
Valutaterminer och valutaswappar varderas till verkligt varde
med hjalp av observerade terminsvalutakurser for avtal med
motsvarande (6ptid vid balansdagen. Aluminiumterminer varde-
ras till verkligt varde med hjalp av det noterade terminspriset pa
LME (London Metal Exchange).

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motparts-
risk vilket innebar att en potentiell vinst inte blir realiserad om
motparten inte fullfljer sin del av kontraktet. Koncernen har
ingatt nettningsavtal (framst s.k. ISDA-avtal) med motparter som
kan komma ifréga for derivattransaktioner. Nettningsavtalen
innebar att fordringar och skulder kan kvittas i vissa situationer,
bl.a.ihandelse av motpartens insolvens. Dessa nettningsavtal
har dock ingen péaverkan pa Grangeskoncernens redovisade
finansiella stallning eftersom ingédngna derivattransaktioner
redovisas brutto.

Foretagsledningen har bedomt att det inte finns n&gra vasentli-
ga skillnader mellan verkligt varde och redovisat varde for finan-
siella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Pa kortfristig upplaning ar diskonteringseffekten inte vasentlig,
dessutom l&per rantebéarande skulder med rorlig ranta.

NOT 3 UPPGORELSE OM FORSAKRINGSERSATTNING

| december 2013 utfardades en skiljedom i processen mellan
Granges och forsakringsbolaget avseende branden i Finspang
i februari 2010. Uppgorelsen berattigar Granges till ytterligare
ersattning om 325 MSEK netto, i tillagg till de 120 MSEK som
erho6lls 2010. Vid tidpunkten for uppgérelsen hade Granges en
nettofordran om 165 MSEK redovisad, varefter fordran 6kade
med 160 MSEK till 325 MSEK i december 2013. Ersattningen
redovisades som Ovrig intékt och fordran. Kassaflodeseffekten
av uppgorelsen intréffade i januari 2014.
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NOTER

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Orkla. Orkla har tillhandahallit kapital genom kapitaltillskott och
Transaktioner gors mellan Granges och agaren Orklakoncernen. lan. Transaktioner gors ocksa med koncernens joint venture, Norca.
Granges har betalat for sin andel av gemensamma kostnader till Transaktionerna med Orkla och Norca specificeras i tabellen nedan.

ELII apr-jun jan-jun jan-jun
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013
Gemensamma kostnader fran Orkla ASA och Sapakoncernen -1 -4 -2 -1 -17
Forsaljning till koncernbolag och joint venture 149 153 307 325 708
Belopp i MSEK 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Rantebarande fordringar pa joint ventures 27 - 26
Kundfordringar 21 - -
Leverantdrsskulder 1 2 -
Rantebarande skulder (l&ngfristiga) 27 235 265
Rantebarande skulder (kortfristiga) 18 73 81

NOT 5 GVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

apr-jun apr-jun jan-jun JELE
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013
Fusions- och férvérvskostnader -5 -14 -5 -14 -24
Nettokostnad brand Finspang -1 -1 -5 -1 136
Omstruktureringskostnader Finspang - - - - -13
Ovrigt - -7 - -7 -14
Summa 6vriga intékter och kostnader -6 -22 -10 -22 85
Varav:
Nedskrivning materiella anlaggningstillgéngar - - - - -7

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar - - - - -

Under 2014 initierades en process att férbereda Granges for en Nettokostnad brand Finspang avser konsekvenser fran branden i
borsnotering. Fusions- och forvarvskostnader hanforliga till den- Finspang 2010. Kostnaderna for det forsta halvaret 2013 respek-
na process uppgick till 5 MSEK under det forsta halvaret 2014. tive 2014 avser konsultkostnader i samband med en forliknings-
Under 2013 avser fusions- och forvéarvskostnader kostnader for process mellan Granges och forsakringsbolaget.

radgivare i samband med fissionen mellan Granges AB och Sapa
AB, samt for den senare stoppade processen att avyttra Granges.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2014 2013
Belopp i MSEK Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Forsaljningsvolym (kton) 417 41,3 37,6 39,2 41,8 40,0
Resultatrékning
Nettoomsattning 1176 1157 1065 1104 1253 1220
Justerat EBITDA 178 173 132 145 143 138
Justerat rorelseresultat (Justerat EBIT) 130 124 84 98 95 94
Rérelseresultat (EBIT) 124 120 230 60 73 94
Periodens resultat 90 85 162 40 48 60
Marginaler
Justerad EBITDA-marginal, % 15,2 15,0 12,4 131 11,4 11,3
Justerad rorelsemarginal, % 111 10,7 7.9 8,9 7.5 77
Rorelsemarginal, % 10,5 10,4 21,6 5,4 5,8 77
Nettomarginal, % 77 7.4 15,2 3,6 3,8 4,9
Kassaflode
Lépande verksamheten 104 383 277 151 149 25
Investeringsverksamheten (13) (21) (42) (27) (35) (47)
Nettokassafldde fore finansieringsverksamheten 91 362 235 124 114 (22)
Finansieringsverksamheten 120 (241) (70) (134) 57 59
Forandring av likvida medel 21 122 165 (11) 171 37
Resultat per aktie
Resultat per aktie (SEK)* 2,41 2,28 4,33 1,06 1,28 1,60
Antal utestdende stamaktier
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 37319,7 373197 37319,7 37319,7 37319,7 37319,7

*) Avser saval fore som efter utspadning

DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1 JANUARI-30JUNI 2014 131



Granges AB (publ) Delérsrapport januari—juni 2014 sida14av 16

KONCERNENS KVARTALSDATA

2014 2013

Belopp i MSEK Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Férsaljningsvolym (kton)

Asien 21,1 19,4 18,0 17,7 20,0 19,3
Europa 15,0 16,0 14,5 15,0 15,8 14,2
Nord- och Sydamerika 57 6,0 5,1 6,5 59 6,5
Grénges 41,7 41,3 37,6 39,2 41,8 40,0
Nettoomséttning

Asien 588 563 535 504 626 607
Europa 426 426 385 412 454 421
Nord- och Sydamerika 162 168 145 187 174 193
Granges 1176 1157 1065 1104 1253 1220

Belopp i MSEK 2014-06-30 2014-03-31 2013-12-31 2013-09-30 2013-06-30 2013-03-31

Balansrékning

Anlaggningstillgangar 1720 1715 1759 1767 1808 1781
Omsattningstillgdngar 3119 2754 2867 2730 2907 2664
Eget kapital 3418 3154 3098 2912 2941 2266
Langfristiga skulder 191 163 400 430 401 977
Kortfristiga skulder 1230 1152 1128 1155 1373 1202
Ovrigt

Nettokassa/(nettoldneskuld) 711 471 126 (128) (227) (890)
Sysselsatt kapital 2707 2683 2972 3039 3167 3156
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

jul2013 - apr 2013 - jan 2013 - okt 2012 - jul2012 - apr2012 -
Belopp i MSEK jun 2014 mar 2014 dec 2013 sep 2013 jun2013 mar 2013
Forsaljningsvolym (kton) 169,9 160,0 158,6 1581 154,6 153,6
Resultatrakning
Nettoomsattning 4502 4579 4642 4757 4809 4931
Justerat EBITDA 628 593 558 550 522 542
Justerat rorelseresultat (Justerat EBIT) 437 401 371 372 348 374
Rorelseresultat (EBIT) 534 482 456 324 365 405
Marginaler
Justerad EBITDA-marginal, % 14,0 12,9 12,0 11,6 10,8 11,0
Justerad rorelsemarginal, % 9,7 8,8 8,0 7.8 7.2 7.6
Rorelsemarginal, % 11,9 10,5 9,8 6,8 7.6 8,2
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,0 13,4 12,0 12,0 111 11,8
Avkastning pa eget kapital, % 121 11,6 11,5 - - -
Ovrigt
Nettolédneskuld / Justerat EBITDA [(H)] 0,8) (0,2) 0,2 0,4 1,6

DEFINITIONER

Forséljningsvolym
Séald volym i ton

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore rantenetto och skatt

Justerat rérelseresultat (Justerat EBIT)
Rorelseresultat justerat for dvriga intakter och kostnader

Justerat EBITDA
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar

Nettokassafldde fore finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran den lGpande verksamheten +
Kassaflodet frén investeringsverksamheten

Kassagenerering
Netto kassaflode fore finansieringsverksamheten i procent av
justerat EBITDA

Sysselsatt kapital
(Totala tillgadngar - likvida medel - rantebarande fordringar) -

(icke-rantebarande skulder)

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
(Justerat rorelseresultat, rullande 12 manader) /
(Sysselsatt kapital, rullande 12 ménader i genomsnitt)

Avkastning pa eget kapital (ROE)
(Periodens resultat, rullande 12 mé&nader)/
(Eget kapital, rullande 12 mé&nader i genomsnitt)

Nettokassa /(nettolaneskuld)
(Likvida medel + rantebarande fordringar) — (Rantebarande
skulder + pensionsskulder); allt beraknat vid periodens slut

Ovriga intakter och kostnader
Intakter och kostnader som anses vara icke- aterkommande

MSEK
Miljoner svenska kronor

Kton
Tusentals ton
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Revisorsrapport for delarsrapport
for perioden 1 januari—30 juni 2014

EY

Buisng 2 beter
»erhing worg

Revisors granskningsrapport

Grénges AB, org.nr 556001-6122

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Granges AB
per 30 juni 2014 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
&r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var Gversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av fretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 augusti 2014

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
Forsaljningsintakter 4566 4826 4696
Forsaljningsintakter, koncern 30 62 80 1068
Ovriga rorelseintéakter 14 40 38
Nettoomsattning 7 4642 4946 4840
Varukostnader -2806 -3126 -3186
Personalkostnader 8,9 -418 -405 -399
Ovriga rorelsekostnader 10 -860 -889 -898
Avskrivningar och nedskrivningar 17 -187 -164 -148
Ovriga intékter och kostnader 11 85 30 -91
Rérelseresultat 456 392 118
Resultatandel frén joint ventures 6 5 3 3
Finansiella intakter 12 5 2 3
Finansiella kostnader 12 -48 -66 -60
Resultat fore skatt 418 331 64
Skatt 13 -109 -15 2
Periodensresultat 309 316 66

Periodens resultat hanforligt till innehav utan kontroll - - -

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 309 316 66

Justerat rérelseresultat ” 371 362 209

1) Rorelseresultat fore 6vrigaintakter och kostnader.

RESULTAT PER AKTIE

Not 2013 2012 2011
Resultat per aktie (SEK), fore och efter utspadning 14 8,28 8,47 1,77
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
Periodens resultat 309 316 66
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljande period
Aktuariellavinster och forluster avseende pensioner fore skatt 9 10 1 -2
Skatt p& ovan -2 0 0
Poster som kommer att omklassificeras till
periodens resultat i efterféljande period
Forandring av sékringsreserv fore skatt 26 -20 -13 -73
Skatt p&ovan 4 4 18
Poster som belastat eget kapitaliintressebolag 6 - -2 -1
Omrakningsdifferenser 25 -70 115
Periodens totalresultat 327 236 123
Totalresultat hanforligt till innehav utan kontroll - - -
Totalresultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 327 236 123
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 17 1661 1713 1646
Immateriella anlaggningstillgangar 16 13 17 10
Uppskjutna skattefordringar 13 34 19 38
Innehavijointventures 6 25 27 26
Rantebérande fordringar 19,24,30 26 - -
Summa anlaggningstillgangar 1759 1776 1720
Varulager 18 680 800 838
Kortfristiga fordringar 20 1291 1193 1380
Likvida medel 21 896 527 452
Summa omséttningstillgadngar 2867 2520 2670
SUMMATILLGANGAR 4626 4296 4390

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tillskjutet kapital 27 1195 1195 1195
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 1903 1013 1065
Summa eget kapital 3098 2208 2260
Uppskjutna skatteskulder 13 16 22 8
Avséattning for pensioner 9 119 128 126
Rantebarande skulder 19,24 265 809 575
Summa langfristiga skulder 400 959 709
Réntebarande skulder 19, 24 412 457 679
Aktuella skatteskulder 13 94 1 44
Ovriga skulder 22 622 671 698
Summa kortfristiga skulder 1128 1129 1421
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4626 4296 4390
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4

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2013 2012 2011
Rorelseresultat 456 392 118
Avskrivningar och nedskrivningar 194 164 148
Ovriga ej likividitetspaverkande poster 11 -136 -55 -
Féréndring i rérelsekapital mm. 118 215 -106
Betaldainkomstskatter -31 -67 -35
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 601 649 125

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar 16,17 -125 -293 -323
Forsaljningav materiella anlaggningstillgdngar 5 2 12
Investeringar i joint ventures ochintressebolag 6 -5 - -
Ovriga kapitaltransaktioner -26 43 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 —248 -331
Aktiedgartillskott/ koncernbidrag (netto till/frin aktiedgare) 567 -252 -6
Betalda/erhallna rantor (netto) 12 -43 -59 -52
Fordndring av réntebdrande skulder -586 10 376
Férdndring av rdntebdrande fordringar -26 - -
Nettoforandring avrantebéarande skulder/fordringar -612 10 376
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88 -301 318
Foréndring av likvida medel 362 100 12
Likvidamedel perden 1 januari 527 452 319
Forandring av likvida medel 362 100 112
Kursdifferenserilikvida medel 7 -25 21
Likvida medel perden 31 december 21 896 527 452
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

GRANGES AB (PUBL) KONCERNREDOVISNING FOR 2011-2013

Balanse-

rade vinst-

. medel

rigt Totalt inklusive
Aktie-  tillskjutet  tillskjutet — Sakrings- Omraknings- arets  Totalteget
Belopp i MSEK kapital kapital kapital reserv differenser resultat kapital
Eget kapital 2011-01-01 933 262 1195 74 78 811 2158
Resultat for éret - 66 66
Poster i totalresultatet - -55 14 -2 57
Koncernens totalresultat - - - -55 114 64 123
Koncernbidrag - - - -21 -21
Eget kapital 2011-12-31 933 262 1195 19 192 854 2260
Resultat for dret - 316 316
Poster i totalresultatet - -9 72 1 -80
Koncernens totalresultat - - - -9 =72 317 236
Koncernbidrag - - - -288 -288
Eget kapital 2012-12-31 933 262 1195 10 120 883 2208
Resultat for dret - 309 309
Poster i totalresultatet - -15 25 8 18
Koncernens totalresultat - - - -15 25 317 327

Koncernbidrag och aktieagar-

tillskott - - - 563 563
Eget kapital 2013-12-31 933 262 1195 -5 145 1763 3098

5

140 REVIDERAD KONCERNREDGOVISNING FOR PERIODEN 2011-2013




NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Not1  Allman information

Not2 Grunder forupprattande av koncernredovis-
ningen

Not3 Nyaredovisningsstandarder

Not4  Viktiga redovisningsprinciper

Not5 Anvandningav uppskattningarvid upprattande
av koncernredovisningen

UTVECKLING AVSEENDE DELAGDA BOLAG
Not6 Investeringar redovisade enligt kapitalandels-
metoden

SEGMENT INFORMATION
Not7  Geografisk férdelning av forsaljningsintéakter,
anlaggningstillgdngar och antal anstallda

INFORMATION GALLANDE POSTER|
RESULTATRAKNINGEN

Not8 Personalkostnader

Not9 Pensioner

Not 10 Ovrigarérelsekostnader

Not 11 Ovriga intakter och kostnader
Not 12 Finansiella intéakter och kostnader
Not 13 Skatter

Not 14 Resultat per aktie
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INFORMATION GALLANDE POSTER |
BALANSRAKNINGEN

Not 16 Beddmning av nedskrivningsbehov
Not 16 Immateriella anlaggningstillgdngar
Not 17 Materiella anlaggningstillgdngar
Not 18 Varulager

FINANSIELLA INSTRUMENT

Not 19 Oversiktav finansiella instrument

Not 20 Kortfristiga fordringar

Not 21 Likvida medel

Not 22 Kortfristiga skulder

Not 23 Kapitalférvaltning

Not 24 Finansiering och rantebarande skulder
Not 25 Finansiell risk

Not 26 Derivatinstrument och sakringsétgarder

INFORMATION GALLANDE EGET KAPITAL
Not 27 Aktiekapital

OVRIGT

Not 28 Leasing

Not 29 Stallda sakerheter, garantier och eventual-
forpliktelser

Not30 Nérstdende

Not 31 Handelser efter balansdagen
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Not 1: Allman information
Granges AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (till-
sammans kallade koncernen) utvecklar, tillverkar och
marknadsfor valsat aluminiummaterial till virmevéxlare.
Koncernen har forsknings- och produktionsanlaggningar
i Finspang, Sverige och Shanghai, Kina samt betjanar
den globala marknaden genom saljkontor i USA, Indien,
Korea och Japan. Moderbolaget &r registrerat i Sverige
med huvudkontor pd Humlegardsgatan 17,114 85
Stockholm. Fram till 2013 var Granges en del av Sapa-
koncernen och bedrev da verksamheten under namnet
"Sapa Heat Transfer”.

Styrelsen for Granges AB har den 29 augusti 2014
godkant detta dokument for offentliggorande.

Not 2: Grunder for uppréattandet av
koncernredovisningen

BAKGRUND

lanslutning tillen potentiell borsintroduktion av Gréanges
AB har historisk koncernredovisning for perioderna 2011,
2012 och 2013 upprattats.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Grangeskoncernen omfattar, utdver moderbolaget
Granges AB, direkt och indirekt dgda dotterbolag till
Gréanges AB baserat pa den legala struktur som forelag
per 31 december 2013. Granges AB dgs av Orkla Industri-
investeringar AB, som i sin tur &gs av Orkla ASAi Norge.

Den legala Gréangeskoncernen bildades genom en
uppdelning av tidigare Sapakoncernen till Sapa (idag ett
jointventure med Hydro vars verksamhet ar inriktad pa
aluminiumprofiler) och Granges (vars verksamhet ar
inriktad pa valsat aluminium) vilken slutférdes i mars
2013. Dettavar en transaktion under gemensamt
bestammande inflytande for Orkla och innebaringen
férandring av kontroll utan endast en legal omstrukture-
ring.

En legal delning avmoderbolaget i tidigare Sapa-
koncernen, Sapa AB, (nu namnandrat till Granges AB och
moderbolag i Grangeskoncernen) slutférdes i mars 2013.
Delningen resulterade i tva separata juridiska enheter
(Gréanges AB och New Sapa AB) som redan fore delningen
bedrevs som separata verksamheter. Med andra ord ar
de tva enheterna, ur ekonomiskt perspektiv, en fortsatt-
ning av respektive verksamhet ochingen avdem aren
fortsattning avverksamheteniden tidigare enheten.

Detfinnsinulagetingenvégledningilnternational
Financial Reporting Standards (IFRS) betraffande trans-
aktioner under samma bestdmmande inflytande.
Baserat pa delningens struktur har Granges valt att
uppratta koncernredovisningen enligt beskrivning nedan
vilket Granges anser varaienlighet med gallande praxis

Den legala delningen har inneburit att moderbolaget
Granges ABs redovisning vid upprattandet av koncernre-
dovisningen for rakenskapséren 2011-2013 for perioden
januari—mars 2013 och heléren 2011 och 2012 justerats
for de delar som var hanforliga till Sapa-verksamheten.
Moderbolagets verksamhet omfattade under perioden
2011-2013 i huvudsak moderbolagsfunktioner.

DotterbolagiGrangeskoncernen rapporterade redan
tidigare som separata enheter i den gamla Sapa-struk-
turen och de tidigare rapporterade boksluten for dessa
dotterbolag har anvéants i koncernredovisningen for
Orkla. Séledes har delningstransaktionen inte paverkat
vare sig verksamhet eller redovisning fér de i Granges-
koncerneningdende dotterbolagen fér redovisningsperi-
oden 2011-2013.

Koncernredovisningarna ar generella finansiella
rapporter och har uppréattats och presenterats i full over-
ensstammelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU. Grangeskon-
cernen anvander samma presentations- och redovis-
ningsprinciper for alla tre &ren. Vardering och redovis-
ning av posternaide finansiella rapporterna har skett i
enlighet med gallande IFRS-standarder. De viktigaste
principerna beskrivs nedan.

Redovisningen ar huvudsakligen baserad pa anskaff-
ningsvarden. Kassaflodessakringar som uppfyller krite-
rierna for sékringsredovisning redovisas till verkligt
varde i balansrakningen och vardeférandringar redovisas
i totalresultatet.

Tillgdngar som inte langre motsvarar sitt redovisade
varde skrivs ned till atervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus
forsaljningskostnader.

Periodiseringsprincipen och forutsattningarna for
fortsattdrift arunderliggande antaganden for upprat-
tande av bokslut.

Entillgangeller skuld klassificeras som kortfristig nar
denarendelavdennormalaverksamheten, nar den
framst innehas for omséattningsandamal, nar den
forfallerinom 12 manader och nar den bestéar av likvida
medel pd balansdagen. Ovriga poster &r l&ngfristiga. En
utdelning blirinte en skuld férran den formellt har
godkants av bolagsstamman.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ej annat
anges. Negativa tal ar antingen kostnader eller utbetal-
ningar (kassaflode). Den funktionella valutan for moder-
bolaget ar svenska kronor och koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor.

OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovrigaintékter och kostnader redovisas pd en separat
rad. Det huvudsakliga syftet med denna redovisning ar
att presentera vésentliga engédngsposter enskilt for att
sékerstalla att férandringarna och jamforbarhetenide
poster som presenterasijusteratrérelseresultat ar mer
relevant for jamforelseandamal.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Bokslutet visar det dvergripande finansiella resultatet
ochden finansiella stallningen, nar moderbolaget
Granges ABochdess dagandeiandrabolag presenteras
som en enda ekonomisk enhet. Samtliga bolag har
konsekvent anvant samma redovisningsprinciper och
samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats.
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Andelaridotterbolag, bolagivilket koncernen har
kontroll, har konsoliderats, rad fér rad, i koncernredovis-
ningen fran den dag koncernen har kontroll och konsoli-
deras till och med dagen séddan kontroll upphér.
Avgorande for om ett foretag skall konsolideras &rom
koncernen beddms ha kontroll. Om koncernen har
kontroll, men ager mindre an 100 % av dotterbolagen,
harinnehav utan kontroll och andelen av resultatet efter
skattoch deras andel av eget kapital presenterats pa
separatarader. Granges har inga innehav utan kontroll.

Andelariféretag déar koncernen tillsammans med
andra har kontroll (joint ventures, se not 6) redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Detta galler foretag dar
koncernen haringatt ett avtal med en annan part for att
driva och utveckla ett gemensamt bolag daringen av
parternaensam har kontroll. Koncernens andel av resul-
tatet efter skatt och eget kapitalijoint venture presen-
teras paenrad iresultatrakningen och balansrékningen,
paraden "Resultatandel fran joint ventures” i resultat-
rakningen och raden "Innehav ijoint ventures” i balans-
rakningen. Det huvudsakliga bolaget i denna kategori ar
Norca Heat Transfer ivilket Granges dger 50 % och reste-
rande 50 % ags av Kirchain Inc. (se Not 6).

Andelarifdretag dar koncernen har ett betydande
inflytande (intressebolag) redovisas ocksa enligt kapita-
landelsmetoden. Detta galler bolag i vilka koncernen
innehar ett agande mellan 20 % och 50 %. Granges har
inte ndgra sddanaintresseféretag.

GRUNDER FOR FORDELNINGEN AV INTAKTER,
KOSTNADER OCH TILLGANGAR OCH SKULDER
Grangeskoncernen redovisas huvudsakligen pd samma
satt som segmentet Granges i Orkla ASAs arsredovisning
undantaget Orklas goodwill hanforligt till Granges. Vissa
antaganden gjordes nar den totala Sapaverksamheten
delades uppiSapa (del av framtida JV) och Gréanges 2012.

Nér det galler fordelningen avallmanna och indirekta
kostnader mellan de tva foretagen har de antaganden
som gjordes vid uppréattandet av Sapa JV dven anvants
forupprattandet av Granges under aren 2011 och 2012.
Franapril 2013 har Grangeskoncernen rapporterats som
etteget bolag, men somendelav Orklakoncernen har
inte Grangeskoncernen etablerat ndgra egna funktioner
forredovisning, skatt och ndgra andra foretagsfunk-
tioner. Grangeskoncernen har debiterats management
fee for att kompensera for bristen pa egna funktioner.
Som ett listat bolag behdver Granges sjalv uppratta
dessa funktioner.

Orklakoncernen har ett centraliserat forhallningssatt
for finansiering avverksamheten. Som ett resultat av det
har Granges inte haft ndgon extern finansiering. Det har
inte allokerats ndgot av Orklas externa skulder till
Granges. Koncerninterna lan som innehas av juridiska
personer har overforts till Grangeskoncernen och ingari
koncernens balansrakning.

Nér delningen i Sapa AB genomférdes 2013 blev
interna lan konverterade till eget kapital. Eget kapital
2011 och 2012 bestéar av eget kapital i de legala

GRANGES AB (PUBL) KONCERNREDOVISNING FOR 2011-2013

enheternaiden nya Grangeskoncernen och rantefria lan
och fordringar fran eller till Orklakoncernen har alloke-
rats till eget kapital.

Orkla ASA har historiskt haft ett centraliserat forhall-
ningssatt fér cash management som fungerar som ett
internt banksystem (cash pool). Mellanhavanden inom
ramen for Orkla ASA centraliserad cash management
redovisas bruttoi balansrakningen ochingari”Likvida
medel” (se not 21) respektive "Réntebarande skulder "(se
not 24). Nivan pé likvida medel ar inte vagledande for den
framtida nivan pé& likvida medel i den nya Grangeskon-
cernen.

Not 3: Nya redovisningsprinciper

Nya och andrade redovisningsstandarder fran IASB som
har antagits av EU kan paverka utformning av finansiella
rapporterivarierande grad. Fran och med rakenskaps-
aret 2013 har Granges antagit IFRS 10 Koncernredovis-
ning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag. Granges har
aven antagit IFRS 13 Vardering till verkligt varde och
andringar av IAS 19 Ersattningar till anstallda som
antogs den 1 januari 2013. Inférandet av de nya standar-
dernahar ocksa inneburit forandringar i IAS 27 Separata
finansiellarapporter, IAS 28 Innehav i intresseforetag
och jointventures . En mindre &ndring har ocksa gjorts i
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering v. Effek-
terna av forandringar avseende pensioner (IAS 19) och for
jointventures (IFRS 11) &r omarbetade for alla tre aren.
Ovriga standarder har inte ndgon vasentlig effekt pa
Granges koncernredovisning. Ett begransat antal
andrade standarder och tolkningar ska tillampas fran
och med 2014, men ingen avdem férvantas ha nagon
inverkan pa Granges redovisning.

FRAMTIDA FORANDRINGAR | STANDARDER
Koncernredovisningen kommer att paverkas av
andringar av IFRS i framtiden. | maj 2014 gav IASB ut den
nya standarden for intdktsredovisning och i juli gav man
ut de sista delarna avden nya standarden for finansiella
instrument. IASB arbetar ocksd med nya standarder for
leasing och forsékringsavtal och ett antal &ndringar av
nuvarande standarder. Granges har &nnu inte analyserat
potentiella effekter fran dessa andringar.

Not 4: Redovisningsprinciper
INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget
och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
oavsett nar betalningen gors. Intékter varderas till det
verkliga vardet avden erhéllna ersattningen eller den
som kommer att erhéllas, med hansyn till avtalade villkor
nar det galler betalning exklusive skatter och tullar.

Forséljning av varor. Grangeskoncernen bedriver forsalj-
ninginom olika marknader och intékter fran forsaljning
avvaror redovisas i resultatrakningen nar de vasentliga
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riskerna och fordelarna med égandet avvarorna har
overgéatt till koparen.

Forsaljning av tjanster. Intakter fran forsaljning av
tjanster sker i begrénsad omfattning for Grangeskon-
cernen och avser huvudsakligen hyresintakter fran fast-
igheter agda av Granges AB. Hyresintakter periodiseras i
enlighet med hyresavtal och intaktsredovisas den period
uthyrningen sker.

Vinstervid forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar redovisas som "Ovriga intakter” och ingdriresul-
tatrékningen.

Ranteintakter redovisas néar de intjanas och redovisas
under "finansiella intakter”.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapport dver totalresultat inkluderar poster som
redovisas i eget kapital, men som inte ingériordinarie
resultatet for perioden. Posternairapporten ar aktua-
riellavinster och forluster pa pensioner, férandringar i
sakringsreservisakringstransaktioner och valutaom-
rakningseffekter. Aktuariella vinster och forluster pa
pensioner redovisas i eget kapital med permanent
effekt, medan 6vriga poster redovisas i eget kapital till-
falligt och aterfors nar tillgdngarna/skulderna saljs eller
regleras.

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar ar materiella tillgéngar
som ar avsedda for produktion, leverans av varor eller
administrativa andamal och har en varaktig livslangd. De
redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rérel-
sekostnader nar underhéllet utfors, medan stérre perio-
diska underhall och kostnader for ersattningar eller
forbattringar redovisas som en investering och laggs till
anskaffningsvardet for tillgdngarna. Materiella anlagg-
ningstillgadngar skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden.
Restvéarde beaktas och avskrivningsplanerna bedéms
arligen. Om det finns indikationer p& atten tillgang
behdver skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas ned
till &tervinningsvardet om atervinningsvardet ar lagre an
detredovisade vardet.

Lanekostnader i samband med produktion av koncer-
nens egnaanlaggningstillgdngar aktiveras somendelav
anskaffningsvardet for tillgangen.

Immateriella anlaggningstillgangar. Forskning och
utveckling (FoU). Koncernen har kostnader for att
bedriva forskning och utveckling, férstudier av befintliga
eller nya produkter, produktionsprocesser, etc. i syfte
sakra framtida resultat. Utgifter for forskning kostnads-
fors direkt, medan utgifter for utveckling redovisasi
balansrakningen, om de underliggande ekonomiska
faktorerna aridentifierbara och representerar framtida
ekonomiska férdelar som koncernen har kontroll 6ver.
Koncernen har ett stort antal projekt somialla ldgen

overvags, men for narvarande finns inte négra projekt
som aktiveras, eftersom det ar forst fran den tidpunkt
beslutet att utveckla produkten tills produkten ar till-
verkad som utvecklingskostnader kan aktiveras och
beslutspunken kommer oftastiett sent skede av
processen (se not 16).

Aktiverade utgifter for internt genererade eller
speciellt anpassade datorprogram redovisas som imma-
teriellatillgdngar. Aterinvesteringsbehovet fér special-
anpassade datorprogram och dylikt ar liknande det for
6vriga materiella tillgdngar. Avskrivningar for denna typ
avimmateriell tillgdngar redovisas tillsammans med
koncernens 6vriga avskrivningar.

Utgifter for internt genererade immateriella tillgdngar
kostnadsférs direkt, eftersom de framtida ekonomiska
férdelarna for bolaget inte kan identifieras samt att det
inte gar att uppvisa ndgon grad av sékerhet vid utveck-
lingen avde immateriella tillgdngarna under utvecklings-
stadiet. Det verkliga vardet p&d immateriella tillgdngar
som forvarvats av foretaget genom rérelseforvarv
aktiveras. Immateriella tillgdngar med obestamd
livslangd kommer inte att skrivas av, medan andraimma-
teriella tillgangar skrivs av over nyttjandeperioden.
Grénges har for narvarande inga sddana aktiverade
immateriella tillgangar.

Goodwill &r det residualvarde som utgérs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet pa forvarvade nettotillgdngar. Begreppet
goodwill utgors av betalning for forvantningar pa syner-
givinster, tillgdngar relaterade till anstéllda, andra
immateriella tillgadngar som inte uppfyller kraven for
aktivering som en egen post, och att uppskjutna skatte-
posterinte diskonteras. Redovisad goodwill uppkommer
enbart genom forvarv. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningsprévas minst en gang per ar for nedskriv-
ningsbehov under arbetet med redovisningen for det
tredje kvartalet. Granges har endast en mindre goodwill-
post redovisad i balansrakningen.

Varulagretvarderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférséaljningsvarde. Inkopta varor varderas till
anskaffningsvarde enligt FIFO-principen, medan egen-
tillverkade fardiga varor och produkter i arbete varderas
till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
minus férséaljningskostnader. Lagervaror som kvalifi-
cerar som sékringsobjekt redovisas till verkligt varde (se
"Sakring av verkligt varde” nedan).

Kundfordringar redovisas och presenteras enligt det
ursprungliga fakturabeloppet och skrivs ned om
handelser som orsakar en forlust intraffar och detta kan
matas pé ett tillforlitligt satt. Kundfordringar varderas
darmed till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
rantemetoden. Réanteelementet beaktasinte om detinte
arvasentligt, vilket ar fallet for de allra flesta av koncer-
nens kundfordringar.

GRANGES AB
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Likvida medel och insattningar i koncernens cash pool
innehas for att mota kortsiktiga fluktuationer i likvidi-
teten snarare an for investeringsandamal. Likvida medel
bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en loptid pa tre manader eller mindre. S& l&ngt det ar
mojligt ar dverskottslikviditet placerad i Orklas cash pool
eller sominléningiOrkla, se Not 21. | vissa lander ex.
Kina, ar det kanske inte &r mojligt att delta i cash pools.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Pensioner. Granges har ett pensionssystem i Sverige
som i huvudsak bestar av avgiftsbestamda planer, men
ocksé aven del ofonderade forméansbestamda planer.

For avgiftsbestamda pensionsplaner har foretaget ett
ansvar att gora avtalade betalningar for de anstélldas
framtida pensioner. Den framtida pensionen kommer att
bestammas av storleken pé inbetalningar och avkast-
ningen pa pensionssparandet. Nar avgifterna ar betalda
finns detinte nagra ytterligare betalningsféorpliktelser
knutnatill den premiebestamda pensionen och darfor
redovisas inga avsattningar i balansrakningen.
Pensionskostnaderna for avgiftsbestdmda planer
kommer att motsvara gjorda betalningar till anstéalldas
pensionsplanerirapportperioden och redovisas som
personalkostnader.

Forméansbestamda pensionsplaner baseras pa ett
l6fte fran bolaget till de anstallda att de kommer att faen
viss pension vid pensionering, vanligen definierat somen
andelav slutlonen. Bolaget ansvarar for storleken avden
framtida pensionsformanen och det ekonomiska vardet
avdenna skyldighet ska redovisasiresultatrakningen
och balansrakningen. Kostnaden avseende tjanstgoring
underinnevarande redovisas som personalkostnader,
medan rantor pa pensionsataganden redovisas som
finansiell kostnad.

Den upplupna skulden beréknas linjart ackumulerat
och mats som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningar som ar intjanade pé balans-
dagen. Den redovisade nettoskulden &r summan avden
intjanade pensionsskulden.

Forandringar av skulden for de forménsbestamda
planerna pé grund av andringar i pensionsplaner
redovisasisin helhetiresultatrékningen nar forand-
ringar ger upphov tillen omedelbar utbetalning.

Aktuariellavinster och forluster redovisas i eget
kapital via rapporten dver totalresultat.

Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt
och for omstruktureringar nar dessa beslutats. Avsatt-

ningarnatéacker inte eventuella framtida rorelseforluster.

Nar det galler omstruktureringsreserver maste det
finnas en detaljerad plan som identifierar vilka delar av
verksamheten som ska omstruktureras och en
valgrundad forvantan maste ha skapats hos dem som
berérs avomstruktureringen. Dessutom maste det vara
mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av kostnaden
foromstruktureringen. Avsattningen ar beraknad pa
basis avden basta uppskattningen av férvantade
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kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer férvantade
framtida kassaflodena diskonteras.

Eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. En even-
tualforpliktelse eller eventualtillgdng ar en mojlig forplik-
telse eller en mojlig tillgadng vars existens ar oséker och
kommer att bekraftas avatt en kommande sarskild
handelse intraffar eller uteblir, till exempel resultatet av
rattsliga forfaranden eller den slutliga regleringen aven
forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har
uppstatt overstiger 50% redovisas en avsattning i
balansrakningen. Om sannolikheten ar lagre anges en
eventualforpliktelse som entillaggsupplysning till de
finansiella rapporterna, om inte sannolikheten for utbe-
talning ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att
redovisas i balansrakningen om det ar mycket sannolikt
(95 %) att koncernen kommer att erhalla tillgéngen.
Upplysningskrav galler for eventualtillgéngar dar ett
infléde avresurser ar sannolik.

Skatt. Inkomstskatt utgdrs avsumman av aktuell skatt
och férandringar i uppskjuten skatt. Aktuell skatt
redovisas i bokslutet till det belopp som forvéntas
betalas till skattemyndigheterna pa grundval avden
skattepliktiga inkomsten som redovisas for de enheter
som ingarikoncernredovisningen. Aktuell skatt samt
férandringar i uppskjuten skatt redovisas i évrigt totalre-
sultattillden del de hanfor sig till poster som ingéri
ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beraknats pa
nominell skattesats med utgdngspunkt i temporara
skillnader for tillgadngar och skulder pa balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende goodwill harinte redo-
visatsibalansrakningen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade
vinstmedel i utlandska dotterbolag redovisasiden
omfattning det &r sannolikt att utdelningen kommer att
distribuerasinomen snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas lopande och
redovisas endast i balansréakningeniden omfattning det
artroligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer
att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatteskuld och
uppskjutna skattefordringar kvittas sé langt detta ar
mojligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for
beskattning.

FINANSIELLA POSTER

Utlandsk valuta. Transaktioner i utlandsk valuta
redovisas till transaktionsdagens valutakurs. Finansiella
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuellvinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen bland finansiella poster.
Andra monetara poster i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen som rorelseposter. Intakter
och kostnader i dotterbolag med annan funktionell
valuta an den av moderbolaget omraknas méanatligen till
genomsnittskurs for ménaden och ackumulerat. Balans-
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posteridotterbolag med annan funktionell valuta
omréknas till valutakursen pa balansdagen. Omrak-
ningsdifferenser redovisas i totalresultatet. Vid avyttring
av utlandska dotterbolag ska ackumulerade omrak-
ningsdifferenser somredovisas i totalresultat omklassi-
ficeras till resultatrékningen.

Derivatinstrumentvarderas till verkligt varde pa balans-
dagen och redovisas som fordringar eller skulder. Vinster
och forluster till f6ljd av realisering eller férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen i de fall da
derivatet inte aren del av ett sakringsforhallande som
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Inbaddade
derivat i kontrakt identifieras och varderas separat.
Granges har for narvarande inga inbaddade derivat. Kop
och forsaljning av derivat redovisas pa affarsdagen.

Lan och fordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Vardeforandringar till foljd av forandringar i ranta
under ranteperioden redovisas inte i resultatréakningen.

Sakringsredovisning. Koncernen anvéander foljande
kriterier for att klassificera ett derivat eller ettannat
finansiellt instrument som ett sakringsinstrument: (1)
sakringsinstrumentet forvantas vara mycket effektivti
motverkandet av forandringar i verkligt varde eller
kassafléden till ett identifierat objekt — sakringseffekti-
vitet forvantas vara mellan 80-125%, (2) sékringseffekti-
viteten kan méatas pé ett tillforlitligt satt, (3) tillfredsstal-
lande dokumentation uppréttas innan
sakringsinstrumentet anskaffas som bland annat visar
att sakringsforhallandet ar effektivt, (4) i fall med kassa-
flodessakringar, att den framtida transaktionen anses
vara sannolik, och (5) att sékringsrelationen utvarderas
regelbundet och har visat sig vara effektiv.

Sakring av verkligt varde. Forandringar i verkligt varde
pa derivat betecknade som sakringsinstrument
redovisas omedelbartiresultatrakningen. Férandringari
verkligtvarde pa den sékrade posten redovisas i resul-
tatrakningen pd samma satt. Sékringsredovisning
avslutas om: (a) sékringsinstrumentet har forfallit, sagts
upp, utnyttjats eller salts, (b) sékringen inte langre
uppfyller de ovan namnda kraven for sakring, eller (c)
koncernen av ndgon anledning valjer att inte fortsatta
sakring avverkligt varde. | fallet med en avvecklad
sakring kommer férandringariverkligt varde pa den
sakrade posten redovisas i balansrakningen och skrivas
av Over den aterstaende livslangden for objektet, med
tillampning av effektivrantemetoden, pd samma satt
som for sakringsinstrumentet.

Kassaflédessékringar. Den effektiva delen av férand-
ringar iverkligt varde pé sakringsinstrumentet redovisas
Over ovrigt totalresultat och omklassificeras till resultat-
rakningen nér den sakrade transaktionen genomférs,
och presenteras pa samma rad som den sékrade trans-
aktionen. Den ineffektiva delen av sakringsinstrumentet

redovisas omedelbartiresultatrakningen. Nar ett
sakringsinstrument har forfallit, avyttrats, utnyttjats
eller avslutas, eller koncernen upphér med sékringsfor-
hallandet, aven om den sakrade transaktionen fortfa-
rande forvantas intréffa, kommer de ackumulerade
vinster eller forluster att kvarsté i totalresultatet, och
kommer enbart redovisas i resultatrékningen nér trans-
aktionen intréffar. Om det inte langre forvantas att den
sakrade transaktionen intréffar, kommer den ackumule-
rade orealiserade vinsten och férlusten pé sakringsin-
strumentet omedelbart redovisas i resultatrakningen.

Vardering av finansiella instrument. Koncernen
anvéander foljande hierarki for att faststalla det verkliga
vardet pafinansiella instrument (se not 19):

Niva 1: Noterade, ojusterade priser pé& aktiva marknader
foridentiska tillgdngar och skulder.

Niva 2: Annan teknik dar allindata som har betydande
inverkan pa det redovisade verkliga vardet ar
observerbart antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Annan teknik dar indata som har betydande
inverkan pé det redovisade verkliga vardet inte
baseras pa observerbar marknadsdata.

Grangeskoncernen har inte noterade eller onoterade
aktier som skulle anses vara paniva 1 eller 3.

Derivatansesvara pé niva 2. Valutaterminskontrakt
vérderas till observerbara marknadspriser. Olika forfal-
lodagar adderar ranteelementet vilket ger ett uppskattat
verkligt varde for valutaterminer. Terminer for aluminium
varderas till observerbara noterade priser pa LME
(London Metal Exchange) och pa SHFE (Shanghai Future
Exchange)

SEGMENT

Granges utvecklar, producerar och distribuerar
aluminiummaterial for varmevaxlarapplikationer. Varme-
vaxlarindustrin ar global och relativt konsoliderad med
ett fatal stora globala kunder som stér fér mer an 50 % av
Granges forsaljning. En Key Account-organisation
ansvarar for Granges globala nyckelkunder. Verksam-
heten styrs genom en matrisstruktur som kombinerar
nyckelkunder med regionala marknader och produk-
tionsenheter.

Historiskt, som en delav Sapakoncernen, var Granges
rapporteringsstruktur baserad pa regionala eller lokala
operativa enheter. Detta var i linje med hur Sapas huvud-
sakliga verksamhet, extruderade aluminiumprofiler,
foljdes upp. Detta arenverksamhet som i stor utstrack-
ning ar exponerad for lokala eller regionala marknader i
motsats till Granges stora andel av globala kunder. Efter
delningen med Sapa har Granges valt att anpassa sin
styrning och sin rapporteringsstruktur da verksamheten
armer av global karaktar. Som en foljd av detta rappor-
terar Granges ett globalt segmentilinje med i IFRS 8.

For geografisk fordelning av anlaggningstillgangar,
forsaljningsintakter och medelantalet anstallda, se not 7.
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OVRIGA PRINCIPER

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Nar
ettdotterbolag forvarvas utférs en forvarvsanalys.
Forvarvet redovisas i de finansiella rapporterna fran och
med den dag koncernen har kontroll. Datumet for
kontrollen ar normalt den dag d& forvarvsavtalet trader i
kraft och har godkants av samtliga berérda myndigheter,
och ar normalt efter kontraktsdagen. Tillgadngar och
skuldervarderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Residualvardet redovisas som goodwill. Om det
finnsinnehav utan kontrollidet férvarvade foretaget,
kommer dessa att f& sin andel av allokerade tillgdngar
och skulder. Transaktioner med innehav utan kontroll
redovisasieget kapital. | foretag dar koncernen redan
innehar agarandelinnan rorelseférvarvet kommer varje
férandringivardet av tidigare dgarandel att redovisasi
resultatrakningen. Koncernens egna kapital kommer
darfor att paverkas av att tillgdngarna ar omvarderade
somom hela forvarvet hade skett vid denna tidpunkt.
Samma férfarande kommer i princip att genomforas i
samband med etableringen av ett joint venture och
forvarvavettintresseféretag. Dessa ar dock inte att
betraktas som forvarv eftersom koncernen inte far
kontroll.

Kassafléde. Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt
indirekt metod och visar kassafloden fran lopande verk-
samhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet och forklarar forandringar i ”Likvida medel” for
rapportperioden. Tillgodohavanden inom ramen for
Orkla ASA centraliserad cash management redovisas
inom posten "Likvida medel”, emedan skuldférhallanden
redovisas inom posten "Rantebarande skulder” och
darmed ingdr som del av finansieringsverksamheten i
koncernens rapport dver kassafloden.

Leasing. Leasing klassificerasienlighet med ivilken
omfattning de ekonomiska risker och férdelar forknip-
pade med dgandet av det aktuella leasingobjektet finns
hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det
vasentligt 6verfor alla risker och férdelar som ar forknip-
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pade med dgandet av en tillgadng. Finansiella leasingavtal
aktiveras och skrivs av 6ver leasingperioden. Andra
leasingavtal ar operationella leasingavtal. Kostnader i
samband med s&dana leasingavtal redovisas som kort-
fristiga rorelsekostnader.

Aktierelaterade ersattningar. Grangeskoncernen har
deltagitiOrkla ASAs aktiesparprogram, langsiktiga inci-
tamentsavtal och aktieoptioner. Forsaljningen av aktier
tillanstallda till ett pris lagre &n marknadsvardet
redovisas genom att skillnaden mellan marknadsvardet
pé aktierna och kopeskillingen redovisas som personal-
kostnad. Ar 2013 har 30 % rabatt &terigen erbjudits i
samband med forsaljningen av aktier till anstallda.
Optionsprogrammet for ledande befattningshavare
varderades pé basis av det verkliga vardet av optionen
vid tidpunkten for antagandet av optionsprogrammet
(tilldelningsdatumet) enligt Black-Scholes-modellen.
Kostnaden for optionen fakturerades fran Orkla ASA till
Granges AB och periodiserades 6ver den period under
vilken arbetstagaren fortjanat ratten att taemot den
(intjanandeperioden). Optionskostnader redovisas som
lonekostnader. Inga nya optioner har delats ut sedan
2012. Optionsprogrammet for ledande befattningshavare
ersattes 2012 av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
(LTI). Ett belopp som motsvarar det som betalades ut i
arlig rorlig ersattning reserveras for pa en bonusbank for
LTI-mottagare. Beloppet forfaller till betalning i tre lika
stora delar; ett, tva respektive tre ar efter att LTI-
beloppettilldelats. For att vara berattigad till LTI-utbe-
talningen méste mottagaren vara fortsatt anstalld vid
dentidpunkt d& LTI betalas ut.

Statliga bidrag redovisaside finansiella rapporterna da
det ar mycket troligt att de kommer att erhéllas.
Bidragen redovisas antingen som intékt eller somen
minskning av kostnaderna och, i det senare fallet,
matchas med de kostnader som de &r avsedda att
kompensera for. Statliga stdd som hanfor sig till till-
géngar redovisas som en reduktion av anskaffnings-
vardet for tillgdngen. Bidraget minskar avskrivningen av
tillgdngen.
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Not 5: Anvéndning av bedémningar vid upprattande av koncernredovisningen
Ledningen har anvant sig av uppskattningar och antaganden vid uppréattandet av koncernredovisningen. Det galler
tillgdngar, skulder, intékter, kostnader och kompletterande uppgifter om eventualférpliktelser. Omraden dar

uppskattningar har stor betydelse ar:

Redovisat
Belopp i MSEK Not Uppskattning/antaganden varde
Rakenskapspost
Materiella anlaggningstillgangar 17 Atervinningsvarde och uppskattning av 1661
korrekt aterstdende nyttjandeperiod
Varulager / Metallexponering 18 Atervinningsvarde och anvandning av metallsakring 680
Pensionsskuld 9 Ekonomiska och demografiska antaganden 119

Vérdet pa materiella anlaggningstillgdngar baseras pa
anskaffningskostnader och skrivs av éver bedomd nytt-
jandeperiod. For flera av Granges materiella anlagg-
ningstillgdngar kan férandringar i antaganden leda till
betydande vardeférandringar.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférsaljningsvarde. Inképta varor varderas
tillanskaffningsvarde enligt forstin forst ut (FIFU),
medan egentillverkade fardiga varor och produkteri
arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for
inkurans. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset minus forsaljningskostnader. Lager-
poster som kvalificerar som sakringsobjektisakringar av
verkligt varde redovisas till verkligt varde (se "Sékring av
verkligt varde” ovan).

Granges har ett antal formansbestamda pensions-
planer, som alla ar klassificerade som ofonderade.
Pensionsplanerna ar "nettoplaner” som inte lankar redo-
visade skulder till forandringar i svenska socialforsak-
ringssystemet. Planerna ar till stor del styrda av
kollektivavtal.

Framtida héandelser och férandringar av verksamhets-
parametrar kan gora det nédvandigt att &ndra uppskatt-
ningar och antaganden. Nya tolkningar av standarder
kan leda till forandringar av de valda principerna och
paverka presentationen. Saddana férandringar kommer
attredovisas nar nya berdkningar ar upprattade och nar
nya krav introduceras.

BEDOMNINGAR

Rakenskaperna kan ocksa paverkas av valet av redovis-
ningsprinciper och bedomningar gjorda vid tillampningen
avdem. Detta galler till exempel vissa poster som
redovisas som "6vriga intédkter och kostnader” péen
egen rad. Granges har ocksd valt att presentera resultat
frén joint ventures efter rérelseresultatet. Det ar viktigt
att notera attanvandandet av olika antaganden for
presentationen av de finansiella rapporterna skulle
kunna haresulterat i betydande forandringar i raderna
som presenteras.
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Not 6: Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Gréanges redovisar tva jointventures, i vilka Granges har en andel pa 50 %, enligt kapitalandelsmetoden.

Norca Heat Transfer LLC &r ett forsaljnings- och distributionsféretag som fungerar som distributér av Granges
produkter péd den nordamerikanska marknaden. Granges har ett avtalsenligt atagande att ersatta Norca for even-
tuella férlusterisamband med inkurant lager som innehas av Norca. Vidare har Granges ett &tagande att tacka even-
tuella kundférluster som inte omfattas av kreditforsékring. Granges har historiskt inte haft ndgra storre kostnader for
dessa ataganden. Forsaljningen till Norca uppgick till 644 MSEK under 2013, 722 MSEK under 2012 och 628 MSEK
under 2011.

Shanghai Granges Moriyasu Aluminium Co Ltd héaller foér narvarande pa att etablera en stansningsverksamhet som
kommer tillhandahalla Granges kunder med stansningskapacitet i Kina.

I de jointventures dar Granges deltar bedomer bolaget att inga vasentliga kapitaltillskott kommer att behdvas.

INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Shanghai Grénges

Belopp i MSEK Norca Heat Transfer Moriyasu Aluminium
Anskaffningskostnad per 31 December 2013 - 5 5
Bokfortvarde 1 januari 2011 24 - 24

Anskaffningar / férsaljningar 2011 - - -

Anskaffningar/ forsaljningar 2012 - - _

Anskaffningar/ forsaljningar 2013 - 5 5
Resultatandel 2011 3 - 3
Resultatandel 2012 3 - 3
Resultatandel 2013 5 - 5

Utdelning 2011 - - -

Utdelning 2012 - - _

Utdelning 2013 -12 - -12
Poster redovisade mot eget kapital 2011 -1 - -1
Poster redovisade mot eget kapital 2012 -2 - -2

Poster redovisade mot eget kapital 2013 - - -

Bokfértvarde 31 december 2011 26 - 26
Bokfortvarde 31 december 2012 27 - 27
Bokfortvarde 31 december 2013 20 5 25
Agarandel 31 december 2013 50,0 % 50,0 %

NORCA HEAT TRANSFER (100 %):
Poster iresultatrakning och rapport éver finansiell stéllning (100 %)

Norca Heat Transfer

Belopp i miljoner USD 2013 2012 2011
Rorelsensintakter 99 98 90
Rorelseresultat 3 2 2
Resultat efter skatt och fran innehav utan kontroll 2 2 2
Omsattningstillgdngar 43 48 42
Anlaggningstillgdngar - - -
Summa tillgangar 43 48 42
Kortfristiga skulder 15 13 14
Langfristiga skulder 20 24 19
Summa skulder 35 37 33
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medelantalet anstéllda

Nettoomsattning

Anlaggningstillgangar”

Not 7: Geografisk fordelning av nettoomsattning, anlaggningstillgéngar och

Nettoomsattningen fordelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Fordelningen av anlaggningstillgangar
och medelantalet anstéllda ar baserade pévar féretaget ar lokaliserat.

Medelantal anstéllda

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar och réntebarande fordringar,

och 3,3% eller 157 MSEK under 2011).

Not 8: Personalkostnader

Belopp i MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011

Asien 2271 2416 2243 988 975 932 519 492 490
Sverige 210 284 241 691 755 724 445 455 498
Ovriga Europa 1463 1473 1673 - - - - - -
Nord- och Sydamerika 698 772 683 20 27 26 - - -
Totalt 4642 4946 4840 1699 1757 1682 964 947 988

De sex storsta kunderna stod for 50 % av omsattningen varav tva kunder vardera representerade mer an 10 % av den
totala forsaljningen. Kund A stod for 10,3% eller 479 MSEK under 2013 (9,5 % eller 466 MSEK under 2012 och 9,6%
eller 460 MSEK under 2011) och kund B stod for 10,2% eller 471 MSEK under 2012 (8,3 % eller 409 MSEK under 2012

PERSONALKOSTNADER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Loner -291 -290 -289
Sociala avgifter -101 -92 -90
Pensionskostnader 24 -21 -19
Ovriga kostnader -2 -2 -1
Personalkostnader -418 -405 -399
Medelantalet anstéallda 964 947 988

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2013
Aktie-

2012
Aktie-

Aktie-

Belopp i TSEK

ErsattningtillVD 3230

relaterade
ersatt-
ningar

Pensions-
kostnader

339

Léner
inkl.
bonus

2804

relaterade
ersatt-
ningar

Pensions-
kostnader

329

Léner

2565

relaterade
erséatt-
ningar

1014

Pensions-
kostnader

666

Ersattningtill 6vriga
medlemmar av kon-

cernledningen 6739

1086

7018

1124

9961

947

1185

Antaloptioner
tillVD per
31 december

70000

Antal optionertill
ovriga medlemmar
av koncern-
ledningen per

31 December

65000

Under 2011 och 2012 hade inte Granges en formell styrelse utan hanterades som ett affarsomrade inom Sapakon-
cernen. Fran och med 2013 tillsattes en formell styrelse bestdende av fyra styrelseledamoter och fyra arbetstagarre-
presentanter. En av styrelseledamoterna ar oberoende och har erhallit 250 tkr i arvode under 2013. Granges koncern-
ledning bestod av fyra ledaméter utver verkstéllande direktéren under 2013 och 2012, och fem ledaméter utdver
verkstéllande direktéren under 2011.
Nuvarande VD, Johan Menckel, innehade en tjanst som affarsomradeschef for Asien och Mellanéstern inom Sapa-
koncernen under 2011. I den positionen erhéll han 50 000 optioner for en aktiebaserad ersattning om 724 tkr under
2011. Johan Menckel hade vid &rets slut 2013 totalt 100 000 optioner.
Granges koncernledning har, liksom féretagsledningar for andra dotterbolag inom Orklakoncernen, varit kvalifice-
rade for vissa langsiktiga incitamentsprogram under 2012 och 2013. S&dana Orklarelaterade incitamentsprogram

kommer att avvecklas.
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Not 9: Pensioner

Granges har pensionsplaner i Sverige. Cirka 83 % avde
anstéallda omfattas avavgiftsbestdmda pensionsplaner
och resten omfattas av formansbestamda pensions-
planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

De anstalldaiGranges omfattas i huvudsak av pensions-
planer klassificerade som avgiftsbestdmda planer.
Avgiftsbestamda planer utgér arrangemang dar
foretaget betalar arliga avgifter till de anstalldas
pensionsplaner, och dar den framtida pensionen
bestams av beloppen pa de inbetalda avgifterna och
avkastningen pé pensionstillgdngarna. | Sverige
omfattas de kollektivanstéllda av avgiftsbestamda
pensionsplaner, liksom tjansteman fodda efter 19791
enlighet med pensionsplanen [TP1.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige bestar
avtjansteman som omfattas av pensionsplanen ITP2,
baserad pé kollektivavtal mellan Svenskt Naringslivoch
fackférbunden for anstéllda tjdnsteman i privata
sektorn. Pensionsplanen &aren nettoplan som inte lankar
pensionsatagandet till forandringar i de svenska social-
forsakringarna. Alla tjansteman fodda 1979 eller senare
omfattasienlighet med kollektivavtaletavITP1, en
avgiftsbestamd plan. Detta betyder att omfattningen av
den forméansbestamda planen gradvis kommer att

ANTAGANDEN FORMANSBESTAMDA PLANER

minska. Den férménsbestamda planen &ar baserad pa
slutlon och ger férméanstagarna livslanga pensionsbetal-
ningar. Planen exponerar Granges for olika risker,
inklusive risken for ckad livslangd och 6n, och kéanslighet
forranteférandringar.

Den forménsbestamda planen i Granges ar ofonderad
och redovisas som avsattningibalansrakningen. For att
sakerstalla ofonderad upparbetad pensionsratt méste
foretag teckna kreditforsakring som tillhandahalls av
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI Pensions-
garanti administrerar och berédknar ocksé koncernens
ofonderade pensionsataganden. Pensionernaregleras
avlLagomtryggande av pensionsutfastelse m.m.

Sarskild loneskatt har beaktats i pensionsatagan-
dena.

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA PLANER
Antagandena beslutas efter samréd med aktuariell
expertis. Framtida lonejustering och omséattning ar
koncernspecifika antaganden. Diskonteringsrantan
faststalls med hanvisning till forstklassiga foretagsobli-
gationer som handlas pé en fungerande marknad, vilka
aterspeglar loptiden pé pensionsatagandet. | Sverige
baseras diskonteringsrantan pé sakerstallda bostadso-
bligationer.

Antaganden for livslangd baseras pa uppdaterade livs-
langdstabeller per 30 juni 2011, vilka inkluderats i berak-
ningarna per 31 december 2011.

Sverige

2013 2012 2011
Diskonteringsranta 4,0% 3,5% 3,5%
Framtida l6nejusteringar 3,0% 3,0% 3.0%
Inkomstbasbelopp 3,0% 3,0% 3,0%
Justering av formaner 2,0% 2,0% 2,0%
Omsattning 4,0% 4,0% 4,0%
Forvantad genomsnittlig terstdende intjanandeperiod 17,1 18,2 19,1
FORDELNING AV PENSIONSKOSTNADER
Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Avgiftsbestamda planer -20 -18 -17
Aktuella kostnader for formansbestamda planer -4 -3 -2
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad -24 =21 -19
Rénta pa pensionsforpliktelser som redovisas som finansiell kostnad -5 -3 -3
Netto pensionskostnader somredovisas i resultatrdkningen -29 -24 =22
Aktuariellavinster och forluster i rapport éver totalresultat 10 1 -2
Summa pensionskostnader -19 -23 -24
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FORDELNING AV PENSIONSSKULDER PER 31 DECEMBER

Belopp i MSEK 2013 2012 201
Nuvérdet av ofonderade pensionsskulder -119 -128 -126
Upparbetade pensionsataganden -119 -128 -126

Fonderade forvaltningstillgangar - - -

FORANDRINGAR | NUVARDET AV PENSIONSFORPLIKTELSER UNDER ARET

Belopp i MSEK 2013 2012 20Mm
Pensionsforpliktelser 1 januari -128 -126 -122
Kostnader for tjanstgoring ~4 -3 -2
Rénta pa pensionsavsattningen -5 -3 -3
Aktuariellavinster och forluster som redovisas i rapporten dver totalresultat:

— till féljd av forandringar i finansiella antaganden 8 1 -
—tillfoljd av forandringar i demografiska antaganden 2 - -2
Betalda formaner under aret 8 3 3
Pensionsférpliktelser 31 December -119 -128 -126
KANSLIGHETSANALYS KASSAFLODEN
Kansligheten for det vasentliga antagandet om diskonte-  Granges betalar pensionerna for de ofonderade
ringsranta, baserat pa 4 %, beraknas till féljande: férmansbestamda pensionsplanerna. De forvantade

e 3,5%, 0kat pensionsatagande med 9 % pensionsutbetalningarna for 2014 uppgér till 5 MSEK.

o 4,5%, minskat pensionsatagande med 8 %

En 6kning eller minskning av livslangden med ett &r 6kar
eller minskar pensionsatagandet med 3 %.

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett
enskilt aktuariellt antagande, medan évriga antaganden
forblir oférandrade. Denna metod visar dtagandets kans-
lighet for ett enda antagande. Detta &r en férenklad
metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis ar korre-
lerade.

Loptiden pé pensionsatagandet ar 25,3 ar.

Not 10: Ovriga rérelsekostnader

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Externa fraktkostnader =127 -149 -152
Energikostnader (produktion och varme) -231 -218 -207
Reparation- och underhallskostnader -138 -136 -150
Konsulter, juridiska radgivare, tillfalligt anstallda -31 -30 44
Rorelsekostnader for fordon -12 -11 -1
Hyra/leasing -17 -18 -16
Rorelsekostnader for kontorsutrustning etc. -1 -12 -1
Ovrigt -293 -315 -307
Summa dvrigarorelsekostnader -860 -889 -898
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Not 11: Ovriga intdkter och kostnader

Belopp i MSEK 2013 2012 201
Fusions- och forvarvskostnader =24 - -
Nettokostnad brand Finspang 136 51 -54
Omstruktureringskostnader Finspang -13 -10 -12
Ovrigt 14 -1 -25
Summa 6vrigaintékter och kostnader 85 30 -91
Varav:

Nedskrivning materiella anlaggningstillgdngar -7 - -

Nedskrivningimmateriella anlaggningstillgangar

Granges separerades fran Sapa 2013 och Orkla
paborjade en process att avyttra Granges, en process
som senare avbrots. Delningen och avyttringen
péverkade Granges rorelseresultat negativt med 24
MSEK under 2013, huvudsakligen relaterat till konsult-
och réddgivarkostnader. 2014 initierades en process som
syftade till att forbereda Granges infor en borsnotering.
I februari 2010 brann detiett av kallvalsverken i
produktionsanlaggningen i Finspéang. Trots att aterupp-
byggnaden och aterupptagandet av produktionen agde
rumimittenav 2010 belastades Granges med kostnader
om 54 MSEK under 2011 relaterade till den expressfrakt
som kravdes for att uppfylla kunders leveransvillkor.
Under 2012 aterférdes en avsattning fran 2010 fér poten-
tiella ersattningskrav fran kunder relaterade till
branden. Efter legala kostnader hade detta en positiv
paverkan pa 51 MSEK pé rérelseresultatet for 2012.
I december 2013 avslutades ett skiljeforfarande mellan
Granges och forsakringsbolaget. | uppgorelsen erholl
Granges ytterligare ersattning om 325 MSEK netto
utéver de 120 MSEK som erhélls under 2010. Bolaget
hade vid tiden for uppgérelsen bokfért en nettofordran
pé 165 MSEK som utokades med 160 MSEK till 3256 MSEK
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i december 2013. Efter legala kostnader, kostnader for
skiljeforfarandet och kompensationen till Sapa for
skadad egendom hade detta en positiv paverkan om 136
MSEK pa rorelseresultatet 2013.

Investeringar i kombination med effektivitetsforbatt-
ringar har tillatit en gradvis minskning av antalet
anstalldaiFinspang. Totalt har bemanningen reducerats
med i storleksordningen 100 anstéllda fran 2010 till 2013.
Kostnader relaterade till minskningen av organisationen
uppgick till 12 MSEK, 10 MSEK och 13 MSEK f6r 2011,
2012 respektive 2013. Den lokala ledningsgruppen for
produktionsanlaggningen i Finspéng ersattes 2012.
Redovisade siffror avseende 2012 inkluderar kostnader
for avgangsvederlag till den tidigare ledningsgruppen.

2011 fattade Granges ett beslut om att optimera
produktionen och forflyttade en del av produktionen
hanférlig till den amerikanska verksamheten fran
anlaggningeniFinspangtill anlaggningen i Shanghai.
Kostnaderna for denna flytt uppgick till 26 MSEK under
2011. Kostnadernaom 14 MSEK for 2013 avser i
huvudsak en nedskrivningom 7 MSEK av en fastighet i
Finspang.
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Not 12: Finansiella intakter och kostnader

Belopp i MSEK 2013 2012 201
Rénteintakter 4 2 2
Ovrigaranteintakter 1 - 1
Summa finansiellaintakter 5 2 3
Rantekostnader fran Orkla Group -12 -28 -21
Réntekostnader =31 -34 -33
Netto valutakursforluster - - -3
Rantekostnader pensioner -5 -3 -3
Ovriga finansiella kostnader - -1 -
Summa finansiella kostnader —48 —-66 -60
Finansiella kostnader, netto (A) -43 -64 -57

Avstamning mot kassaflédet:

Forandring i upplupna rantor etc. -5 2 2
Rénta pensioner, ej kassaflodespaverkande 5 3 3
Summa (B) - 5 5
Betalda finansiella posterikassafléde (A + B) -43 -59 -52

Finansiellaintakter bestar i huvudsak av ranteintékter fran banktillgodohavanden i Kina med relativt laga rantor.
Finansiella kostnader avser réanta pa lanen fran Orkla och externa lan i Kina, bada med rérlig ranta.
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Not 13: Skatter

SKATTEKOSTNAD

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Resultat fore skatt 418 331 64
Aktuell skatt -105 -13 -20
Uppskjuten skatt -4 -2 22
Summa skatt -109 -15 2
Skattsom % avresultat fore skatt 26 % 5% -3%

AVSTAMNING AV KONCERNENS SKATTESATS

| foljande tabell ar redovisad skatt avstamd mot skatt baserad pa svensk skattesats. De huvudsakliga skattekompo-

nenternaanges nedan.

AVSTAMNING AV KONCERNENS SKATTESATS

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Resultat fore skatt multiplicerat med nominell skattesats i Sverige -92 -86 -17
Utlandska verksamheter med skattesats annan an 22 % (26.3 % fére 2013) -12 32 30
Forandringar i skattelagstiftningen 14 5 -
Resultat fran joint ventures 1 1 1
Ej avdragsgilla kostnader / ej skattepliktiga intakter (netto) 2 -1 3
Innehéllen skatt p& utdelning -21 - -13
Arets ej redovisade uppskjutna skattefordringar - - -2
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -1 34 -
Koncernens totala skattekostnad -109 -15 2

Den normala bolagskattesatsen for bolag med séte i
Sverige uppgick till 22 % under 2013, en minskning fran
dentidigare nivan 26,3 %.

Den normala skattesatsen for bolag med sate i Kina ar
25 %. Verksamheten i Shanghai kvalificerade dock for en
reducerad skattesats om 15 % som galler for s.k. High
Tech Enterprises, perioden 2010-2012. Den kinesiska
skattemyndigheten har gett ett preliminart godkan-
nande foren 156 % High Tech Enterprise-beskattning for
Granges Shanghai aven for perioden 2013-2015.
Eftersom det formella godkdnnandet om en sankt skat-
tesats kommer ske arligen i efterskott har en skattesats
pa 25 % tillampats under 2013.

Om skattesatsen 15 % hade tillampats for 2013 hade
aktuell skattvarit 35 MSEK lagre samt den uppskjutna
skattekostnaden varit 11 MSEK hogre for 2013.

D& utdelning fran det kinesiska dotterbolaget for
narvarande ar foremal for kallskatt om 5 % haren
avsattningom 21 MSEK gjorts per den 31 december
2018.
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Férandringeniden svenska skattesatsen fran 26,3 %
till 22 % under 2013 ledde till minskad uppskjuten skat-
teskuld om 5 MSEK under 2012. Beslutet att tillampa den
normala skattesatsen under 2013 for Shanghais verk-
samhet har lett till 6kade uppskjutna skattefordringar
om 14 MSEK 2013.

Justering av tidigare ars skatt om 34 MSEK under 2012
arenfoljd aven justerad skattesats for 2010 hanforligt
till ett godkannande av Shanghai-verksamheten somen
s.k. High Tech Enterprise for beskattningséandamal. Den
tidigare tillampade skattesatsen under 2010 var 25 %.

Resultat frén joint venture Norca Heat Transfer LLC
redovisas efter skatt och paverkar darmed inte koncer-
nens skattekostnad.
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UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skattesposter som regleras i framtiden. Tabellen nedan specificerar
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avseende temporéara skillnader mellan bokfort varde for tillgangar och
skulder och deras skattemassiga varde. Tabellen visar fordelningen av koncernens uppskjutna skatter samt narde
beraknas forfalla.

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

Sakringsreserven i eget kapital -1 3 7
Materiella anlaggningstillgangar 45 45 56
Netto pensionsavsattning -7 -8 -8
Ovriga l&ngfristiga poster -1 1 -
Summa langfristiga poster 36 41 55
Kortfristiga fordringar -13 -22 -35
Varulager -1 -1 -7
Avsattningar -12 -1 -7
Fordrojt koncernbidrag -28 —4 -36
Summa kortfristiga poster -54 -38 -85
Skatteméssiga underskottsavdrag - -2 -2
Netto uppskjutna skattefordringar/ uppskjutna skatteskulder -18 1 -32
Uppskjuten skattefordran som inte redovisas - 2 2
Netto uppskjutna skattefordringar/skulder -18 3 -30
Forandring av uppskjuten skatt 21 -33 60
Forandring av uppskjuten skatt sakringsreserviovrigt totalresultat -4 -4 -18
Forandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster och forluster

pensioner i 6vrigt totalresultat 2 0 0
Férandring av uppskjuten skatt pa koncernbidrag i eget kapital -24 32 -20
Omrakningseffekteriovrigt totalresultat 1 3 -
Foréndring avuppskjuten skatt totalresultatet -4 -2 22

UNDERSKOTTSAVDRAG MED FORFALLOTIDPUNKTER

Med undantag for verksamheteniIndien finns det inga forlustavdrag i koncernen. Férlustavdraget i Indien om 7 MSEK
under 2012 har nastintill absorberats i beskattningsbar inkomst under 2013. Resterande forlustavdrag pa 1 MSEK per
2013-12-31 forvantas kunna anvandas under 2014.

Not 14: Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas sdsom forhallandet mellan arets resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier, 37 319 693 aktier for samtliga ar. Ingen utspadningseffekt foreligger for aren 2011 till och med 2013.
Resultat per aktie ar beréknat baserat péa arets resultat efter innehav utan kontroll.

2013 2012 20Mm
Resultat efter innehav utan kontroll (MSEK) 309 316 66
Antal utestdende aktier 37319693 37319693 37319693
Resultat per aktie (SEK), fére och efter utspadning 8,28 8,47 1,77
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Not 15: Bedémning av nedskrivningsbehov
Grangeskoncernen har omfattande anléaggningstill-
gangar i form av materiella tillgdngar (fastigheter,
maskiner och inventarier) och nagra mindre immateriella
tillgdngar. En forklaring avseende forandringar for dessa
tillgdngar lamnas separat i Not 16 och Not 17. Koncernen
har dven andra anlaggningstillgangar som huvudsak-
ligen bestéar avinvesteringar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden. Dessa redovisas i Not 6 och
omfattasinteibeskrivningen nedan. Antaganden
kopplade till materiella anlaggningstillgdngar och imma-
teriella tillgdngar medfér osakerhet, och forandringari
dessa antaganden kan ge en betydande paverkan pa
redovisade varden. Dock ar risken for vasentliga
nedskrivningar bedomd som lag. Bade vardering och
beraknad nyttjandeperiod baseras pé framtida informa-
tion vilket leder till att de alltid blir foremal for en viss
grad av oséakerhet.

Materiella tillgangar (fastigheter, maskiner och inven-
tarier) aktiveras till anskaffningskostnad och, om de har
en begransad livslangd, kommer de att systematiskt
skrivas av 6ver perioden. Hansyn tas till restvarde. Nytt-
jandeperiod och restvarde baseras pé uppskattningar av
framtida utveckling. Osdkerhet och risker i samband
med immateriella tillgdngar ar begransade pa grund av
laga bokforda varden. Redovisad goodwill uppgar till 5
MSEK och IT-system till 8 MSEK. Goodwill ar hanforlig till
Granges Shanghaioch affars-och IT-system ar hanforligt
till EDP-program.
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Grangeskoncernen kontrollerar regelbundet tillgdngar
och omdet finns indikationer p& att vardet pé en tillgédng
inte langre ar atervinningsbart kommer ett nedskriv-
ningstest omedelbart genomféras for att faststallaom
tillgdngen fortfarande kan motivera dess redovisade
varde. Om nya berakningar leder fram till att vardetinte
langre ar atervinningsbart skrivs tillgangen ned till &ter-
vinningsvardet, det vill sdga det hogsta av nettoforsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet (diskonterat kassa-
fléde).

Goodwill skrivs inte av utan provas minst arligen for
nedskrivningsbehov. P4 Granges genomfors nedskriv-
ningsprovning i det tredje kvartalet. Om det finns
sarskilda indikationer p& en vardeminskning, kommer
prévning av nedskrivningsbehov utforas oftare (se ovan).
Kassafloden avseende tillgdngarna identifieras och
diskonteras. Framtida kassafléde grundar sig pa
sarskilda antaganden och de planer som antagits av
enheten. Om det diskonterade vardet av framtida kassa-
floden ar lagre an det redovisade vardet av enhetens
sysselsatta kapital, skrivs tillgdngarna ned till det ater-
vinningsbara beloppet.

DISKONTERINGSRANTA

Diskonteringsrantan som anvands ar baserad pé koncer-
nens kapitalkostnad, som uppskattas till 10,7 % fore
skatt baserat pé ettvagt genomsnitt avavkastningskrav
for koncernens eget kapital och skulder (WACC). Avkast-
ningskravet pa koncernens eget kapital beraknas med
hjalp av Capital Asset Pricing Model (CAPM). Avkast-
ningskravet pa l&nat kapital berdknas pé& grundval av en
langsiktig riskfri ranta med tillagg av en kreditmarginal
som baseras pa Granges langfristiga upplaningsranta.
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Not 16: Immateriella tillgdngar

Belopp i MSEK IT Goodwill Total
Bokfortvarde 1 januari 2013 12 5 17
Anskaffningar - - -
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar —4 - ~4
Valutaomrakning - - -
Bokfortvarde 31 december 2013 8 5 13
Anskaffningsvarde 31 december 2013 26 5 31
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18 - -18
Bokfortvarde 31 december 2013 8 5 13
Bokfértvarde 1 januari 2012 5 5 10
Anskaffningar - - -
Omfort fran pdgéende nyanlaggningar” 11 - 11
Avskrivningar —4 - ~4
Valutaomrakning - - -
Bokfortvarde 31 december 2012 12 5 17
Anskaffningsvarde 31 december 2012 26 5 31
Ackumulerade av- och nedskrivningar 14 - 14
Bokfortvarde 31 december 2012 12 5 17
Bokfértvarde 1 januari 2011 5 5 10
Anskaffningar 3 - 3
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar -3 - -3
Valutaomrakning - - -
Bokfortvarde 31 december 2011 5 5 10
Anskaffningsvarde 31 december 2011 15 5 20
Ackumulerade av- och nedskrivningar -10 - -10
Bokfortvarde 31 december 2011 5 5 10

1) Nettoomklassificeringar avser belopp som 6verférts fran Not 17.

IT-system skrivs av linjart, 20 till 33 % arligen. Koncernen kostnadsforde 55 MSEK under 2013 for forskning och

utveckling (65 MSEK under 2012 och 53 MSEK under 2011).
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Not 17: Materiella anlaggningstillgangar

Mark, mark- Byggnads-
anléggningaroch Maskiner och Pagaende inventarier,
Belopp i MSEK byggnader” installationer nyanléggningar fordon etc.
Bokfértvarde 1 januari 2013 479 901 282 51 1713
Anskaffningar 7 3 114 1 125
Avyttringar - -1 - - -1
Overférda tillgdngar pagéende
nyanlaggningar " 2 291 -303 10 -
Nedskrivningar -7 - - - -7
Avskrivningar -26 -143 - 14 -183
Valutaomréakning 3 1 - - 14
Bokfortvarde 31 december 2013 458 1062 93 48 1661
Anskaffningsvéarde 31 december 2013 704 2572 93 148 3517
Ackumulerade av-och nedskrivningar 246 -1510 - -100  -1856
Bokfértvarde 31 december 2013 458 1062 93 48 1661
Bokfértvarde 1 januari 2012 509 910 165 62 1646
Anskaffningar - - 289 4 293
Avyttringar - -12 - -1 -13
Overférdatillgdngar pagaende
nyanlaggningar " - 153 -165 1 -1
Avskrivningar -19 =127 - -14 -160
Valutaomrakning -1 -23 -7 -1 42
Bokfortvarde 31 december 2012 479 901 282 51 1713
Anskaffningsvarde 31 december 2012 697 2287 282 134 3400
Ackumulerade av- och nedskrivningar -218 -1386 0 -83 -1687
Bokfortvarde 31 december 2012 479 901 282 51 1713
Bokfértvarde 1 januari 2011 506 860 1 59 1426
Anskaffningar 1 - 317 2 320
Avyttringar - -8 -5 - -13
Overforda tillgdngar pagaende
nyanlaggningar " 2 144 -154 8 -
Avskrivningar -16 -120 - -9 -145
Valutaomrakning 16 34 6 2 58
Bokfortvarde 31 december 2011 509 910 165 62 1646
Anskaffningsvarde 31 december 2011 703 2180 165 134 3182
Ackumulerade av-och nedskrivningar -194 -1270 - 72 -1536
Bokfdrtvarde 31 december 2011 509 910 165 62 1646

1) Bokfort vérde avseende mark uppgick till mindre &n 1 MSEK i samtliga presenterade perioder.
2) Nettoomklassificeringar avser belopp som éverférts till Not 16.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart enligt foljande procentsatser: byggnader och markanlaggningar
2,5-10 %, maskiner och installationer 5-20 %, byggnadsinventarier och fordon 5-20% och IT-utrustning 33 %.
Avskrivningstiden omprovas varje &r och om det finns férandringar i nyttjandeperioder justeras avskrivningarna.
Restvardet beraknas ocks4, ochifall det ar hogre an det redovisade vardet stoppas avskrivningarna. Detta galler
séarskilt byggnader. Tabellen ovan omfattar direkt forvéarvade tillgdngar och tillgdngar som forvarvats genom fordel-
ningen av 6vervarden i samband med kép av ett foretag.

Forupplysningar om sékerhet och inteckningar relaterade till koncernens materiella anlaggningstillgéngar, se
Not 29.
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Not 18: Varulager

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Ramaterial 229 327 330
Pagaende arbete 167 181 202
Fardiga varor och handelsvaror 287 296 311
Avséattning forinkurans -3 -4 -5
Summavarulager 680 800 838

Varulagretvarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Not 19: Gversikt av finansiella instrument
Det fannsinga 6verféringar fran en niva tillen annan i varderingshierarkin under 2013, 2012 och 2011. Koncernens
derivat definieras som niva 2 i verkligt varde hierarkin. Beskrivning av hur derivaten varderas aterfinns i Not 26.

De flesta av de finansiella tillgdngarna och skulderna har kort loptid och dartill l6per de rantebarande skulderna
med rorlig ranta. Ledningen bedémer darfor att det inte finns ndgra véasentliga skillnader mellan verkliga varden och
redovisade varden pé finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

2013

Finansiella
instrument
till verkligt

Finansiella Finansiella
instrument skuldervéar-
tillverkligt  deradetill

varde via varde via upplupet Inlaning Varav
Vérde- resultat- total- anskaff- och ford- réante-
Belopp i MSEK ringsniva  rakningen resultatet ningsvarde ringar barande

Anlaggningstill

Langfristiga finansiella
fordringar 26 26 26

Summa 26 26

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 20 764 764 -
Ovriga kortfristiga

fordringar 20 90 90 -
Kortfristiga derivat 20,26 2 18 7 25 -
Likvida medel 21 896 896 896
Summa 1775 896
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella

skulder 24 265 265 265
Summa 265 265
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella

skulder 24 412 412 412
Leverantérsskulder 22 375 375 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 6 [§ -
Kortfristiga derivat 22,26 2 15 14 29 -
Summa 822 412
Summa finansiella

instrument 3 -7 -1058 1776 714 245
Nivé 2: Annan teknik dar allindata som har betydande inverkan pé det redovisade verkliga vardet

arobserverbartantingen direkt eller indirekt. -4
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2012

Finansiella Finansiella Finansiella
instrument instrument skulder var-
tillverkligt tillverkligt  deradetill

varde via varde via upplupet Inlaning
Vérde- resultat- total- anskaff- och ford-
Belopp i MSEK ringsnivd  rakningen  resultatet ningsvarde ringar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 20 790 790

Ovriga kortfristiga

fordringar 20 109 109

Kortfristiga derivat 20, 26 2 24 17 41

Likvida medel 21 527 527 527
Summa 1467 527

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella
skulder 24 809 809 809

Summa 809 809

Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella

skulder 24 457 457 457
Leverantdrsskulder 22 458 458 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 24 4 28 -
Summa 943 457

Summa finansiella
instrument 0 13 -1724 1426 -285 =739

Nivé 2: Annan teknik dar allindata som har betydande inverkan pé det redovisade verkliga vardet
arobserverbartantingen direkteller indirekt. 13
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Finansiella Finansiella Finansiella
instrument instrument skuldervar-
tillverkligt tillverkligt  deradetill

varde via varde via upplupet Inlaning Varav
Vérde- resultat- total- anskaff-  ochford- réante-
Belopp i MSEK ringsnivd  rakningen  resultatet ningsvarde ringar Summa  bérande

Omséttningstillga

Kundfordringar 20 814 814

Ovriga kortfristiga

fordringar 20 224 224

Kortfristiga derivat 20,26 2 80 37 117

Likvida medel 21 452 452 452
Summa 1607 452

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella
skulder 24 575 575 575
Summa 575 575

Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella

skulder 24 679 679 679
Leverantérsskulder 22 463 463 -
Kortfristiga derivat 22,26 2 33 10 43 -
Summa 1185 679

Summa finansiella
instrument 47 27 -1717 1490 -153 -802

Niva 2: Annan teknik dar allindata som har betydande inverkan pé det redovisade verkliga vardet ar obser-
verbartantingen direkteller indirekt. 74

GRANGES AB (PUBL) KONCERNREDOVISNING FOR 2011-2013

27

162 REVIDERAD KONCERNREDOVISNING FOR PERIODEN 2011-2013




Not 20: Kortfristiga fordringar

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Kundfordringar 764 790 814
Derivat 25 41 117
Ovriga kortfristiga fordringar 90 109 224
Summa finansiella fordringar 879 940 1155
Forskott till leverantorer / upplupen intakt” 401 248 222
Skattefordringar 1Kl 5 3
Summa kortfristiga fordringar 1291 1193 1380

1) Inkluderar forsakringsanspréki samband med branden i Finspéng, se not 11

Forandring av reserver for osakra kundfordringar:

Belopp i MSEK 2013 2012 201
Avséattningar for osékra fordringar 1 januari 32 30 21
Osakra fordringar redovisade som kostnad 34 11 7
Utnyttjande under aret -2 -8 -
Omrakningseffekter - -1 2
Avséttningar for osékrafordringar 31 december 64 32 30

Kundfordringar har féljande forfallostruktur:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Annu ej forfallet 522 525 542
Forfallna fordringar 1-30 dagar 129 134 84
Forfallnafordringar 31-60 dagar 55 62 66
Forfallna fordringar 61-90 dagar 27 14 29
Forfallna fordringar éver 90 dagar 95 87 123
Kundfordringar redovisat varde 31 december 828 822 844

Alderstrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil éver tiden och aterspeglar det faktum att Granges verkar i
vissaregioner och marknader dar inbetalningar fran kunder i allmanhet ar ndgot ldngsamma. De forfallna kundford-
ringarna ar fordelade éver hela kundbasen.

Kundforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila. De 6kade kundforlusterna under 2013 ar framst
hanforliga tillen kund som pa grund av langvarig valutarestriktion inte kan gora betalningar till Granges.

Fem kunder utgdr 22 % av de totala utestédende kundfordringarna per 31 december 2013 (fem kunder utgjorde 20 %
av de totala utestdende 2012 och fem kunder utgjorde 20 % av de totala utestdende under 2011).

Granges kundbas beskrivs narmare i Not 4 (under avsnittet "segment”) samti Not 7.

Not 21: Likvida medel

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Kassa & bank 616 440 391
Kortfristiga placeringar hos Orkla 280 82 61
Sparrade medel - 5 -
Summa likvida medel 896 527 452

Likviditetsplanering for Granges har historiskt gjorts av Orkla, for optimering av nivan pa likviditet for hela Orklakon-
cernen. Som fristdende foretag kommer likviditetsplanering att ske pa Granges koncernniva. Somen féljd av detta
kommer kassa och bank som ar relaterad till Shanghai-verksamheten att éverforas till Granges AB som utdelning
under detandra halvaret 2014.
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Not 22: Kortfristiga skulder

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Leverantérsskulder 375 458 463
Derivat 29 28 43
Icke réantebarande skulder 6 - -
Summa finansiella skulder ejrantebarande 410 486 506
Mervardesskatt, personalskatt etc. 33 20 17
Upplupna kostnader 78 1M1 59
Personalrelaterade skulder 79 46 48
Ovriga kortfristiga skulder 22 8 68
Summa kortfristiga skulder 622 671 698

Not 23: Kapitalférvaltning
Granges kapitalhantering styrs av policys som faststalls
avdess moderbolag, Orkla ASA, vars policy ar att forse
koncernbolagen med nodvandigt kapital genomen
kombination av eget kapital och &n. Ett av de viktigaste
malen ar att uppréatthélla en finansiell struktur som
genom soliditet och kassaflode sakrar Granges kredit-
vardighet. Kapitalstrukturen ar ocksa anpassad for
juridiska och skattemassiga dvervaganden. Den kortsik-
tiga likviditeten i Granges deponeras hos Orkla ASA
genom bankkonton som ingér i Orklas cash-pooler. Lang-
siktig finansiering ar pa plats for Grangeskoncernen fran
Orkla ASA. Laneavtalen omfattar klausuler rorande
"change of control”

Nér delningen i Sapa AB dgde rum under 2013 konver-
terades koncerninterna lan till eget kapital. Det egna

kapitalet under 2011 och 2012 bestar av eget kapitalide
legala enheternaiden nya Grangeskoncernen och
rantefria lan och fordringar fran och till Orklakoncernen
har allokerats till eget kapital.

Granges hantering av finansiering beskrivs ytterligare i
Not 24 och Not 25. Granges har for narvarande ingen
officiell kreditvardering.

Orkla 6vervager avyttring av aktierna i Granges. Vid
sadan avyttring kommer Granges lan fran och inléaning
hos Orkla ASAregleras och ersattas med andra
motparter. Vidare kan en avyttring innebéara forandringar
i Granges kapitalstruktur. Se Not 31 for ytterligare infor-
mation.

Koncernens kapital bestar av nettoréantebarande
skulder och eget kapital:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Summa rantebérande skulder till Orkla 346 809 862
Summa 6vriga rantebarande skulder 331 457 392
Summa rantebarande fordringar 922 527 452
Netto réntebarande skulder —245 739 802
Koncernens egna kapital ” 3098 2208 2260
Nettoskuldsattningsgrad (netto rantebarande skulder / eget kapital) -0,08 0,33 0,35

1) Koncernens egna kapital omfattar ven vardet av kassaflodessakringar som ingar i periodens totalresultat
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Not 24: Finansiering och réntebarande skulder

FINANSIERING
Granges framsta finansieringskélla har varit lanefaciliteter frdn dess moderbolag Orkla ASA, men aven vissa kortsik-
tiga lanefaciliteter fran externa banker finns. Grangeskoncernens langsiktiga finansiering erhalls frdn moderbolaget,

Orkla ASA.

Bokfortvarde
Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Langfristiga rantebdrande skulder
Lan fran Orkla 265 809 575
Summa langfristiga rantebarande skulder 265 809 575
Kortfristiga rantebadrande skulder
Banklan - 24 9
Lan fran Orkla 81 - 287
Ovriga lan 331 433 383
Summa kortfristiga rantebarande skulder 412 457 679
Summaréntebérande skulder 677 1266 1254
Réantebdrande fordringar
Langfristiga rantebarande fordringar 26 - -
Likvidamedel 896 527 452
Summaréntebdrande fordringar 922 527 452
Netto réntebarande skulder —245 739 802
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Not 25: Finansiell risk

FINANSIELL RISKHANTERING

tetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och
andra finansiella instrument fér att minska riskerna i
enlighet med koncernens finanspolicy.

Granges har ett centralt Group Treasury. Dess vikti-
gaste uppgift ar att sékerstalla koncernens finansiella
flexibilitet p& kort och lang sikt, samt att 6vervaka och
hantera finansiella risker genom samarbete med de
enskilda operativa enheterna. Granges hanterar sin
valuta- och prisrisk i enlighet med dessa principer.

FINANSIELLA RISKER
Grangeskoncernen och hanteringen avdessa. | detta
sammanhang avses finansiell risk som risk gallande

finansiellainstrument. Dessa kan antingen vara

i sig ses som kélla till risk. Gréanges hanterar de finan-
siellariskerna pé etticke-spekulativt satt, sa att

Granges verkar internationellt och utsatts for finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, ravaruprisrisk, likvidi-

I detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskfaktorernainom

sékringsinstrument for den underliggande risken, eller ar

samtliga transaktioner med finansiella instrument ar
anpassade till ett underliggande verksamhetskrav.
Granges initierar hedgingtransaktioner direkt med
externa motparter.

VALUTARISK

Granges har betydande export fran Sverige och Kina, och
ar darmed exponerad for valutarisk. Denna risk sékras
enligt gallande policy. Valutaexponeringen relaterade till
ataganden mot kunder, oftast fér perioder pé upp till 12
manader, sakras. Valutaexponering avseende kundorder
utan bindande dtaganden sakras utifran rullande
prognos dar viss del av prognostiserat valutabehov
sakras.

Granges tillampar sékringsredovisning for de flesta
sakringar av framtida transaktioner, antingen kassaflo-
dessakringeller sakring av verkligt vérde av bindande
&taganden. De olika typerna av sakringar beskrivs i Not
26.

Koncernens samlade utestédende valutasékringar av
framtida transaktioner pé balansdagen framgar av
tabellen nedan.

Valutakontrakt” kopplade till sdkring av framtida intdkter och kostnader

2013

Inképsvaluta

Belopp i MSEK Forsaljningsvaluta

SEK 704 EUR 80 2014
SEK 100 EUR 11 2015
SEK 359 UsD 55 2014
SEK 15 usD 2 2015
CNY 468 UsD 76 2014

1) Ivalutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK

2012

Inképsvaluta

Belopp i MSEK Forsaljningsvaluta

SEK 571 EUR 64 2013
SEK 36 EUR 4 2014
SEK 516 usb 76 2014
CNY 360 UsD 57 2013

1) Ivalutapar dar nettot av sakringar ar mer an 20 MSEK

20M

Inképsvaluta

Belopp i MSEK Forsaljningsvaluta

SEK 721 EUR 76 2012
SEK 83 EUR 9 2013
SEK 576 Usb 86 2012
SEK 5 UsD 1 2013
CNY 323 usbD 51 2012

1) Ivalutapar dar nettot av sékringar &r mer &n 20 MSEK.
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D& SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar
Granges exponerad for valutarisk vid omrékning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Det avser i
huvudsak CNY, daromrakningsexponering per den 31
december 2013 uppgér till 2 miljarder kronor. Granges
sakrarinte denna exponering.

RAVARUPRISRISK

Aluminium handlas huvudsakligen pa London Metal
Exchange (LME) men dven pa Shanghai Future Exchange
(SHFE). For Granges paverkas priserna pé béde produkt-
och metallinkép av fluktuationer i marknadspriset pa
aluminium pa LME och SHFE. Den ledande principen &ar
att Granges skall, nar s ar mojligt, undvika att vara
exponerad mot forandringar i LME-priset eller andra
referenspriser sdsom SHFE-priset. Granges minskar
dennarisk i forsta hand genom att lanka priserna frén
metalleverantérerna gentemot priserna mot kunderna.

I tillagg till detta ingds terminskontrakt pa aluminium pa
LME och SHFE inom faststéllda granser, detta for att
minska prisrisken i samband med order och vardet av
osald metallilager. Granges har normaltenviss
lagernivéa dar priset till kunder inte har faststallts. Nar
marknadspriset pa aluminium 6kar kommer dethaen
positiv effekt pa resultatet, och ett sjunkande pris
kommer att paverka resultatet negativt. Per den 31
december 2013 hade Granges nettosalt 18 375 ton (2012:
26375 ton) aluminium for sékring pa LME och 3 240 ton
(2012: 3000 ton) for sakring p& SHFE.

RANTERISK

Granges ranterisk ar framst relaterad till koncernens
rantebarande skulder och tillgdngar. Granges framsta
finansieringskalla har varit kreditfaciliteter fran dess
moderbolag, Orkla ASA. Granges inlaning och utlaning
med Orkla ASA som motpart [6per med rorlig ranta.
Ranterisken har inte sékrats av Granges.
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att Granges inte kan fullgéra
sina betalningsforpliktelser. Granges ledninginitierar
atgarder som anses nédvandiga tillsammans med sitt
moderbolag for att uppratthélla en stark likviditet. Vid en
potentiell bérsnoteringsprocess (IPO) for Grangeskon-
cernen kommer ny langfristig finansiering ordnas och
denna kommer att faststallas fore en borsintroduktion
som beskrivsiNot31.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, vilket
bland annat paverkas av forandringar i rorelsekapitalet,
forvaltas operativt p& Granges koncernniva och ar
relativt stabilt. Granges foljer likviditetsfloden pa kort
och lang sikt genom rapportering. Pa grund av de
atgarder som namns ovan har Granges begréansad likvi-
ditetsrisk.

Tabellenvisar forfallostrukturen for Grangeskoncer-
nens avtalsenliga finansiella skulder. Beloppen galler
icke-diskonterade framtida kassafléden, och kan darfor
avvika fran redovisade siffror. Derivat relaterade till
valuta presenteras med bruttoreglering. | tabellen ingar
avenderivat som redovisas som tillgadngar pé balans-
dagen, eftersom derivat kan inkludera savéal positiva som
negativa kassafloden och det verkliga vardet varierar
over tiden. De finansiella skulderna hanteras genom
kassaflodet fran rorelsen, likvida och rantebarande till-
gangar samt vid behov outnyttjade kreditfaciliteter.
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2013

Bokfort Avtalsenliga

Belopp i MSEK varde kassafléden
Rantebarande skuldertill Orkla 346 346 81 265
Rantebarande skulder, 6vriga 331 331 331
Upplupenranta - 32 13 13 6
Leverantdrsskulder 375 375 375
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 6
Nettoreglerade derivatinstrument” -6

Inflode -1 -1

Utflode 5 5
Bruttoreglerade derivat ” 10

Inflode 1714 -1605 -109

Utflode 1707 1601 106
Summa 1062 1077 796 275 6 -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.

2012
Bokfort Avtalsenliga
Belopp i MSEK vérde kassafléden
Réntebarande skulder till Orkla 809 809 - 809
Réntebarande skulder, dvriga 457 457 457
Upplupenranta 5 106 41 65
Leverantérsskulder 458 458 458
Nettoreglerade derivatinstrument” 15
Inflode -6 -6
Utflode 19 19
Bruttoreglerade derivat ” -28
Infléde -1580 -1548 -32
Utflode 1541 1510 31
Summa 1716 1804 931 873 - -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.

20M
Bokfort Avtalsenliga
Belopp i MSEK véarde kassafléden
Réntebarande skulder till Orkla 862 862 287 575
Rantebarande skulder, 6vriga 392 392 392
Upplupen ranta 2 71 31 40
Leverantdrsskulder 463 463 463
Nettoreglerade derivatinstrument” -63
Inflode -73 -73
Utflode 10 10
Bruttoreglerade derivat’ -1
Inflode -1994 -1907 -87
Utflode 1983 1902 81
Summa 1645 1714 1105 609 - -

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgangar.
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KREDITRISK

Hanteringen av kreditrisker relaterade till kundfordringar
och dvrigarorelsefordringar hanteras somen del av
affarsrisken, och 6vervakas kontinuerligt avde operativa
enheterna. Det finns ingen véasentlig koncentration av
kreditrisker avseende enskilda motparter. Kreditforlus-
terna ar historiskt laga pa grund av relativt finansiellt
starka kunder samt strikta kreditrutiner. Med dessa
riskreducerande atgarder pé plats anses den aktuella
kreditrisken godtagbar.

Granges anser att kreditrisken relaterat tillandra
finansiella instrument ar lag. Granges stravar efter att
minimera de likvida medel som deponerats utanfor
koncernen och insattningar av éverskottslikviditet med
andra motparter. Granges staller krav pa bankers kredit-
vardighet. Granges har International Swap Dealers Asso-
ciation (ISDA)-avtal pa plats med sina motparter for
transaktioneriderivatinstrument som foreskriver
nettning av avvecklingsrisk. Derivat redovisas bruttoi
balansrakningen.

Maximal kreditrisk

Den maximala kreditexponeringen for koncernen
avseende finansiella instrument éverensstammer med
totala bruttofordringar. Den hypotetiska och osannolika
handelsen attinga fordringar flyter in uppgar till:

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Likvida medel 896 527 452
Kundfordringar 764 790 814
Ovriga kortfristiga

fordringar 90 109 224
Langfristiga fordringar 26 - -
Derivat 25 41 117
Total 1801 1467 1607
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Kénslighetsanalys
De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar
exponerade for olika slag av marknadsrisk som kan
péverka resultatrakningen eller eget kapital. Finansiella
instrument, sarskilt derivat, anvands som medel for
sakring bade av finansiell och av operativ exponering.
Tabellen nedanvisar en partiell analys av kansligheten
avfinansiellainstrument, dér den isolerade effekten av
varje typ av risk pa resultatrakningen och pa 6vrigt total-
resultat beraknas. Detta gors pa grundval aven vald
hypotetisk férandring av marknadspriser eller priseri
balansrakningen per den 31 december. | enlighet med
IFRS omfattar analysen endast finansiella instrument
och arinte avsedd att ge en fullstéandig dversikt 6ver
koncernens marknadsrisk, tillexempel:

o Forvalutasékringar avingéngna avtal, kommer
forandringariverkligt varde pa sakringsinstrumentet
paverka resultatrakningen, medan forandringari
verkligtvarde pa det underliggande sakrade
kontraktet som kompenseras av sdkringsinstru-
mentetinte kommer attvisas, eftersom detinte arett
finansiellt instrument.

« Omenavparametrarnaandras, kommer analysen

inte ta hansyn till eventuella samband med andra

parametrar.

Finansiellainstrument utstallda i enheternas funk-

tionella valuta utgér inte ndgon valutarisk och ingér

darforinte i denna analys. Avsamma skal ingar inte
heller valutaexponeringen vid omrékning av sddana
finansiella instrument till presentationsvalutan.

Generellt férvantas effekten pa resultatrakningen och
ovrigt totalresultat av finansiellainstrument somvisas i
tabellen nedan uppvéaga effekterna av de sakrade
posterna dar finansiella instrument ingér i ett sakrings-
forhallande.

Redovisningseffekter av forandringar i marknadsrisk
klassificeras till resultatrékning och dvrigt totalresultat
beroende pé var effekten av forandringar i verkligt varde
ska redovisas inledningsvis. Effekter som redovisas i
resultatrakningen kommer ocksé att paverka ovrigt
totalresultat utover de siffror som presenteras i tabellen.
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2013
Redovisningseffekter pa
resultatrakningen totalresultat

Belopp i MSEK okning minskning okning minskning

Rénterisk: 100 bp parallellforskjutning av rantekurvorna

samtliga valutor 2 -2 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD / SEK -43 43 -12 12
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs CNY / SEK 50 -50 - -
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs EUR/ SEK ~4 4 -54 54
Prisrisk: 20% forandring i LME-priser -62 62 9 -9

2012

resultatrakningen
Belopp i MSEK okning minskning

Rénterisk: 100 bp parallellforskjutning av rantekurvorna

samtliga valutor -6 6 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs USD / SEK -29 29 =12 12
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs CNY / SEK 38 -38 - -
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs EUR/SEK -28 28 -42 42
Prisrisk: 20% foérandring i LME-priser -88 88 7 -7
2011

resultatrédkningen
Belopp i MSEK okning minskning

Ranterisk: 100 bp parallellforskjutning av rantekurvorna

samtliga valutor -7 7 - -
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs USD / SEK -35 35 -9 9
Valutarisk: 10% forandring i FX-kurs CNY/ SEK 35 -35 - -
Valutarisk: 10% férandring i FX-kurs EUR/ SEK - - -53 53
Prisrisk: 20% férandring i LME-priser -90 90 12 -12
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Not 26: Derivatinstrument och sékringsatgarder

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de

finansiella rapporterna:

DERIVAT OCH SAKRING
2013

2012

Belopp i MSEK

Tillgangar

Kassaflodessakringar

Skulder

Tillgangar Skulder Tillgdngar

Valutaterminer, valutaswappar 7 -12 17 4 37 -7
Aluminiumterminer - -2 - - - -3
Summa 7 -14 17 -4 37 -10
Séakring avverkligt varde

Valutaterminer, valutaswappar 3 -2 17 -2 7 -26
Aluminiumterminer 12 —4 7 -22 73 -7
Summa 15 -6 24 -24 80 -33
Ovriga derivat

- Féréndringariverkligt varde redo-

visadeiresultatrdkningen

Valutaterminer, valutaswappar 3 -9 - - - -
Summa 3 -9 - - - -
Summaderivat 25 -29 41 -28 17 -43

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Valutaterminer och valutaswappar varderas till verkligt

varde med hjalp av observerade teminsvalutakurser for

avtal med motsvarande loptid pa balansdagen.
Terminskontrakt for aluminium varderas till verkligt

varde med hjalp av det noterade terminspriset pd LME

(London Metal Exchange).
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KASSAFLODESSAKRINGAR

Gréanges kép av terminskontrakt for aluminium pa LME
samtvalutaterminer aridentifierade som sakringsin-
strument i kassaflédessékringar. Alla derivat som klassi-
ficerats som sakringsinstrument i kassaflodessakringar
redovisas till verkligt varde i balansrékningen. Férand-
ringariverkligt varde redovias preliminart i sakringsre-
serven i eget kapital och aterfors till resultatrakningen
nar kassaflodena som sakrats redovisas i resultatrak-
ningen.

Ingenvinsteller forlust har bokforts i resultatrak-
ningen till féljd av ineffektiv sakring under 2013 och 2012.
Alla forvantade kassafloden som har sakrats under 2013
kvalificerar fortfarande for sakringsredovisning.
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UTVECKLINGEN AV SAKRINGSRESERVEN

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Ingdende sdkringsreserv fére skatt 13 26 99
Omeklassificerat till resultatrakningen — Nettoomsattning 13 21 72
Vardeforandring under &ret -33 -34 -145
Utgdende sikringsreserv fére skatt -7 13 26
Uppskjuten skatt sakringsreserv 2 -3 -7
Utgdende sékringsreserv efter skatt -5 10 19

En negativ sékringsreservinnebar negativ redovisning i
resultatrakningen i framtiden. Ackumulerade sakrings-
vinster/forluster fran kassaflodessakringar som
redovisas i sékringsreserven perden 31 december 2013
och forvéantas &tervinnas i resultatrakning (fore skatt)
med -8 MSEK for 2014 och 1 MSEK efter 2014.

VERKLIGT VARDE-SAKRING

Granges har sékrat valutarisker pa fasta ataganden med
hjalp av valutaterminer. Vinst/forlust pa sékrade objekt
och sakringsinstrument redovisas som valutakursvinst
eller forlustiresultatrakningen.

Granges saljer aluminiumterminskontrakt for att sékra
vardet av lager genom verkligt varde sakringar. Vinst/
forlust pé sékrade objekt samt sakringsinstrument
redovisas som valutavinst/forlustiresultatrakningen
ochvardet pa lagren justeras med forandringar i verkligt
varde pa den sakrade risken.

DERIVAT SOM INTE INGAR | IFRS SAKRINGS-
RELATIONER

Det finns ocksé derivat som inte ingar i sékringsreserv
enligt IFRS av féljande skal:

« Derivat som inte betecknas i formella sékringsforhal-
landen nar forandringar i verkligt varde pa sakrings-
instrument samt sakringsreserv ar naturligt kvittade
i resultatrakningen, exempelvis valutarisk p& l&n och
andra monetara poster.

Att mota strikta sakringsredovisningskrav enligt
IFRS kriterier &r inte alltid mojligt eller praktiskt.
Nagra av de andra valutasakringarna finnsidenna
kategori.

Férandringariverkligt varde pa derivat som inte ingér i
sakringsrelation redovisas omedelbartiresultatrak-
ningen.

Not 27: Aktiekapital

Aktiekapiteli Granges AB bestér av 37 319 693 aktier,
vardera med kvotvardet 25 SEK. Orkla Industriinveste-
ringar AB ager 100 % av aktierna i Gréanges AB. Orkla
Industriinvesteringar AB ags till 100 % av Industriinves-
teringar AS, som ags till 100 % av Orkla ASA.
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Not 28: Leasing

Redovisade kostnader avseende operationella leasingavtal aterspeglar minimileasingkostnaden under uppségnings-
tiden. Granges har ingen vasentlig finansiell leasing.

OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

Leasade materiella anldggningstillgangar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgngar
Belopp i MSEK 2013 2012 20M 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Kostnader innevarande ar -1 -1 - -15 -16 -15 -1 -1 -1 -17 -18 -16
Kostnader nastkommande ar - - - =11 14 -13 - - - -1 -14 -13
Totala kostnader 2-5 ar - - - 24 -37 ~41 - - - 24 -37 41

Totala kostnader efter 5 ar - - - - - - - - _ _ _ _

Summa framtida leasing-
kostnader - - - -35 -51 -54 - - - -35 -51 -54

OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE

Leasade materiella anldggningstillgngar

Byggnadsinventarier

Mark och byggnader och fordon Ovriga tillgdngar

Belopp i MSEK 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011

Intékter innevarande ar 27 30 29 - - - - - - 27 30 29
Intakter nastkommande ar 23 21 21 - - - - - - 23 21 21
Summa intakter 2-5ar 14 16 26 - - - - - - 14 16 26
Summa intakter efter 5 ar - - - - - - - - - - - -
Summa framtida leasing-

intakter 37 37 47 - - - - - - 37 37 47

Not 29: Stallda sdkerheter, garantier och eventualforpliktelser

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Garantidtaganden PRI Pensionsgaranti 2 2 2
Atagande avseende punktskatt 2 1 3
STALLDA SAKERHETER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Fastighetsinteckningar 15 15 15
Atagande som omfattas av fastighetsinteckningar 2 2 3

Koncernen omfattas av vissa rattstvister och tvister, meningen avdem forvantas ha ndgon storre inverkan pa
Granges finansiella stallning.
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Not 30: Narstaende

Granges ags till 100 % av Orkla ASA (genom Industriinvesteringer AS samt Orkla Industriinvesteringar AB) och har
darfor koncerninterna forbindelser med Orklakoncernen. Granges har betalat sin andel av gemensamma kostnader
till Orkla ASA. Orka ASA har tillhandahéllit nodvandigt kapital genom eget kapital samt lan (se Not 23 Kapitalforvalt-
ning). Koncerninterna relationer mellan Orkla ASA samt Granges specificeras i tabellen nedan. Finansiella kostnader

framgaravnot 12.

KONCERNINTERNA RELATIONER

Belopp i MSEK 2013 2012 2011
Gemensamma kostnader fréan Orkla ASA och Sapa Group -17 -36 -34
Forsaljning till koncernféretag 62 80 106
Kundfordringar - 80 83
Rantebarande fordringar joint ventures (langfristiga) 27 - -
Leverantérsskulder - -9 -5
Rantebarande skulder (langfristiga) 265 809 575
Rantebarande skulder (kortfristiga) 81 - 287
Ovriga fordringar/skulder - 6 74

Gréanges erhéller aven mindre tjanster fran Orkla Shared
Services (IToch l6ner) och Orkla Insurance Company Ltd
(forsakring). Granges har aven nédgra mindre inkép och
férsaljningar tillandra foretag inom Orklakoncernen.

Grénges har agarintressen i joint venture Norca Heat
Transfer LLC i USA (se Not 6). Detta redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden.

Intern handelinom koncernen genomforsienlighet
med séarskilda avtal pd armslangds avstand och gemen-
samma kostnader i Granges ar fordelade mellan
koncernbolagen i enlighet med fordelningsformler
beroende pé de olika typerna av utgifter. Det finns inga
ovriga transaktioner med narstdende. Information om
koncernledningen framgar av Not 8.

Not 31: Handelser efter balansdagen

Efter 2013 &rs slut beslot styrelsen for Orka ASA, moder-
foretag for Granges AB, att undersoka mojligheten att
notera det heldgda dotterbolaget Granges AB pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Paen extra bolagsstdammaden 23 maj 2014 beslu-
tades att Granges AB skall ansdka om en minskning av
detbundna aktiekapitalet och annat bundet kapital till
100 MSEK for att mojliggora 6kad flexibilitet for en
andring av kapitalstrukturen infor en potentiell borsin-
troduktion av Gréanges AB. Den 15 augusti 2014 registre-
rade Bolagsverket en nedsattning av Granges AB:s aktie-
kapital om 833 MSEK, samt en nedsattning avannat
bundet kapital om 262 MSEK via uppldsning av reserv-

fond (vilket 0kade fritt eget kapital med motsvarande
belopp). Som en konsekvens av detta uppgick Granges
AB:s aktiekapital darefter till 100 MSEK.

Den 12 augusti 2014 beslutade styrelsen for Granges
AB att foreslé for en extraordinarie bolagsstamma att
godkannaen utdelningom 1650 MSEK till aktiedgaren.
Avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas bli dagen
efter den extraordinarie bolagsstamman, vilken planeras
atthallas i september. Utdelningen kommer att finan-
sieras via existerande likvidinnehav samt lan fran Orkla
ASA somvid en potentiell framtida bérsnotering kommer
attrefinansieras med l&n under Granges nya externa
lanefacilitet.

Den 20 augusti 2014 tecknade Granges en femarig
revolverande kreditfacilitet pa4 1 800 MSEK hos Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), med Svenska Handelsbanken AB
(publ) som ombud. Kreditfaciliteten ar villkorad en
potentiell framtida notering av Granges AB (publ) pa
NASDAQ OMX Stockholm, varefter laneférhallanden
mellan Granges och Orkla kommer att avslutas. Laneav-
taletinnehaller standardutfastelser, ataganden och
bestammelser for Granges och dess dotterbolag.

Den 1juli 2014 avyttrade Granges en industrifastigheti
Skultuna, Sverige. Det bokférda vardet av tillgangen
uppgick till 11 MSEK och férséljningen genererade en
forlust om 4 MSEK.

VD Johan Menckel utnyttjade sina utstdende Orkla-
optionerden 3 juli 2014.
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StyrelseniGrénges AB (publ)

Anders Carlberg Terje Andersen Ragnhild Wiborg

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Villard Oystein Larsen Conny Svensson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Menckel
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats 29 augusti 2014

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

REVIDERAD KONCERNREDOVISNING FOR PERIODEN 2011-2013 175



Revisorsrapport for den reviderade koncern-
redovisningen for perioden 2011-2013

EY

Buicsng 3 Detver

»arhing warg
RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR

Vi har reviderat de bifogade finansiella rapporterna for Granges AB, vilka bestar av koncern-balansrékningarna per
den 31 december 2013, 2012 och 2011 och koncernresultatrakningen, koncernens redogérelse for férandringar i
eget kapital och kassaflodesanalys for dessa ar, en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper samt
andra upplysningar.

Styrelsens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter som ger en rattvisande bild enligt Internat-
ional Financial Reporting Standards, sasom dessa antagits av EU och for den interna kontroll som styrelsen bedd-
mer &r nédvandig for att uppratta finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om dessa finansiella rapporter pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att de finansiella rapporterna inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i de finan-
siella rapporterna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprattar de
finansiella rapporterna for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presen-
tationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Granges AB-
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013, 2012 och 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for dessa ar enligt International Financial Reporting Standards sasom dessa antagits av EU.

Stockholm den 29 augusti 2014
Ermnst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

Granges AB (publ)
Humlegardsgatan 17
Box 5505
114 46 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 459 59 00
WwWw.granges.com

Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners

Carnegie Investment Bank AB (publ) Skandinaviska Enskilda Banken AB
Regeringsgatan 56 Kungstradgérdsgatan 8
103 38 Stockholm 106 40 Stockholm
Sverige Sverige

Joint Bookrunners

Handelsbanken Capital Markets Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial
Blasieholmstorg 11-12 Norrmalmstorg 1
106 70 Stockholm 103 92 Stockholm
Sverige Sverige
Revisor
Ernst&Young AB

Jakobsbergsgatan 24
103 99 Stockholm
Sverige

Legala radgivare till Bolaget

Avseende svensk ratt Avseende amerikansk rétt
Advokatfirman Vinge KB Davis Polk & Wardwell London LLP
Smélandsgatan 20 99 Gresham Street
111 87 Stockholm London EC2V7NG
Sverige England

Legal radgivare till Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners avseende svensk ratt

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2
Box 5747
114 87 Stockholm
Sverige
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