Generalforsamling 2014

Oslo, 10. april 2014



Stein Erik Hagen (styreleder)

o Stagrste aksjonaer i Orkla ASA (via Canica AS og diverse andre selskaper)
» Valgt fgrste gang i 2004

« Bakgrunn fra kjgpmannsinstituttet og grunnlegger av RIMI Norge AS og
Hakon Gruppen AS fra 1976

* Medstifter av ICA AB og kjgpmann fra 1999 til 2004

» Eier og arbeidende styreformann i Canica AS med tilhgrende
familieselskaper

« Medlem av Det Norske Veritas Radsforsamling

« Styremedlem i Stein Erik Hagens Stiftelse for Klinisk Hjerteforskning og
representantskapsmedlem i Stein Erik Hagens Allmennyttige Stiftelse

» Daglig leder i The Prostate Cancer Foundation of Norway
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Grace Reksten Skaugen (styrets nestleder)

« MBA, Handelshgyskolen Bl, BSc og PhD i Laser Physics, Imperial College
of Science and Technology

» Valgt farste gang i 2012

» Styreleder i Norsk Institutt for Styremedlemmer

* Nestleder og leder for Kompensasjonsutvalget i Statoil ASA

« Styremedlem og leder for Finance & Risk Committee i Investor AB
« Radgiver i Deutsche Bank

“orkla



Jesper Ovesen

Utdannet MSc i gkonomi og statsautorisert revisor

Valgt farste gang i 2010

Konserndirektar og finansdirektar i TDC A/S fra 2008 til 2011
Bakgrunn ogsa fra Lego, Danske Bank og NOVO Nordisk A/S

Styreleder i NokiaSiemens Networks og styremedlem i Skandinaviske
Enskilda Banken

“orkla



Jo Lunder

« MBA, Henley Management College

» Valgt farste gang i 2012

 Fra 2011 CEO i Vimpelcom Ltd.

e Fra 2007 til 2011 President i Ferd Capital og EVP i Ferd Holding

* Fra 2005 til 2007 President og CEO i Atea ASA

e Fra 1999 til 2005 Chairman, CEQO, President og COO i OSJC VimpelCom
 Tidligere lederstillinger i Telenor ASA, Telenor Mobil og Norgeskreditt

» Tidligere styreverv i en rekke selskaper, herunder Tomra, Pronova, Ferd,
Aibel, Elopak, Swix og Vimpelcom

“orkla



Lisbeth Valther Pallesen

Utdannet i Business Administration og Marketing fra Handelshgjskolen SYD,
Danmark

Valgt farste gang i 2013
Fra 2012 adm.dir i Next Step Citizen A/S

LEGO gruppen fra 1989 til 2012, sist som EVP Consumer, Education &
Direct

“orkla



Ingrid Jonasson Blank

« MBA, Handelshogskolan i Goteborg, Harvard BS, Oxford

» Valgt fagrste gang 2013
» |CA fra 1986 til 2010, sist som EVP Functional Market Responsibility, ICA
Sverige

“orkla



Ansatterepresentanter (1/2)

» Terje Utstrand
— Konserntillitsvalg fra 2010
— Tillitsvalgt for NNN i Orkla Confectionary & Snacks Norge AS

— Leder av Representantskapet for de LO-organiserte i Orkla, Orklas Faglige
Representantskap og European Works Council

e Sverre Josvanger
— Tillitsvalgt for Negotia i Orkla Confectionary & Snacks Norge AS
— Leder av Representantskapet for funksjonaerene i Orkla

— Sekreteer | Orklas Faglige Representantskap og Representantskapets
Arbeidsutvalg

— Medlem i European Works Council

“orkla



Ansatterepresentanter (2/2)

« Janne Halvorsen
— Tillitsvalgt for NNN i Orkla Foods Norge AS
— Medlem av styret for de LO-organiserte i Orkla

— Medlem i Orklas Faglige Representantskap og Representantskapets
Arbeidsutvalg

— Medlem i European Works Council

 Ake Ligardh

— Tillitsvalgt for Livs i Orkla Confectionary & Snacks Sverige

— Medlem i Orklas Faglige Representantskap og Representantskapets
Arbeidsutvalg

— Medlem i European Works Council

“orkla
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Dagsorden punkt 1
Valg av mgteleder

Styret foreslar falgende vedtak:

ldar Kreutzer velges som mgteleder.
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Konsernets utvikling og
strategiske stasted

Peter A. Ruzicka,
President and CEO
Generalforsamling,10 April 2014




Orkla in figures

The Leading Nordic supplier

of branded consumer goods

17.000 97
employees! factories
OPERATING REVENUES EBITA MARKET VALUE
NOK 33 BILLION * NOK 3.2 BILLION 2 NOK 50.5 BILLION 3

<
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3 phases of Orkla’s history

Revenues BCG:; NOK billions

40

35

30

25

20

15

10

1986 — 2003
Consolidating Norwegian and Nordic BCG Industry

2004-2008
Broader focus

2009-2013
Focus on BCG

1986/91 — Consolidating the Norwegian BCG sector

1994/97 — Consolidating the Nordic BCG sector

procordia Abba &

2000 - Establishing Carlsberg Breweries (40% ownership)

2012 — Acquisition of Jordan

*vel hvordan

2012 — Acquisition of Rieber

D

Gcy

2001 — Acquisition of Berlingske

1986
14

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
A
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Orkla’s transformation

2011 2012-2013 2014-2016
> Major structural ) Operational focus
New strategic actions and finalize
direction to become a executed to organizational
focused BCG company iImplement strategy changes
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Business areas

Orkla
Confectionery &

Operating revenues: Operating revenues:

9.797 4.784
EBITAL: EBITA® :
1.275 682

16 2013; NOK millions

Orkla

Home &
Personal

| — ﬁm&«
‘.( N
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L L ——
D o ibisier |
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Operating revenues:

4.770

EBITAL

823

Orkla
Food
Ingredients

Orkla
International

P

Operating revenues: Operating revenues:

2.644 5.998
EBITAL EBITAL
-86 288

Corporate Center and Group Functions

1 Operating profit before amortisation and other income expenses

Granges
Hydro power
Financial investments
Real estate
Sapa JV (50%)

Jotun (42,5%)

“Orkla
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The Group Executive Board

Group Executive Board

Expanded Group Executive Board

Group Director BD
Group Director HR
Group Director Operations
Group Director CCA

Group Director Legal

EVP Investment

“orkla



Competitive advantage: broad portfolio of brands with
strong market positions in stable Nordic markets
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Competitive advantage: largest BCG company in Nordics,
unigue consumer insight, important partner to the trade

Estimated revenues in the Nordics

ILLUSTRATIVE

Nordic
revenue
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No change in strategy but focus on improving operation

* Future growth and value creation from a focused Nordic based BCG company

* Focus on organic growth as the key long-term value driver

Strategy

Going from very decentralized model to a more optimized model

* Leveraging on our substantial local size, skills and insights

* Deliver on started and ongoing structural processes
* Focus on activities that drive organic growth and improve margins

» Strong innovation programs
— More focused innovations - investing in our big brands, SKU optimization

Operational — Innovation in packaging and new/other channels

focus L . .
* More cross-market initiatives and rolling out successful launches quicker
e Sales force effectiveness

» Building relations with our customers based on our common interests

Optimizing production structure

20 "Orkla



Financial targets announced at Orkla’s Investor Day 2013

remains firm

Orkla Foods

Orkla Confectionery

& Snacks

Orkla Home
& Personal

21

Organic Organic
EBITA EBITA revenue revenue
margin margin growth growth
2013 2015/ 2016 2013 From 2016
13.0% > 15.0% - 4% 2-3%
14.3% > 16.5% - 3% 2-4%
17.3% > 17.5% -1% 3-5%
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Deliver on started and ongoing structural processes

Orkla ASA
Orkla Foods Orkla Confectionery & Snacks Orkla Home & Personal
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http://www.kims.dk/da/forsiden/�

Stronger innovations from the restructured units

‘f ) W
Kokkeklar

BLOMKALSUPPE

Brands and recipes across Competence and technology
Confectionery & Snacks in Rieber & Son + Stabburet

<
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Improved packaging drives growth

Example: Nora Jam in Norway; consumer value NOK millions
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25

JORDBAR
syltetay

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A
24 Source: Internal estimates @rqu



Rolling out successful launches quicker across countries

Abba Innovation in Sweden
30% growth per year
g after a successful
MlddagSk{al’f! release in 2011
Y-

Successful in Denmark
After 2 months it is the
2"d higgest sauce SKU
in the market

« Same product

» Different brand

“orkla
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Same products in more channels

Other channels




Working smarter with our large sales force will give growth

Improylng our_sales &%bmt Rieb&}
organizations in Norway “——

with focus on top-line
growth

Nidev Y0NS

» Organized more

efficiently n
» Visit more grocery @f’% @

stores in Norway
* Reduce time spent in

the car with improved

routing axellus Jordan+
* Reduce time spent on

order record m
[ s




Optimizing Orkla’s production structure

Overview of Nordic BCG production structure
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It iIs up to us to fix it

Operational

focus

29

Deliver on started and ongoing structural processes
Focus on activities that drive organic growth and improve margins

e Strong innovation programs
- More focused innovations - investing in our big brands, SKU optimization
- Innovation in packaging and new/other channels

* More cross-market initiatives and rolling out successful launches quicker
» Sales force effectiveness
» Building relations with our customers based on our common interests

Optimizing production structure

“orkla
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FULL YEAR RESULTS 2013

TERJE ANDERSEN, CFO
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Group income statement

Amounts in NOK million

2012 2013 Change
Operating revenues 29 896 33 045 11%
EBITA 3359 3163 -6 %
Amortisation intangibles -16 -21
Other income and expenses -433 -860
EBIT 2910 2282
Profit/loss from associates and joint ventures 418 2
Dividends received 211 250
Gains, losses and write-downs shares and fin. assets 857 623
Financial items, net - 489 -493
Profit/loss before taxes 3907 2 664
Taxes -726 -692
Profit/loss for the period continuing operations 3181 1972
Profit/ loss from discontinued operations -1 547 -1 225
Profit/loss for the period 1634 747
Profit/loss attributable to non-controlling interests 0 57
Profit/loss attributable to owners of the parent 1634 690
Earnings per share diluted (NOK) 1.6 0.7

“orkla



84% of both turnover and EBITA from BCG

Operating revenues per segments EBITA contribution per segments

Hydro Power Orkla Financial Investments

Hydro Power Orkla Financial Investments

Granges
Granges

Branded Consumer Goods Branded Consumer Goods
2013 figures in NOK million

33 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. w/Orqu
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Group income statement

Amounts in NOK million

2012 2013

Operating revenues
EBITA

Amortisation intangibles
Other income and expenses

EBIT

Profit/loss from associates and joint ventures
Dividends received

Gains, losses and write-downs shares and fin. assets
Financial items, net

Profit/loss before taxes
Taxes

Profit/loss for the period continuing operations
Profit/ loss from discontinued operations
Profit/loss for the period

Profit/loss attributable to non-controlling interests
Profit/loss attributable to owners of the parent

Earnings per share diluted (NOK)

29 896
3359
-16
-433

2910
418
211
857

-489

3907
-726

3181
-1 547
1634

0
1634

1.6

33045
3163
-21
-860

2282
2

250
623
-493

2664
-692

1972
-1 225
747
57
690

[ |

0.7
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Net interest bearing debt increased by NOK 4 billion in 2013

Amounts in NOK billion

8.5
4.8
Net debt 31 Expansion Cash flow from Paid from Sale of shares Net paid to Tax, dividends FX effects Net debt 31
Dec 2012 (incl. Rieber operations Sapa JV and financial  shareholders  received, net Dec 2013
and property assets financial and
for new HQ) other

35
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Strong balance sheet and financial flexibility

Net interest-bearing liabilities (NOKm)

19848 19652

2009 2010 2011 2012

Figures as reported from 2009-2011.

2013

Equity ratio (%)

51.7 53-6

2009 2010

2011

2012

59.1
| | I

2013

Orkla



Branded Consumer Goods

RAMSLOK M
CITRONL,
<

A
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http://hqportal.global.corp/hjem/lanseringer/article/98217/kims-potetchips-blir-ny�
http://hqportal.global.corp/hjem/lanseringer/article/98571/aarets-smak-ar-har-abba-lanserar-sill-med-ramslok-och-citron�
http://hqportal.global.corp/hjem/lanseringer/article/98102/klarar-du-att-endast-ata-en�

Net sales BCG — NOK 28 billion

Geographical area

Norway

Baltics el

Finland

Denmark

Sweden

38

Business area

Food Ingredients

International {24

Home & Personal

Foods

Confectionery & Snacks

2013 figures

A
Orkla



Orkla Foods — NOK 10 billion in revenues and approx. 4100
man-years

Geographical sales split:

Baltics Other
Finland

i J v §
o [

Sweden E; Abba

Denmark

Norway

<
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http://www.google.no/url?q=http://abba.exportpages.com/&sa=U&ei=3XU5U664OKKn4gTt3IGYCQ&ved=0CFMQ9QEwEw&usg=AFQjCNFrvIJoQOZ7og_9TtSNi5jDHeJVRw�
http://www.google.no/url?q=http://www.stabburet.no/&sa=U&ei=JHY5U5yBKKTx4QS6woCIAg&ved=0CEcQ9QEwDTgU&usg=AFQjCNEs3Hr3yuguGPP4WpH3V46yxn2EIg�
http://www.google.no/url?q=http://www.brandsoftheworld.com/logo/k-salat&sa=U&ei=cXY5U_zRM8Kp4ATY8oGYCQ&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNEo0GC9BdhvjVOOMdWScvX7EiiaWg�

Orkla Foods

» Acquisition of Rieber and Key figures (NOK million)
establishment of 1 company per
market w2 2B
Operating revenues 7972 9797
EBITA 1144 1275

. EBITA i 14,4 % 13,0%
e Sales and profit growth due to et

consolidation of Rieber & Sgn

e Successful launches and
innovations in Sweden

40 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. @rqu



Orkla Confectionery and Snacks — NOK 5 billion in revenues
and approx. 2200 man-years

Geographical sales split:

Other

Finland Norway

YL

Denmark

§06%

Sweden

<
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http://www.google.no/url?q=http://joselind.se/?page_id=14&sa=U&ei=wHk5U-CIJsfw4QTQz4CgCA&ved=0CD0Q9QEwCA&usg=AFQjCNHvkoA8WAgmqL_jChzMgYN28-42LA�
http://www.google.no/url?q=http://fi.wikipedia.org/wiki/Panda_(makeisvalmistaja)&sa=U&ei=Jno5U7nYD4GE4AS6tYHgDg&ved=0CFMQ9QEwEw&usg=AFQjCNFh0-yVmAcsdrfDdUc9q4fIjsOSYQ�
http://www.google.no/url?q=http://www.brandigg.de/brand/TAFFEL&sa=U&ei=Qno5U8KZCqbK4AT6uICIAg&ved=0CDMQ9QEwAw&usg=AFQjCNHiYCK2A0efkzqJLlyaVvh4ll678g�
http://www.google.no/url?q=http://logos.wikia.com/wiki/G%C3%B6teborgs_Kex&sa=U&ei=Zno5U_THE4Xl4gSL_YH4CQ&ved=0CDEQ9QEwAg&usg=AFQjCNHVDRfjftez5AMlAOsqRRYFhdrusw�

Orkla Confectionery and Snacks

e Merge of 7 companies to 3 in Key figures (NOK million)
Norway, Sweden and Finland  am am
Operating revenues 4794 4784
. . . EBITA 787 682
o mark | lon
Challenging market situations e i L

and reduced margins in the
Nordic companies

 Profit improvement in the
Baltics

42 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. @rqu



Orkla Home & Personal — NOK 5 billion in revenues and

approx. 1700 man-years

Geographical sales split:

Other

Baltics
Finland

Denmark 804

Sweden

Norway

*vet hvordan

Nutrilett “:=°@

=
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http://www.google.no/url?q=http://silavisa.wordpress.com/2013/03/22/jordan-vet-hvordan/&sa=U&ei=Cnw5U4u0HK364QTL0YCABQ&ved=0CDUQ9QEwBA&usg=AFQjCNG_nLPxbq0ku2jmz-UkZNt3WAzMCg�
http://www.google.no/url?q=http://www.rabattkodnorge.com/nutrilett-rabattkode.html&sa=U&ei=5Hw5U4qsM-ao4ASSr4C4BQ&ved=0CD8Q9QEwCQ&usg=AFQjCNFPaUIG9R9PCJJ0Syv2eor8exSQlQ�

Orkla Home & Personal

 EBITA Increase driven by Key figures (NOK million)
Lilleborg and acquisition of o wn
Jordan Operating revenues 4025 4770
EBITA 704 823
EBITA margin 17,5% 17,3 %

 Integration of Jordan successful

» Cost synergies realised more
rapidly than expected

44 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. @rqu



Orkla International — NOK 3 billion in revenues and approx.
5000 man-years

» Sales and profit decline in Russia Key figures (NOK million)
" Sales process initiated e s
Operating revenues 2133 2644
EBITA -5 -36

 Solid growth in India EBITA margin 02% 33%

» Positive development in Austria and
Poland, weak market situation in
Czech Republic

45 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. "/Orqu



Orkla Food Ingredients — NOK 6 billion in revenues and
approx. 2400 man-years

 Structural and organic growth Key figures (NOK million)
. Operating revenues 5435 5998
 Broad based EBITA increase EBITA )23 288
EBITA margin 4,3% 4,8 %

e Positive effects from internal
Improvement projects

46 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. "/Orqu



Orkla Investments

GRANGES

Hydro Power

Orkla
Financial
Investments

47
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http://www.orkla.com/About-Orkla/Other-businesses/Orkla-Eiendom-real-estate�
http://www.orkla.com/About-Orkla/Other-businesses/Jotun�

Granges — Continued profit improvement in 2013

e Continued volume growth driven by Key figures (NOK million)
positive development in China o am am
Operating revenues 3990 3958
. .. . EBITA 313 337
« Operational efficiency improvements
In both Sweden and China
EBITA margin:

9,6%

GRANGES

2010 2011 2012 2013

48 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. ‘/Orqu


http://www.orkla.com/News-Media/News/Sapa-Heat-Transfer-renamed-Graenges�

Hydro Power — Stable performance in 2013

 Hydro Power consists of power Key figures (NOK million)
plants in Sarpsfoss and Orkla’s —
85% equity interest in AS : I =
Operating revenues 812 734
Saudefaldene EBITA 209 213

» Lower production volume was
mainly offset by higher prices

49 EBITA: Operating profit before amortisation and other income and expenses. "fOrqu



Sapa (JV) (50% interest) — approx. 23000 man-years

 Weak European market continued Key figures - combined 100% financial
to impact Extrusion Europe and (unaudited) figures for full year (NOK million)
Building Systems 2012 2013
Operating revenues 43 255 42 270
EBITDA 1429 1096

» Restructuring and improvement
process ongoing

» Stable sales volume and increased sa pa &
profitability for Extrusion Americas N

50 EBITDA: Operating profit before depreciation, amortisation and other income and expenses. w/Orqu


http://www.google.no/url?q=http://www.orkla.no/Presserom/Nyheter/Kinesiske-konkurransemyndigheter-har-godkjent-Sapa-JV-innen-aluminiumsloesninger&sa=U&ei=Sas6U4WyBoK34AS80YHABw&ved=0CEcQ9QEwDQ&usg=AFQjCNFa0JAGua2cshSag3B18tClKkA6Rw�

51

Jotun (42.5% interest) — good results in 2013

« Solid growth in all segments except Key figures (100% figures) (NOK million)
Marine o o
Operating revenues 11351 12034
* Decline in profit in Marine segment EBIT L et

due to cyclical downturn in industry

* Improved margins due to stable

raw material costs and product mix n JOTU N

 New market entries, including
Myanmar, Bangladesh and
Morocco

“orkla


http://www.google.no/url?q=http://aussiepay.com.au/Jotun-Australia-puts-Aussiepay-to-work&sa=U&ei=jpQ6U5zAOqSC4gTghoEY&ved=0CDUQ9QEwBA&usg=AFQjCNEmIzJcYE0GPGL1b3JroQTsxKLVIw�




A dividend of NOK 2.50 per share is proposed by the Board
of Directors — payment date 25 April 2014

I Special dividend
[ | Ordinary dividend

2.50 2.50 2.50
2.25 2.25 2.25
2.00

2.50

0.60 0.65 0.68
05y 0.39 0.41 0.50
0.23 0.27 & 0.80[l0-90

94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13*

*Proposed by the Board of Directors. =
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NOK 36 billion of cash returned to shareholders since
2004

Year . I I l_lI_I I l

dividend is

paid out 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
- 0,2 0 0,3 0,7 0,7 0 0 0,2 0,5 0 0
Ordinary

dividend 0,8 0,9 1,6 2,0 2,3 2,3 2,3 2,6 2,5 2,5 2,5

- 5,2 1,0 0 0 0 0 0 51 0 0 0

Figures in NOK billion

*As of 10 April 2014 and subject to approval of the proposed dividend at the General Meeting. - \/
54 Orkla
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Revisors beretning for 2013

Konklusjon om selskapsregnskapet

Etter var mening er selskapsregnskapet for Orkla ASA avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling pr. 31. desember 2013 og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet pr. denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
0g god regnskapsskikk i Norge.

Konklusjon om konsernregnskapet

Etter var mening er konsernregnskapet for Orkla ASA avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling pr. 31. desember 2013 og av dets resultater og
kontantstreammer for regnskapsaret som ble avsluttet pr. denne datoen i samsvar med International Financial
Reporting Standards som fastsatt av EU.

Konklusjon om arsberetningen og redegjgrelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen,
redegjgrelsen om foretaksstyring og samfunnsansvar, forutsetningen om fortsatt drift og disponeringen av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig
I henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at styret og konsernsjef har
oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

A

Orkla
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Dagsorden punkt 2

Godkjennelse av arsregnskap for 2013 for Orkla ASA
og konsernet, samt styrets arsberetning, herunder
godkjennelse av aksjeutbytte for 2013 med kr 2,50 pr.
aksje, unntatt aksjer | konsernets eie.

“orkla






Dagsorden punkt 3
Konsernets

kompensasjonsordninger
for ledende ansatte og
styrets erklaering
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Agenda

1. Styrets og generalforsamlingens oppgaver

2. Konsernets kompensasjonsordninger

Mgateleder

Stein Erik Hagen
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Styret

Styret skal utarbeide en erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til
ledende ansatte, jf. allmennaksjeloven § 6-16a.

Erkleeringen bestar av 4 deler:
 Le@nn og annen godtgjarelse til daglig leder og andre ledende ansatte
«  Retningslinjer for fastsettelse av lann og annen godtgjarelse for kommende regnskapsaret
«  Redegjarelse for lederlgnnspolitikken som har vaert fgrt det foregaende regnskapsar
« Nye eller endrede avtaler med daglig leder og andre ledende ansatte foregaende regnskapsaret

Erklzeringen som er inntatt i note 6 til regnskapet for Orkla ASA (s. 103) og ble
offentliggjort samtidig med innkallingen til generalforsamlingen.
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Generalforsamling

Generalforsamlingens behandling av Styrets Erklaering

Generalforsamlingen skal behandle Styrets Erklaering, jf. allmennaksjeloven
8 5-6. Herunder skal generalforsamlingen:
- Holde en radgivende avstemning over styrets retningslinjer for kommende regnskapsar

- Godkjenne retningslinjer for aksjebaserte insentivordninger
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Hovedpunkter

1.Generelt om Orklas kompensasjonsspolicy

2.Seerlige forhold

» Langsiktig bonusprogram for ledende ansatte

o Aksjer til ansatte
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Orklas kompensasjonspolicy

Total kompensasjon skal veere virkemiddel for tiltrekke, utvikle og beholde
ledere og kritisk kompetanse.

— Faste vederlag (fast Ignn og opptjening av pensjon) skal veere konkurransedyktig
ut fra medianbetraktning

— Variable elementer (arsbonus og langsiktig bonusprogram) skal ha potensialet
over median.
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Kontantbasert LTI-program for ledere og ngkkelpersoner

Belgp basert pa resultatet av arsbonusordningen settes i bonusbank. Banken
reguleres med utviklingen av Orkla-aksjen frem til utbetaling

Utbetaling 50% i ar 2, 50% i ar 3 etter opptjening

Arlig utbetaling fra den langsiktige ordningen kan ikke overstige en arslgnn.
Eventuelt overskytende tillegges banken for utbetaling pafalgende ar.

Tidligere utstedte opsjoner lgper i henhold til gjeldende betingelse, men
justeres med utbytte utdelt fra og med 2012.
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Aksjer til ansatte

* Styret anbefaler overfor generalforsamlingen a viderefagre aksjeordningen for
ansatte

» Aksjer for inntil ca 40.000 NOK fgr rabatt
» 30 % rabatt i forhold til b@rskurs
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Radgivende avstemning

» Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen slutter seg til styrets erklaering om lederlgnn som
beskrevet i note 6 (ii) til regnskapet for Orkla ASA.
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Godkjenning

» Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner styrets retningslinjer for aksjerelatert
avlgnning:

— langtidsinsentiv for ledere og ngkkelpersoner - bonusbanken knyttes til
totalavkastningen pa Orkla-aksjen

— salg av aksjer med 30% rabatt til ansatte

“orkla
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Dagsorden punkt 4
Orientering om styrets

redegjgrelse for
foretaksstyring



Bakgrunn

» Rapporteringskrav i hht regnskapsloven § 3-3b og Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (Anbefalingen)

Styrets redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse (foretaksstyring) er
inntatt i arsrapporten for 2013 og tilgjengelig pa www.orkla.no

| henhold til allmennaksjeloven § 5-6 fjerde ledd skal redegjgrelsen
behandles pa ordinaer generalforsamling

— Orienteringssak
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Noen utgangspunkter

» Orklas prinsipper for god eierstyring skal legge grunnlaget for langsiktig
verdiskapning til beste for aksjonaerer, ansatte og samfunnet for gvrig

« Apenhet, transparens, ansvarlighet og likebehandling underbygger tilliten til
konsernet bade internt og eksternt

 Orkla gnsker a bidra til en beerekraftig samfunnsutvikling
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Styrets og konsernets arbeid med eierstyring og
selskapsledelse

 Integrert del av beslutningsprosessen i styret
* Prinsippene for god eierstyring og selskapsledelse vurderes og draftes arlig i

styret
— Redegjagrelsen behandles i styremgte

* De overordnede prinsippene er integrert i konsernets styrende dokumenter —
The Orkla Way

* De overordnede prinsippene ligger som fundament for Orklas visjon og
strategiske pilarer
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Orkla opptrer | det alt vesentlige | samsvar med
Anbefalingen

To mindre avvik fra Anbefalingen er rapportert:

1. | hht Anbefalingen pkt 6 bar hele styret veere til stede pa generalforsamlingen
— Medlemmer fra Orklas styre er til stede, men normalt har ikke hele styret deltatt

2. | hht Anbefalingen pkt 14 bgr styret ha utarbeidet hovedprinsipper for hvordan
det vil opptre ved eventuelle overtakelsestilbud

— lkke funnet det hensiktsmessig a utarbeide slike eksplisitte hovedprinsipper
— Styret slutter seg til Anbefalingens formuleringer vedrgrende selskapsovertakelse
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78

Dagsorden punkt 5
Fullmakt til erverv av egne aksjer

Styret foreslar falgende vedtak:

"(i) Generalforsamlingen i Orkla ASA gir herved styret fullmakt til & la selskapet
erverve aksjer i Orkla ASA med palydende verdi inntil kr. 125.000.000 fordelt pa inntil
100.000.000 aksjer, dog slik at beholdningen av egne aksjer ikke kan overstige 10 %
av utestaende aksjer til enhver tid. Minste og hgyeste belgp som kan betales pr.
aksje skal veere henholdsvis kr. 20 og kr. 80. Styret star fritt med hensyn til pa hvilke
mater erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje. Denne fullmakten skal gjelde
fra og med 11. april 2014 og frem til dato for ordinger generalforsamling 2015.

(i) Fullmakten kan benyttes til oppfyllelse av eksisterende insentivprogrammer for
ansatte, og insentivprogrammer for ansatte vedtatt av generalforsamlingen i henhold
til dagsorden pkt. 3.3.

(i) Fullmakten kan benyttes til erverv av aksjer for amortisering.”
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Dagsorden punkt 6
Innkallingsfrist til ekstraordinaer generalforsamling

Styret foreslar falgende vedtak:

"Frem til ordineer generalforsamling i 2015 kan styret beslutte a
sende innkalling til ekstraordinaer generalforsamling med minst
to ukers varsel dersom styret i samsvar med allmennaksjeloven
§ 5-8a har besluttet at det skal vaere adgang til elektronisk

stemmegivning pa generalforsamlingen.”
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Orientering om
valgkomiteens arbeid



Valgkomiteens sammensetning ivaretar interessene til

aksjoneerfellesskapet, |f. NUES pkt. 7

Sammensetning
Idar Kreutzer (leder)
Nils-Henrik Pettersson
Leiv Askvig
Olaug Svarva

Vidar Dahl

(supplerer valgkomiteen ved valg av styrets
leder og nestleder, og hgres ogsa ved
fastsettelse av godtgjarelse)

Valgkomiteen bgr sammensettes slik at hensynet til
aksjoneerfellesskapets interesser blir ivaretatt.

Flertallet i valgkomiteen bgr veere
uavhengig av styret og gvrige
ledende ansatte.

Minst ett medlem av valgkomiteen bgr ikke veere
’ medlem av bedriftsforsamlingen, representantskapet

eller styret.

Daglig leder eller andre ledende ansatte
bar ikke veere medlem av komiteen.

Generalforsamlingen bgr fastsette neermere
retningslinjer for valgkomiteen

A
Orkla
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Retningslinjer for valgkomiteen
- vedtatt av generalforsamlingen 22. april 2010, sist endret 18. april 2013

« Instruksen er tilgjengelig pa www.orkla.no/investor

 Instruksen oppstiller neermere regler om fglgende:

— Sammensetning og valg
— Skal besta av 2-5 medlemmer

— Funksjonstid: inntil 2 ar
— Godtgjgrelse til valgkomiteen

— Fastsettes av generalforsamlingen
— Valgkomiteens oppgaver

— Innstilling til generalforsamlingen

— Neaermere krav til innstillingenes materielle innhold for & oppfylle NUES krav til
bl.a. sammensetning og uavhengighet

— Saksbehandlingsregler

“orkla
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Arbeidsformen er innrettet med sikte pa ivaretakelse av valgkomitéens
forpliktelser

Mgtefrekvens — valg 2014 Eksempler pa gjennomfgrte aktiviteter

Holdt 5 mgter i 2013 Mgater med styrets leder og konsernsjef

Holdt 6 mgter i 2014 Fatt presentert og gjennomgatt ekstern
styreevaluering

Tilskrevet de 20 stgrste aksjonaerene i Orkla med
anmodning om innspill til kandidater

Informasjon om mulighet for & komme med
innspill og forslag til valgkomiteens leder er lagt
ut pa www.orkla.no/Investor

Engasjert Russel Reynolds for bistand til &
identifisere kandidater
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86

Innstillinger til Generalforsamlingen 2014

Valg av aksjoneervalgte medlemmer til styret i Orkla ASA

Valg av styrets leder og nestleder

Valg av medlemmer til valgkomiteen

Valg av leder av valgkomiteen

Fastsette godtgjarelse til styret
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Dagsorden punkt 7
Valg av medlemmer til styret

Valgkomiteens innstilling:

Gjenvalq:
Stein Erik Hagen
Grace Reksten Skaugen
Jo Lunder
Lisbeth Valther Pallesen
Ingrid Jonasson Blank

Nye medlemmer:
Lars Dahlgren
Nils Selte
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Nils K. Selte

» Sivilgkonom, Handelshgyskolen Bl

« CEO i Canica fra 2001 til 2006 og fra 2014

« CFO i Canica fra 2006 til 2014

» SVP Finance / Group Treasurer i Hakon Gruppen og ICA Ahold AB
o Styreleder i Komplett AS

o Styremedlem Norwegian Property ASA

o Styrets nestleder i Jernia AS
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Lars Dahlgren

e Stockholm School of Economics, Master of Science in Economics &
Business Administration

« Swedish Match AB, CEO, fra 2008
e 2004-2008 Swedish Match AB, CFO
e 2002-2004 Swedish Match AB, VP Group Finance

e 2000—-2002 Vasatek Ltd., Financial Director & Director of Business
Development

« Scandinavian Tobacco Group, Styremedlem
« SMPM International AB, Styremedlem

“orkla
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Dagsorden punkt 7
Valg av medlemmer til styret

Valgkomiteens innstilling:

Gjenvalq:
Stein Erik Hagen
Grace Reksten Skaugen
Jo Lunder
Lisbeth Valther Pallesen
Ingrid Jonasson Blank

Nye medlemmer:
Lars Dahlgren
Nils Selte

“orkla



91

Dagsorden punkt 8
Valg av styreleder og styrets nestleder

Valgkomiteens innstilling:

Til vervet som styreleder: Stein Erik Hagen

Til vervet som styrets nestleder: Grace Reksten Skaugen
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Dagsorden punkt 9
Valg av mediemmer til valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Gjenvalqg:

Leiv Askvig

Nye medlemmer:
Anders Christian Stray Ryssdal
Karin Bing Orgland

“orkla
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Anders Christian Stray Ryssdal

* Dr. juris, Universitetet i Oslo

» Mgterett for Hayesterett

 Master of Law, Harvard Law School

o Cand.jur. Universitetet i Oslo

o Partner i Advokatfirmaet Wiersholm fra 1993
 Eiendomsspar AS, Styreleder

 Victoria Eiendom AS, styreleder

e 2004-2008 leder i Den Norske Advokatforening
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Karin Bing Orgland

» Sivilgkonom, Norges Handelshgyskole
e Berghammeren AS, bedriftsgkonomisk radgiver , fra 2013

» Ulike stillinger i DNB fra 1985 til 2013, senest som konserndirektar for
personkunder og bedriftskunder i Norge

* Grieg Seafood ASA, styremedlem
o 2013- GIEK, styreleder
* Rgisheim Hotell AS, styreleder, og Rgisheim Eiendom AS, styremedlem

« Fra varen 2014 er Orgland innstilt som nytt styremedlem i blant annet
Norske Skogindustrier og HAV Eiendom

 Tidligere styreleder i DNB Finans og styremedlem i Vital / DNB Liv
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Dagsorden punkt 9
Valg av mediemmer til valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Gjenvalqg:

Leiv Askvig

Nye medlemmer:
Anders Christian Stray Ryssdal
Karin Bing Orgland
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Dagsorden punkt 10
Valg av leder av valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Til vervet som leder av valgkomiteen: Anders Christian Stray Ryssdal
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Dagsorden punkt 11
Godtgjarelse til styrets medlemmer

Valgkomiteens innstilling:

Styret:
styrets leder NOK 660 000 pr. ar (fra 640 000)
styrets nestleder NOK 515 000 pr. ar (fra 500 000)
styremedlem NOK 390 000 pr. ar (fra 378 000)
observatgr NOK 148 000 pr. ar (fra 143 000)
varamedlem NOK 25 500 pr. mgte (fra 25 000)

Aksjoneervalgte styremedlemmer bosatt utenfor Norge mottar i tillegg NOK 16 000 pr.
styremgte de deltar pa (fra 15 500).

Kompensasjonskomiteen:

komitéleder NOK 127 000 pr. ar (fra 123 000)
medlem NOK 95 000 pr. ar (fra 92 000)

Revisjonskomiteen:

komitéleder NOK 159 000 pr. ar (fra 154 000)
medlem NOK 106 000 pr. ar (fra 103 000)

“orkla
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Dagsorden punkt 12
Godkjenning av revisors godtgjgarelse

Revisors godtgjarelse for Orkla ASA for 2013 er foreslatt satt til
kr. 2.486.464,-.

“orkla
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