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Til generalforsamlingen i Orkla ASA

VALG AV MEDLEMMER OG VARAMEDLEMMER TIL BEDRIFTSFORSAMLINGEN

1.	 Innledning
Generalforsamlingen i Orkla ASA vedtok i 2010 en særlig instruks for valgkomiteen («Instruksen»). Instruksen er tilgjengelig på selskapets 
hjemmeside: www.orkla.no/investor. Valgkomiteen har lagt opp sitt arbeid i tråd med Instruksen. 

Valgkomiteen har behandlet sammensetningen av bedriftsforsamlingen med varamedlemmer i flere møter. Valgkomiteen har kontaktet 
større aksjonærer for tilbakemelding i forbindelse med de forestående valgene, og har i tillegg hatt samtaler med representanter for 
flere aksjonærer. Informasjon om hvorledes aksjonærer kan gi innspill til valgkomiteen har vært tilgjengelig på selskapets hjemmeside. 
Valgkomiteen har hatt møte med styrets leder og konsernsjef.

Tilbakemeldingen fra aksjonærene er at sammensetningen av bedriftsforsamlingen bør være balansert og reflektere aksjonærsammenset-
ningen. Dette er i tråd med Instruksen punkt 4.1 hvor det heter at:

	 �«Innstilling om valg av medlemmer til bedriftsforsamlingen [….] skal ta utgangspunkt i å sikre bred representasjon fra selskapets 
aksjeeiere.» 

Valgkomiteens innstilling er i samsvar med Instruksen og reflekterer aksjonærenes interesser og aksjonærsammensetningen i selskapet. 

Ytterligere begrunnelse for valgkomiteens innstilling vil bli gitt i generalforsamlingen. 

2.	 Bedriftsforsamlingen

2.1	 Medlemmer
På selskapets generalforsamling våren 2010, ble samtlige medlemmer av bedriftsforsamlingen valgt med en funksjonsperiode på ett år, og 
følgende er således på valg: 

		  Valgt inn fra:
Johan H. Andresen jr. 	 (medlem 2001) 
Idar Kreutzer 	 (medlem 2003) 
Rune Bjerke 	 (medlem 2007) 
Kjetil Houg 	 (medlem 2007) 
Nils-Henrik Pettersson	 (medlem 2003) 
Gunn Wærsted 	 (vara 2001-03, medlem 2003) 
Lars Windfeldt	 (medlem 2006) 
Olaug Svarva 	 (vara 1995-01, medlem 2006) 
Dag Mejdell	 (medlem 2006) 
Marianne Blystad	 (medlem 2006) 
Nils Selte	 (medlem 2008) 
Terje Venold	 (vara 2001-09, medlem 2009) 
Claus R. Flinder	 (medlem 2010) 
Ann Kristin Brautaset 	 (vara 2006-10, medlem 2010)

Valgkomiteen innstiller på gjenvalg av samtlige medlemmer av bedriftsforsamlingen:

		  Antall egne aksjer/selskapstilknytninger og dennes beholdning pr. 31.12.2010
Johan H. Andresen jr. 	 (0)/Ferd AS (100 000)1

Idar Kreutzer 	 (0)/Storebrand (16 357 563)
Rune Bjerke 	 (0)/DnB NOR (32 362 241)
Kjetil Houg 	 (600)/Oslo Pensjonsforsikring (4 000 000)
Nils-Henrik Pettersson	 (42 080)/Advokatfirma Schjødt AS (0)
Gunn Wærsted 	 (0)/Nordea (3 452 937)
Lars Windfeldt	 (0)/Arcanum Eiendom AS (391 265), Arcanum AS (15 000), Winta Invest Holding (20 000)
Olaug Svarva	 (0)/Folketrygdfondet (105 298 631)
Dag Mejdell	 (15 350)/Posten Norge AS (0)
Marianne Blystad	 (0)/Advokatfirmaet Ro Sommernes DA (0)

www.orkla.no

VEDLEGG TIL DAGSORDEN PUNKT 6



Nils Selte	 (52 000)/Canica-systemet (238 342 000)
Terje Venold	 (1 000)/Veidekke ASA (0)
Claus R. Flinder	 (0)/(Simonsen Advokatfirma (0)
Ann Kristin Brautaset	 (0)/Folketrygdfondet (105 298 631)

1 Ervervet etter 31.12.2010

Etter vedtektenes § 8, fjerde ledd, kan valgperioden settes til inntil to år. Valgkomiteen er av den oppfatning at en årlig vurdering av be-
driftsforsamlingens samlede sammensetning vil gi noe større fleksibilitet, og foreslår derfor at valgperioden som i fjor, settes til ett år - dvs. 
frem til ordinær generalforsamling 2012. 

2.2	 Varamedlemmer
På selskapets generalforsamling våren 2010 ble samtlige varamedlemmer valgt for ett år (i rekkefølge for innkalling):

		  Valgt inn fra:
Odd Gleditsch d.y. 	 (2010)
Anne Birgitte Fossum 	 (2003)
Scilla Treschow Hokholt 	 (2003)
Benedikte Bjørn 	 (2006)
Andreas Enger 	 (2007)
Mimi K. Berdal 	 (2009)

Valgkomiteen innstiller på gjenvalg av følgende varamedlemmer:

		  Antall egne aksjer/selskapstilknytninger og dennes beholdning pr. 31.12.2010
Odd Gleditsch d.y.	 (101 000)/Tenden advokatfirma (0)
Scilla Treschow Hokholt 	 (71 965)/Fritzøe Gård (0)
Benedikte Bjørn	 (0)/Statoil ASA (3 086 034)
Andreas Enger	 (4 000)1

Mimi K. Berdal	 (0)

1 Inkl. aksjer eiet av nærstående

Videre innstiller valgkomiteen Gunnar Rydning som nytt varamedlem til bedriftsforsamlingen. Informasjon om Rydning er inntatt i vedlegg til 
innstillingen. 

Etter vedtektenes § 8, fjerde ledd, kan valgperioden settes til inntil to år. Valgkomiteen er som nevnt ovenfor, av den oppfatning at en årlig 
vurdering av bedriftsforsamlingens samlede sammensetning vil gi noe større fleksibilitet, og foreslår derfor at valgperioden settes til ett år  
- dvs. frem til ordinær generalforsamling 2012.

Valgkomiteen foreslår følgende rekkefølge for innkalling av varamedlemmer ved forfall:

Odd Gleditsch d.y. 	 (1)
Gunnar Rydning	 (2)
Scilla Treschow Hokholt 	 (3)
Benedikte Bjørn 	 (4)
Andreas Enger 	 (5)
Mimi K. Berdal 	 (6)

2.3	 Honorar
Honoraret til bedriftsforsamlingens medlemmer og varamedlemmer ble sist justert i 2010. Generalforsamlingen har tidligere fulgt en praksis 
hvor honoraret til bedriftsforsamlingen justeres hvert tredje år. Valgkomiteen foreslår å videreføre denne praksis, og innstiller derfor ikke på 
noen justering i år.

Oslo, 24. mars 2011

_________________________
Idar Kreutzer

_________________________
Leiv Askvig

Vedlegg

_________________________
Nils-Henrik Pettersson

_________________________
Olaug Svarva



VEDLEGG TIL INNSTILLINGEN PUNKT 2.2:

Gunnar Rydning  (født 1952)

Rydning er foreslått av Pareto Forvaltning som representerer cirka 13,8 millioner aksjer i Orkla ASA. Rydning eier 50 000 aksjer i Orkla ASA.

Utdanning: 	 Norges Handelshøyskole i Bergen 1974-78; Siviløkonom
	 U.C. Berkeley 1979-80; MBA

Arbeidserfaring: 	 Verdane Capital (tidligere Four Seasons Venture) 1986 - i dag www.verdanecapital.com
	 Kreditkassen (nå Nordea) 1980-85

Tillitsverv: 	 Eastern Bulk Carriers AS, Oslo; styremedlem
	 Dalen AB, Gøteborg; styremedlem
	 Netconnect AS, Oslo (notert på Oslo Axess); styremedlem
	 Colibria AS, Oslo; styremedlem
	 Arvani AS, Oslo; styremedlem og deleier
	 Hectronic AB, Uppsala; styremedlem
	 Miami AS; styremedlem

Verv og oppdrag for Orkla:	 Ingen



Til generalforsamlingen i Orkla ASA

VALG AV MEDLEM TIL VALGKOMITEEN

Orkla har en valgkomité som i henhold til vedtektene § 18 skal: 

	 �«fremlegge forslag for generalforsamlingen om dennes valg av medlemmer til bedriftsforsamlingen. Valgkomiteen skal videre frem-
legge forslag for de aksjonærvalgte medlemmer av bedriftsforsamlingen om disses valg av medlemmer til styret, og for bedriftsforsam-
lingen om dennes valg av styreleder. I forbindelse med utarbeidelsen av forslag til valg av styreleder suppleres valgkomiteen med en 
representant utpekt av de ansattevalgte medlemmer av bedriftsforsamlingen.»

Følgende medlem av valgkomiteen er på valg:

			   Valgt inn fra:
Nils-Henrik Pettersson	 (medlem 2009) (Canica)

Valgkomiteen har i sin kontakt med de største aksjonærene også anmodet om tilbakemelding i forbindelse med valg av medlemmer til valg-
komiteen. Informasjon om hvorledes aksjonærer kan gi innspill om sammensetningen av valgkomiteen har vært tilgjengelig på selskapets 
hjemmeside. 

Det heter i Instruksen punkt 4.1 at:

	 «Innstilling om valg av medlemmer til [….] valgkomiteen skal ta utgangspunkt i å sikre bred representasjon fra selskapets aksjeeiere.» 

Det heter videre i Instruksen punkt 4.2 at:

	 �«Innstillingen om valg av valgkomiteens medlemmer skal ta utgangspunkt i at flertallet av medlemmene skal være uavhengige 
av selskapets styre og ledende ansatte, og at minst ett av medlemmene ikke bør være medlem av styret og bedriftsforsamlingen. 
Innstillingen avgis av en samlet valgkomité.»

Valgkomiteen har ikke mottatt ytterligere synspunkter på sammensetningen.

En samlet valgkomité innstiller derfor på gjenvalg av Nils-Henrik Pettersson som medlem av valgkomiteen. Pettersson eide 42 080 aksjer i 
Orkla ASA pr. 31.12.2010.

I tråd med vedtektenes § 18, første ledd, og Instruksen punkt 1, foreslås valgperioden satt til to år – dvs. frem til ordinær generalforsamling 
2013.

Honoraret til valgkomiteens medlemmer ble sist justert i 2010. Generalforsamlingen har tidligere fulgt en praksis hvor honoraret til valg
komiteen justeres hvert tredje år. Valgkomiteen foreslår å videreføre denne praksis, og innstiller derfor ikke på noen justering i år.

Oslo, 24. mars 2011
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_________________________
Idar Kreutzer

_________________________
Leiv Askvig

_________________________
Nils-Henrik Pettersson

_________________________
Olaug Svarva


