Orkla ASA - Vedlegg til valgkomiteens innstilling:

Generalforsamlingen i Orkla ASA vedtok i sitt mgte 22. april 2010 saerlige retningslinjer
for valgkomiteen. | retningslinjene punkt 4.4 heter det:

"Innstillingen om valg av medlemmer til styret skal ta utgangspunkt i falgende:

- Styret bgr vaere sammensatt slik at det kan ivareta aksjonaerfellesskapets
interesser og Orklas behov for kompetanse og mangfold.

- Det bgr tas hensyn til at styret kan fungere godt som kollegialt organ.

- Flertallet av de aksjeeiervalgte medlemmene bgr veere uavhengige av
ledende ansatte og vesentlige forretningsforbindelser.

- Minst to av de aksjeeiervalgte medlemmene bgr veere uavhengige av
selskapets hovedaksjeeiere.

- Ledende ansatte bgr ikke veere medlem av styret.”

| forlengelsen av dette er Valgkomiteen av den oppfatning at sammensetningen av styret
i Orkla ASA som helhet blant annet bgr reflektere fglgende kriterier:

- Internasjonal erfaring

- Innsikt i Orklas bransjeomrader

- Bred samfunnsmessig erfaring

- Erfaring fra ledelse og styrearbeid i starre virksomheter

- Personlig og faglig tyngde, hgy integritet

- Beslutningsdyktighet

- God relasjonsbygger og kommunikator, evne til & arbeide i et kollegium

Valgkomiteen legger betydelig vekt pa hensynet til kontinuitet i styret, og gnsker
samtidig a legge til rette for en lgpende fornyelse. Det er viktig med et handlekraftig og
sterkt styre.



