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ORK —Orklaovertar akgemajoriteteni Elkem

Orkla har i dag inngatt avtaler om a erverve Folketrygdfondets, Storebrand
Livsforskring AS'sog DnB NOR Bank ASAs til sammen 5.018.037 akger i Elkem for
NOK 235 pr. akge. Orklaeier etter dette i alt 24.655.035 akger, svarendetil 50,03 % av
akgeneog stemmene i Elkem. Orkla passerer dermed grensen for tilbudsplikt, og vil gi
pliktig tilbud pa alle utestdende akger i Elkem forutsatt at Orklas bedriftsfor samling gir
an tildutning til dette i sitt mete 13. januar.

De inngéite avtaene gir Orkla rett til & omgjare handlene innen 14. januar dersom bedrifts-
forsamlingen ikke godkjenner a Orkla fremsetter pliktig tilbud pa dle utestdende aksgier i selskapet.
Melding om utfallet av bedriftsforsamlingens behandling vil bli sendt umiddelbart etter at vedtak
foreigger.

| tillegg til kontantvederlaget pa NOK 235 pr. akge, gir de inngéite avtaer sdgerne rett til et
tilleggsvederlag dersom Orklai perioden frem til utlgpet av mars 2006 kjaper eler selger akger i
Elkem, og den veide gjennomsnittskursen pr. akgei dike transakgoner overstiger NOK 235.
Tilleggsvederlaget ska da vagre et kontantbe gp tilsvarende differansen melom den veide
giennomsnittskursen og NOK 235, Transakgoner mellom selskap i Orkla-konsernet, dler i
forbindese med en eventud | tvangsinnlgsning av akger i Elkem, skd ikke tasmed i beregningen av
den velde gjennomsnittskursen.

Ervervet hviler pdindugtridle sive som finansdlle premisser. | tillegg endrer det styrkeforholdet i
Elkems eiergtuagon.

Elkem har over tid beveget seg i en mer spesidisart og mindre kapitalkrevende retning. Ervervet av
akgemgjoriteten i Sapaer et sentrat dement i denne Strategien. Elkem fremstér i dag som et
gkonomisk sunt og veldrevet salskap med tyngdepunkt innen spesidmateriaer og -produkter.
Denne utviklingsretningen sammenfaler med viktige dder av Orklas strategi, og har gradvis gjort
det mer naturlig for Orkla & betrakte Elkem som en industriell mulighet for konsernet.



Ervervet skjer pavilkar som vurderes a vage verdiskapende for Orklas akgonager. En pris pa
235 pr. akgegir en EV/EBITA multippel under 10, og en P/E under 13, og vil haen betyddig
innvannende effekt pa Orklas resultater. Dersom Orkla erverver 100 % av Elkem, vil selskapet ha
en giennomsnittskost pa caNOK 180 pr. akge. Dersom de evrige aksonager ikke velger Aselge
gne akger til Orkla, er konsernets giennomsnittskost pr. akge caNOK 125. Et utlegg for de
resterende akger i Elkem (caNOK 7 mrd) vil samtidig ikke veae starre for Orklaenn at det
fortsatt er betydelige finansielle ressurser tilbake for videre ekspangon av konsernet.

Orkla endrer balansen i den fastlaste situas onen som har eksistert mellom Elkems hovedeiere over
noen tid. Uavhengig av hvorledes Alcoavil vurdere tilbudet er Orklas vurdering a overtagelsen av
magjoritetsposigonen i Elkem dpner for muligheter som dle vil vaae mer verdiskapende enn dagens
stuagon. Orklalegger vekt pa et fortsatt godt partnerskap med Alcoai Elkem Aluminium, hvor
Alcoaeier 50 %.

Som en konsekvens av ervervene vil dagens finansdle akgepost i Elkem omgjarestil et indudtridlt
engagement, og Orklas investeringsvirksomhet blir tilsvarende redusert i omfang.

Det er Orklasintengon & videreutvikle Elkem med fortsatt vekt pa lennsom vekst, spesidisering og
markedsederskap. Orklavil se Elkem sammen med Borregaard i et samlet forretningsomrade med
betegnelsen ” Speciaity Materids’. Omradet vil representere en omsetning paca NOK 26 mrd,
mot ca NOK 30 mrd for Orklas samlede merkevarevirksomhet (" Branded Consumer Goods”).
Elkem og Borregaard har begge sterke miljger innen drift og utvikling av spesdisert prosessndustri
somvil styrke hverandre gjennom et tettere samarbeide. Sik samordning vil bédei form og grad
métte sesi lys av hvorvidt Orkla oppndr fullt eerskap i Elkem. Orklavil imidlertid under enhver
omstendighet bygge videre pa Elkems ledel se og organisagon, som bedemmes som sterk.

Orklas virksomhet innen Branded Consumer Goods vil utvikles videre med uforminsket styrke, og
ytterligere ekspang on bearbeides innen dette omradet.

Orklavil fremover satse pa Branded Consumer Goods sa vel som pa Specidity Maerids og
Finanddle Investeringer. Hvert omrade vil bli utviklet pa sine premisser, med ledel sesmessig fokus
og med konsentragion om vagte kjerneomréder. Samtidig vil Orkla fortsette & skape verdier ved a
utnytte konsernets kompetanse og ledelse patvers av forretningsomradene. Elkem vil tilfere Orkla
ytterligere kompetanse saalig innen produkgonsforbedringer og drift, mens Orklavil tilfere Elkem
okt finandell dagkraft og kompetansei utvikling og sdg av foredlede produkter.

Orkla vurderer mulighetene for videre lennsom utvikling innen Specidity Materids- omradet som
gode, og vil satse pa & utnytte disse. Orklavil som dltid ivareta hensynet til verdiskapning for

sel skapets akgonagrer. Skulle det siledes over tid vise seg at selskapet kan skape starre verdier
giennom andre lgsninger, ligger det i konsernets struktur en mulighet til senere & kunne vurdere en
utskillelse av " Specidity Materids’-omradet.

(Full and) English verson enclosed to www.newsweb.no



Tilleggsopplysninger

Fakta om Elkem:
Driftsinntekter 2003: NOK 18,6 mrd, driftsresultat: NOK 1,2 mrd, 11.000 ansatte.
Elkem er et av Norges store industriselskaper, og blant verdens ledende produsenter av
metaller og materialer.
Konsernet forsyner bygg og anlegg, transport, verksted, emballasje, aluminium, kjemi og
elektronikkindustriene.
Hovedprodukter er aluminium, energi, silisiummetall, spesialprodukter som ferrosilisium,
karbon og microsilica.
Elkem har produksjonsanlegg i over 40 land i Europa, Nord-Amerika, Sa@r-Amerika og Asia, i
tillegg til flere vannbaserte kraftproduksjonssystemer samt et omfattende nett av salgskontorer
0g agenter.

Se ogsd www.elkem.no / www.elkem.com .

Eierposten som nd samles bestar av andelen til Orkla (39,85 %), Folketrygdfondet (7,88 %),
Storebrand Livsforsikring (1,37 %) og DnB NOR Bank (0,93 %). Samlet utgjar dette 50,03 % av
aksjekapitalen. Alcoa eier p.t. 46,54 % av aksjene. De resterende er spredt p& flere mindre eiere.



