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Sterk vekst for Orklasindustriaktiviteter

2001 var preget av sterk vekst for Orkla. Inntektene gkte med 31 prosent fra foregaende ar, og
driftsresultatet med 26 prosent. Utviklingen i akg emarkedene ga derimot Orklas
investeringsomrade et svakt ar med betydelig tapsrealisering, mens man i 2000 hadde
ekstraordinaxt hgye gevinster. Konsernetsresultat etter skatt endte dermed lavereenn i

Driftsresultatet ble pa 3,3 mrd. kroner, opp fra 2,6 i 2000. Konsernets inntekter var 44,8 milliarder, 10,7
milliarder hagyere enn i 2000. Utviklingen er preget av konsernets ekspansion innen Drikkevarer og
Media, samtidig som at fremgangen har fortsatt bade i Brands og Kjemi.

Hovedtrenden fra de tre farste kvartalene fortsatte i 4. kvartal. Carlsberg Breweries utviklet seg i henhold
til planer. Media lider under den kraftige nedgangen i annonsemarkedene. Den positive utviklingen i
Brands fortsatte, med flere vellykkede lanseringer. Salget av Hartwallaksiene ga en gevinst pa 1,35
milliarder kr.

For aret som helhet ga Investeringsomradet en negativ avkastning pa 15,3 prosent, som er i trad med Oslo

Orklas resultat pr. aksje ble 10,7 kroner, mot 17,0 kr aret far. Fer goodwillavskrivninger og
engangsposter er resultat pr. akge 13,3 kr, mot 19,5 kr i 2000.

MERKEVARER
Orkla Foods fikk et driftsresultat for 2001 pa 791 mill. kroner, mot 787 foregaende ar. Med ca. 40
prosent av omsetningen i Sverige, er Foods vesentlig pavirket av den svenske valutaen, som mot
norske kroner 1 ni prosent lavere enn snittet for foregaende &r. For viderefart virksomhet og
omregnet med stabile valutakurser ville driftsresultatet steget med fem prosent. En betydelig gkning i
viktige ravarepriser er i hovedsak kompensert for gjennom prisgkninger.
Orkla Drikkevarer (40 prosent av Carlsberg Breweries)
Orklas 40 prosent andel av Carlsberg Breweries representerte i 2001 et driftsresultat pa 1,2 milliarder
kr, mot 712 mill. kr i 2000 (davaarende Pripps Ringnes). Omsetningen ble pa 14,9 mrd. kr, en dobling
for Orkla Drikkevarer fra 2000. Den betydelige fremgangen béde i inntekter og resultat skyldes



etableringen av Carlsberg Breweries, der fortsatt sterk vekst i markedsomradene Sentral- og @st-
Europa, samt oppkjeapet av Sveits' sterste bryggerigruppe Feldschldsschen, bidro spesielt positivt.
Orkla Brands gkte driftsresultatet fra 543 til 611 mill. kroner i fjor. Resultatveksten er primaat
drevet av hgy innovagonstakt i Lilleborg Dagligvare. | tillegg til mange vellykkede lanseringer i
2001, bidro ogsa lanseringer i 2000 positivt til omsetnings- og lennsomhetsutviklingen. Brands
oppnadde for aret 2001 driftsinntekter pa 4,5 mrd. kr, som for viderefert virksomhet er en gkning pa

OrklaMedia fikk et driftsresultat for &ret pa 155 millioner kroner, en tilbakegang fra 205 millioner
aret far. Annonsemarkedene saalig i Polen og Danmark fikk en sterkt negativ utvikling mot slutten av
aret. Ogsa i Norge sa man samme trend, men med mindre utslag. Kostnadsreduksjoner, blant annet
betydelige nedbemanninger, er gijennomfert i Danmark og Polen for & tilpasse driften til et redusert
inntektsniva. Ytterligere tiltak vil bli gjennomfart for & mete den negative utviklingen.

KJEMI

Borregaards driftsresultat gkte fra 450 millioner i 2000 til 554 mill. kr i 2001. Saalig bidro Borregaard
LignoTech med en betydelig resultatbedring, men ogsa spesial cellulosevirksomheten ChemCell hadde
god resultatfremgang. Stengningen av en av LignoTechs hovedkonkurrenter i USA farte til knapphet i
tilbudet gjennom hele 2001. Det er bedluttet & tredoble kapasiteten ved fabrikken i Sar-Afrika, med
ferdigstillelse i 2003. Omsetningen ble pa 6,6 milliarder kr, en gkning patre prosent for viderefart
virksomhet korrigert for valutaeffekter.

FINANSIELLE INVESTERINGER

Etter en nedgang pa 24,9 prosent pr. 3. kvartal 2001, steg Oslo Bars Benchmark med 13,7 prosent i 4.
kvartal. Orklas investeringsportefalje viste ogsa positiv underliggende utvikling, og verdijustert
egenkapital gkte med 882 mill. kroner i 4. kvartal isolert.

Det er imidlertid foretatt nedskrivninger og gjennomfert realiseringer med betydelige regnskapsmessige
tap i kvartalet, dik at bokfert resultat for Investeringsomradet ble — 887 mill. kroner i kvartalet. Starst
resultateffekt fikk realiserte tap i Merkantildata og nedskrivning av StepStone. Resultatet ma sees i
sammenheng med at urealisert kursreserve er gkt med 1,7 milliarder kr i samme periode. Samtidig bidro
tapsrealiseringen til en lav skatteprosent pa 23,8 for Orkla for 2001.

KAPITALFORHOLD

Konsernets selvfinansieringsevne utgjorde i 4. kvartal 2,5 mrd. kroner. Salget av Hartwall-aksene
innbrakte 2,4 mrd. kr, som er hovedforklaringen pa at netto rentebaarende gjeld ble redusert med 2,3 mrd.
kr. 2001 er totalt sett preget av betydelig ekspanson for konsernet, og konsernets netto kontantstrem for
aret ble —1,6 mrd. kr. Regnskapsmessig fremkommer ekspansionen i Carlsberg Breweries siste halvar
2000 som ekspangonsinvesteringer i Orklas konsernregnskap ferst i 2001. Dette utgjer en vesentlig del
av konsernets ekspansjonsinvesteringer patotalt 5,5 mrd. kr. Fri kontantstrem fra driften blei 2001 pa 2,6
mrd. kr.

Gjennomsnittlig lanerente pr 31.12.01 var 5,8 prosent. Pr. 31.12 var den bokfaerte egenkapitalen 34,7
prosent. Inkluderes kursreserven i akgeportefaljen (far skatt) var egenkapitalandelen pa 37,8 prosent.



Konsernets resultatregnskap

1.1.-31.12. 1.10.-31.12.
Belgp i mill. kroner 2001 2000 2001 2000
Driftsinntekter 44.799 34.083 11.577 9.180
Varekostnader (27.701) (13.850) (4.609) (3.773)
Driftskostnader (21.264) (15.565) (5.504) (4.209)
Ordinazre av- og nedskrivninger (2.148) (1.618) (547) (405)
Driftsresultat far goodwill og
andre inntekter og kostnader 3.686 3.050 917 798
Av- 0g nedskrivninger goodwill m.m. (454) (479) (122) (118)
Andre inntekter og kostnader 28 36 9 4
Driftsresultat 3.260 2.607 804 676
Resultat fra tilknyttede sel skaper 1.510 242 1.275 3
Utbytter 545 555 4 144
Salgsgevinster portefaljeakser (760) 2.727 (932) (353)
Finansposter, netto (1.302) (960) (350) (279)
Resultat feor skatt 3.253 5171 801 191
Skattekostnad (773) (1.388) (111) (51
Resultat etter skatt 2.480 3.783 690 140
Minoritetenes andel av resultatet 211 182 49 46
Resultat far skatt, Industri 3.363 1.816 1.688 388
Resultat far skatt, Investeringsomradet (1120) 3.355 (887) (197)
Resultat pr. akge utvannet (kr) 10,7 17,0 3,0 0,5
Resultat pr. akge utvannet (kr) *) 13,3 19,5 40 12
*) Far goodwillavskrivninger og engangsposter.
Driftsinntekter Driftsresultat*)

11.-31.12. 1.10.-31.12. 11.-31.12. 1.10.-31.12.
Belgp i mill. kroner 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Orkla Foods 11133 11.039 3.054 3.029 791 787 284 284
Orkla Drikkevarer 14924 7424 3.697 1860 1.213 712 192 Q0
Orkla Brands 4527 4586 1.199 1.237 611 53 160 151
OrklaMedia 7.453 3585 1936  1.000 155 205 66 o1
Elimineringer (153) (146) (48) (52 0 0 0 0
Merkevarer 37.884 26.488 9.838 7.074 2770 2247 702 616
Kjemi 6.581 6.926 1658 1955 554 450 128 139
HK/ufordelt/elimineringer 79 252 (23) 70 (121) (200) 4y (79
Andre inntekter og kostnader 0 0 0 0 28 36 9 @
Industri 44544  33.666 11473  9.099 3231 2533 798 677
I nvesteringer 255 417 104 81 29 74 6 (@]
Konsernet 44799 34.083 11577 9.180 3.260 2607 804 676

*) Andre inntekter og kostnader utgjorde 28 mill. kroner pr. 4. kvartal 2001: Gevinst ved salg av Fredrikstad Blikk- og
Metallvarefabrikk (48 mill. kroner) samt avsetning for rivningsprosjekter (-27 mill. kroner), alt vedragrende Kjemi. Gevinst
ved salg av Kalnapilis, Orkla Drikkevarer (20 mill. kroner) og restrukturering av Carlsberg Breweries' hovedkontor (-13 mill.
kroner). Pr. 4. kvartal 2000: Gevinst ved avhendelse av Viking Fottay (65 mill. kroner) og nedleggel se av kjeksproduksjon pa

Kolbotn (-29 mill. kroner).



Konsernbalanse

31.12. 31.12
Belgp i mill. kroner 2001 2000
Eiendeler:
Anleggsmidler 28.434 24.696
Portefaljeinvesteringer mv. 11.599 12.758
Omigpsmidler 14.612 11.193
Sum elendeler 54.645 48.647
Egenkapital og gjeld:
Egenkapital og minoritetsinteresser 18.957 17.301
Rentebazrende gjeld 22.712 19.746
Rentefri gjeld og avsetninger 12.976 11.600
Sum egenkapital og gjeld 54.645 48.647
Egenkapitalandel (%):
Bokfart 34,7 35,6
Inkl. kursreserve far skatt 37,8 42,0




