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ORK —Kgber akgemajoritet i Tirk Tuborg

Carlsberg Breweries A/S har indgaet aftale om a ege sin jerandd i det tyrkiske bryggeri Tirk
Tuborg Birave Mdt Sanayii fra 2,24% til 50,01% ved a kabe 47,77% af den samlede aktiekapital
af Yasar Holding. Parterne har vurderet den samlede vaadi af Turk Tuborg til DKK ca. 960 mio.

Y asar Holding vil fortsat e omkring 15% af aktiekapitalen. Tirk Tuborg er noteret pa fondsbarsen
i 1stanbul.

Aftaen er indgaet under forudsaetning f tilfredsstillende due diligence, en enddige aftde mellem
parterne og godkendelse af tyrkiske myndigheder. Der vil blive udsendt yderligere information, nér
aftaen er paplads.

Kabet er et led i Carlsherg Breweries strategi om at blive mgoritetsger i bryggerier, der har en
stagk position painteressante vakstmarkeder. Som magjoritetsger af Turk Tuborg er det aftalt, a
Carlsherg Breweries overtager ledelses- og driftsmaessigt ansvar. Turk Tuborgs distributionssel skab
Bimpasindg& ogsai transaktionen. Tirk Tuborg har incl. Bimpas knap 850 medarbejdere.

Yderligereinformation:

Mar grethe Skov, Koncer ninfor mationschef TIf.. +4533271410
Paul Bergqvist, Koncer ndir ektar TIf.: +453327 20 60



Baggrund

Hovedtal for Turk Tuborg og Bimpas

1999 2000

VVolumen, mio. hl 1,4 1,6
Nettoomsagning, mio. DKK 1.035 1.105
Resultat fer finansielle poster 95 105
og skat, mio. DKK
Det tyrkiske gimarked

1999 2000
Total marked, mio. hl 6,8 7,2
Pr. capita forbrug, liter 10 11

Tirk Tuborg blev grundlagt i 1zmir i 1967 som et joint venture mellem Carlsberg og Y asar
Holding, og som det farste Tuborg bryggeri uden for Danmark. Tirk Tuborg har en arlig
kapacitet pa 3 mio. hl.

Y asar Holding er en familiegjet virksomhed med en samlet omsagtning pa knap USD 2 mia.
(DKK 17 mia.) og interesser inden for en raskke brancher som fadevarer og maling.

Det tyrkiske elmarked har gennem flere ar vaaret preeget af vakst. De seneste fem ar er
forbruget steget fra 6,3 mio. til 7,2 mio. hl og den forventede arlige vakstrate for de
kommende fem ar er 4-5%. Den forventede stigning i salg af @ skyldes fortrinsvis
befolkningstilvakst og et stadigt stigende antal turister. | dag har Tyrkiet 70 millioner
indbyggere og omkring 15 millioner turister. Forbruget af @l er starst i storbyer som Istanbul
og Ankaraog i turistomraderne.

Turk Tuborg har en andel pa 22% af det tyrkiske marked, og Tuborg maaket udger cirka 70%
af salget, hvilket ger Tyrkiet til det sterste Tuborg-marked uden for Danmark. | Igbet af juni i
ar vil Carlsberg Breweries introducere Carlsberg maarket som dermed vil fa et forspring i
forhold til andre internationale magker. Blandt andet pa grund af importrestriktioner
eksporteres der stort set ikke @l til Tyrkiet, men i forbindelse med et forventet medlemskab af
EU, vil der formodentlig ske en gradvis dbning af markedet. | Igbet af de kommende fem ar
regner Carlsberg Breweries med at gge sin markedsandel gennem malrettet satsning pa
Carlsberg og Tuborg magrkerne.



