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Orkla og Carlsberg skaper globalt alselskap

Orkla og Carlsberg danner sammen et av verdens star ste glselskap, Carlsberg Breweries.

Selskapet blir markedsleder i de nordiske landene og det ledende bryggeriselskap badei
det sterkt voksende markedet i Russland, Baltikum, Ukraina og i deler av Asia.

Carlsberg Breweries far en samlet omsetning pa 23 milliarder danske kroner, og ca 27.000
ansatte. Selskapet dannes ved at Orkla overdrar Pripps Ringnestil det nydannede sel skapet
Carlsberg Breweries, som omfatter Carlsbergs samlede alvirksomhet og egeneide vann- og
brusaktiviteter. Oppgjer for overdragel sen skjer ved at Orklamottar akgjer i Carlsberg
Breweries. Orkla vil beholde konsernets eierandel pa 20,38 prosent i det starste finske
drikkevaresel skapet Hartwall.

Carlsberg Breweries vil etter gjennomfaringen vaare eid 60% prosent av Carlsberg A/S og
40% prosent av Orkla. Selskapet vil besta av all Carlsbergs alvirksomhet, blant annet basert
pa Carlsberg- og Tuborgmerkene, inkludert eierandeler i hel- og deleide datterselskap, joint
ventures, tilknyttede selskap og lisensgivende virksomhet, samt Carlsbergs brus- og
vannvirksomhet utenfor Coca Cola Nordic Beverages (CCNB). Videre vil Carlsberg
Breweries omfatte all virksomhet som i dag er organisert under Pripps Ringnes, inklusive
Pripps Ringnes 50% andel i Baltic Beverages Holdning AB.

Virksomhetene som samlesi Carlsberg Breweries hadde i siste regnskapsar et samlet
driftsresultat pa omkring to millarder kroner.
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Strategisk bakgrunn

Det internasjonal e bryggerimarkedet har gjennom de senere ar vaat preget av en kraftig
konsolideringsprosess med flere store fugjoner og oppkj@p. Orkla og Carlsberg ser betydelige
fordeler ved & samle sine drikkevarevirksomheter. Posisjonene og mulighetene i Carlsberg-
merket vil dermed forenes med de markedsposisjoner og vekstmuligheter som ligger i Pripps
Ringnes-systemet, spesielt i BBH.

Carlsberg Breweries vil vaare en ledende global spiller innen al. Selskapet vil ha sterke
nasjonale varemerker i mange markeder, og et av verdens mest kjente glmerker med global
kjennskap og preferanse. Carlsberg Breweries far en dynamisk plattform for videre vekst
innen den globale bryggeribrangien, og eierne har de nadvendige ressurser for fortsatt
ekspansjon.

Norden, Jst- og Vest-Europa og Asiavil vaare sel skapets kjernemarkeder.
Markedsstrategien vil baseres pa sterke, regionale, nasjonale og lokale merker og med
Carlsberg-merket som det internasjonal e premium-merket. Soft drinks vil komplettere
produktportef@ljen i enkelte utval gte markeder, men ikke vaae et selvstendig
satsningsomrade.

Carlsherg Breweries viderefarer sel skapenes posisioner som markedsleder pa gl i Danmark,
Sverige og Norge. Gjennom BBH blir selskapet markedsleder i Russland og Baltikum, og nr.
21 Ukraina. Selskapet vil sgke ytterligere vekst i @st-Europa og andre utvalgte markeder i
Europaog Asia. Selskapet vil videre kombinere tilstedevaarel sen pa andre markeder med egen
produksjon, lisens-produksjon eller eksport der det er [annsomt.

Organisagon og ledelse

Carlsberg Breweries vil vaare et dansk selskap med hovedkontor og administrason i

K gbenhavn. Fleming Lindelav, ndvaarende konserngjef for Carlsberg A/S, blir konsernsjef for
Carlsberg Breweries. @vrige i konsernledelsen blir Nils S. Andersen, Paul Bergqgvist, Michael
C. luul og Bjarn Erik Naess.

Styret far 5 akgonaavalgte representanter fra Carlsberg og 3 fra Orkla, samt 4 ansattevalgte
representanter fra Norden. Vervet som styreformann vil alternere mellom partene.

Orklaog Carlsberg er enige om sel skapets forretningsmessige vigon, og begge parter er sikret
bestemmende innflytel se over vesentlige avgjarel ser knyttet til selskapets aktiva og struktur.
Videre er begge parter sikret gjensidig forkjepsrett hvis den ene part gnsker a selge akgjer i
Carlsberg Breweries. Begge parter kan kreve Carlsberg Breweries bgrsnotert etter 3 &r. Den
annen part vil davaae forpliktet til amedvirketil dette.
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Andreforhold

Ingen av partene har rett til aselge akser i Carlsberg Breweries fer 1. juli 2002.

Pripps Ringnes' samarbeid med Pepsi Colavil bli viderefert i det nye selskap, mens CCNB
og virksomhet ikke relatert til drikke vil bli vearende tilbake i Carlsberg AS. Carlsberg vil
innlede forhandlinger med The Coca Cola Company om joint venture sel skapet Coca Cola
Nordic Beverages fremtid.

Forelgpig er det identifisert at Carlsherg Breweries kan utlgse arlige synergier i

starrel sesorden DKK 300 mill i lgpet av 3-4 &r. | tillegg vil selskapet fa inntektssynergier i
form av de sterkere vekstmulighet den nye konstellagonen gir.

Avtalen mellom partene vil favirkning fra 1.7.2000, basert pa regnskap pr. 30.6.2000.

Gjennomfaringen av avtalen trenger godkjennel se fra rel evante myndigheter.

Basisfakta om de to selskapene

Carlsbergsalvirksomhet

Produksgionsvolum (m liter) 3.700
Driftsinntekter (MDKK) 16.625
Driftsresultat (MDKK) 1.151
Antall ansatte 14.200
Viktigste markeder Danmark
Finland

Sverige

Storbritannia

Portugal

Gregnland

4landi Asia

Pripps Ringnes

Produksgionsvolum (m liter) 1.700
Driftsinntekter (M SEK) 6.766
Driftsresultat fer goodwill 700*
(MSEK)

Antall ansatte 13.000
Viktigste markeder Sverige
Norge

Russland

@st-Europa

* Ekskl. andre kostnhader og inntekter



