
��������	
�����


��
�����
�	
�


	����������




��
�����
�	
������

��	���

� ����������	
��	
��
���
�	
���
���
���	
���	�
� ��	����
�

� ����
	��
���
���	�������	���� ���

� ����
	!�"����"�	#��"�����	$	
����
	%
����
��	
���	�&'�� (�����




��
�����
�	
������

�
��� �
����
	�	����	���������� ���
��	�� ���������

� ������"��	������ "����	
���	�)�����*�	
�����	��
��	

+ �
��	
��,	
���	����
�����	��-	.�/	 ������	
�	�
	0.	

+ 1����*��	����	��������	����
���	,���	02

� 1�����
��	���"��"�
�	
������

+ !�3"�������	�
	1��
��)	

+ #
��	�
	�����4	
�����

� 5�����
��	�
����	�"�����

+ ���
�	�����	�
	��
 ����
����	�*��	������	
��	�����	3"
����

+ #���,�
�	����	������*�	"�����4���	������"�

+ 6�,	*��� ����4	��	��������	������




��
�����
�	
�����!

"����������#�
� ������"��	���
��	���,��	
��	����
	��
���		

� ������*�	��1�!	
��	����
	!�"����"�	#��"�����	��	0.

+ �����������*�	���"��"�
�	
��	����7�"�����	��
�"���	

+ #"�����
"�	������
����	�
	1��
��)

� 8����
�	,�
�	�
����	����������	
��	����
	%
����
��

+ �
�
���4	"�����
����	�
	9:	;	��	0.	
��	�����	�������7���
���

+ 1����*��	���
��	��	������

��	������
��	�"�	��	

*�"�
 ��	�
,	
�
����
�	������	
��	�"�����4	�

����

� ��
��������	���
�	�
�����		

+ <��=	��1��!	
�	��-	>2?	�������	��	0.

+ ����� #��
�=	���	�������������	��
����	���	���� ��

� <��"��	��	#�
��	����
����	@	2A�2	;




��
�����
�	
�����$

%��
��	���
� �����&���������
�	
'&

B//

..>

/::

/:C

/2/

9/
7/9

72B /

027C? ����


!�"����"�

#��"�����

�����	�)�

#��
�

����
	��
��� ������

�� ����


D��
���
�

1�*��������

�����	#��
� ����� 0.7C?

��1�!	���
���
���	
���	027C?	��	0.7C?
��������	�
	��
	������
�




��
�����
�	
�����(

'&��)	�	
*����������	)����
�	����������+	�


���	�������	�
	��
	������


B//

/C2A 9/
/B

99 7/99

7//C

7A.
7//

0.7CB ����
	��
��� ������

�� ����


D��
���
�

1�*��������

�����	�)�

#��
�

�����	#��
� ����


!�"����"�

#��"�����

����� 0.7C?

��1�!	���
���
���	
���	0.7CB	��	0.7C?
��������	�
	��
	������
�




��
�����
�	
�����,

-�
��������� ��)� 
�����	
������

E	�
��	
��,	
���	����
�����F	����
����	���
��G	
������
����G	���
����
������	�)������"���G	��
���	��	���	,������	�
���
�	

���	�������	�
	��
	������


/>:.

9>A

.9B

A/2
2A?

7/>.
.	//9


�	�
	.C	#��

2CCB

����
	��
��� ����


!�"����"�

#��"�����

�����	 ������

�� ����� 
�	�
	.C	#��

2CC?




��
�����
�	
�����.

/	+� ���
	�� �
���	��
����0
���
����
��	�
	��
	������


#�������

����

#������

���.

��&�������

����

��&�������

���.

����
����	��*��"�� />	CBB /9	?C> >/	/BB >?	CB:

��1�!E 	B// /	C2A /	.:B .	2>2

���
��$����	 �
���	�
) >?> 7?.? >A/ 2	.AC

���	���
��	 >B/ 7/2/9 /	.A2 /	>9>

�
��	
��,	
���	���"����
�	����
����� /	AA. 	.A9 .	//9 /	>:.

���	�
��	
��, 7	?99 72	2A? 72	9>: 7B	?2>

��&�������

����

�1&1�����

���.

���	��������7 �
����	��
 ������� 2B	22A 2:	>2>

�3"��4	�
��� 9C�.	; >:�:	;

���	��
���� C�9? C�99




��
�����
�	
������

2�	
�+����	�������� �
�3�/�(��������

� �4�����,��	��
���G	,���	���
�	

��"
�	��,��	����"�����	�
	/�:	
�(�G	����	
��	��-	A	 ������	

� 8
��	��	�
��	
����)�	��-	.�9	 ������

� ��
��
�����	��	 �	������	��	�/72C/C

� �����H� ��,��	��
���	��	#
"�
 
��	
������

��H� ��,��	��
���	��	
#
��� ��� ,���	 �	���
����	




��
�����
�	
�����1�

4�
��� �2��	�5� �+�
���)	
�
���	�������

-����
I<��
�
��J

6
	����	

I#��� �� D&���
��J

-���	�
I�����
��J

�

�

6�

	���
�
IK��
���J

��-	/G:C?	�������

7

��-	>G.CC	�������	

4
��	

C�9	�(� �,���
C�2	�(� ��
���

����
����

/�/	�(�#
����

�������+4����

C�A	�(�������

��2

2	�(�#
"�
/

�������+4����

�����������	

��������
���	

��	������	����	��������� �
���	����
��	���	����	��	��������
������	������




��
�����
�	
�����11


�	�%����	7 ������������

� #
�
 ��	�����	��	/	
��	��	2	��
4���	��	�����	!�����
	
����"��	���	
�3"�������	�
	1��
��)

� %
����	��
��	��	�����	!�����
	�����
���	��	
����)�	.C	;

� #�����	�4����47���*��	�
��

+ ����"�����G	���������	
��	��
���	���*����

� #"����
"� ������
����	�������




��
�����
�	
�����1�

�
������������	�������
����
8���������%��	���	���




��
�����
�	
�����1�

����
��	�
	��
	������


92� #������ #�����. �����	 	

<�*��"�� 2	/AC /	?/? /.	;

��1��! 	>2? 	:// 7>C	;

��1� 7AA9 9.:

���
��$����	 �
���	�
) 7/	/>. /	:A/

�
������������	�

� ���	����	���,��	�
���4	�"�	��	�"�����4	�

����

+ ���"��	�������	�
	/	;

� #
���

����4	���"�	���
��

� #" ��
���
�	�
����7���
���	*
��
�����

+ #�����������	��-	
��	�
��7�4����
�	�
�����	
��
�"������	���
��*��4	�����	
��,
��

� <�
������	��	�
��	��	,,,�������"�����

����
��	�
	��
	������


:����

1&1��1&.&���

����

1&1��1&.&���

���. �����	 	

<�*��"�� :	B// A	:.? /A	;

��1� 	B9B 	BC: A	;

���
��	 �
���	�
) :B2 :?2 7/	;

http://www.jotun.com/www/com/20020113.nsf!OpenDatabase&mt=&l=uk



��
�����
�	
�����1!

������

������

�	����

	
����

������

�	����

�
�	��

������

�


 �

���




��������� ����������� ����� � ���



E

E	<������	.A	������

�
����8���������%��	���	���
-��
	�4�
� ����

� %
����	*
�"�	�
	#�
��	����
����	
��-	/C�.	 ������

� <��"��	��	#�
��	����
����	@2A�2	;

� 1����
���	���	
����	*
�"�
+ L��	��-	2�>	 ������



1$

�
����6
����

2;4�
�
�����3�
��	
�




��
�����
�	
�����1(

� D�
�	������� ���
���
���

+ %
����	��
���	��
 �������

� ������"��	
��"�	��	����	
�����*������

+ #4�������	��	�"���
����

+ ����"�����	�

������4

� ������	���"�	�����G	
 "�	��)��	������

+ #"�
�	
��	����
	 �
��

+ D��"�	
��	��
�	I���,
4J

� !�3"�������	�
	���	<"���
�	
 ���"��	����
����	���
�

�������	��26%
�����
��	�	��

����
��	�
	��
	������


��	
������
	�	��	�

#�����

����

#����

���. �����	 	

�
����6
���� $�((1 $�(!( C	;

				����
	D����	������ 2	.:: 2	.?2 7/	;

				����
	��
���	������ /	B?C /	BA? /	;

				����
	��
���	1�����
����
� 	>9? 	9A9 7/?	;

				����
	D���	1����������	 /	C/B 	?C2 /.	;

				������
�����	����
	��
��� 7	B. 7	B2

��	
�������
� �����26%
� 	

�
����6
���� �,$� �,�. :	;

				����
	D����	������ 	2?: 	2B: .	;

				����
	��
���	������ 	.A: 	.AC 2	;

				����
	��
���	1�����
����
� 	./ 	?

				����
	D���	1����������	 	A> 	92 2.	;

26%
����
����<=> 1�&! 1�&$




��
�����
�	
�����1,

.��=�� ��
���	
� 
���3�&�1����������

8�����3�
���
6
�����

%��	
��������

�
����6
����

6
�����3�
���
8����

%��
	��	���

http://mediebank.mam.no/Lilleborg?from=std.assetEasy%7Cview&action=preview&rc=1035



��
�����
�	
�����1.

4
����	�?��	�����
	�
	�����	�+���)����
��	�3�
����*��������
	�����

� 1��
��	�
	���������

+ ������	������4	�
����

+ ��
����	���
�

+ !

���
 ����4

� �6	��
��	��	���	�������

+ #�
��	�
����

+ #�
����	
����������

+ ����"���	���
�������

���� �!	�"������


����������	
���

�
����������

������������������� ��	���������� ���	����������

����������  ���� �	�� !"�#$"%&� !"�#$"%&�

���������������� �'�� (
)����*��"�+ (�)
���*��"�+

!��	��"�#������� �
�� (�)
���*��"�+ (�)����*��"�+

�����������
������




��
�����
�	
�����1�

�
����6
������	�	����	���
�����	�����������	�@

� ���.���@� 6��������
���

� ��1�����@� 8���������
�)��




��
�����
�	
�������

0	���������������
����)�����	�
�
��
��+�������.���

� <��������	�
�����	

� ���
���
����
�	
��	���"�	
����
���	�����*������

� 6���	
��"�	��	���"��"�
�	
���,��

� <����"��"����	�"�����	���	
������	
��





��
�����
�	
������1

��1�����@ 8������������
�)��

� ��
�����	���
�	���,��	����������	��	

��	 "������	"����

� D��"�	 ���	��	���
���	
��	���"��"�
�	
���,��

� 1���*
����	����	������
��	��*��	

� ���
����	�4����4	�
��"��	��	����

��
���




��
�����
�	
�������

%���
������	)�������	�����#�����

� ��,	�
"���	�
	���	 �
��	
���	���
�
� ��������	���	������
��	����	

������
��	�������

� <��
"��� �
	���	���	��MM

� ��,	����"�����	�3"������

�����*��	����"��	3"
���4

� ��,	����"��	�
"���	
���	
������	<� ���

� (���	����������	
��	��������


























































	Third quarter results 2009
	Slide2
	Orkla - �Comprehensive actions –...
	Highlights Q3
	Improved profit vs. last quarter...
	….however, still somewhat behind...
	Strong cash flow from operations
	Key figures for the Orkla Group
	Energy assets sold for NOK 6 bil...
	Slide10
	The Indalex acquisition
	Slide12
	Orkla Associates
	Orkla Financial Investments�Shar...
	Orkla Brands
	�
	80 % of turnover from No. 1 posi...
	�Private Label share relatively ...
	Orkla Brands development planned...
	Getting back on track was the pr...
	2010?: Focusing on growth
	Important new launches in Q3-09
	Slide23
	Sapa – market stabilisation
	The last quarters have been stab...
	Sapa shows improvement over seco...
	The dramatic decline seems to be...
	Indalex acquisition still in ear...
	The restructuring of the North A...
	Slide30
	Continued weak market conditions...
	Elkem Energy
	Slide33
	Slide34
	Slide35
	Slide36
	Slide37
	Appendix
	Group income statement
	Cash flow as of 30 Sep 2009
	Balance sheet as of 30 Sep 2009�
	Currency translation effects
	Largest holdings in the Share Po...
	Sapa is serving a set of differe...
	Financial items�
	Net financial items
	Debt maturity profile
	Net gearing 0.59 per Q3-09
	Funding Sources
	Slide51

