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Strategiske posisjoner styrket —
regnskapsmessige nedskrivninger belaster resultatet

Orklas driftsinntekter ble i 2008 pa 65,6 mrd. kroner (opp fra 61,4 mrd. kroner i 2007).
Driftsresultat' (EBITA) endte p& 4,2 mrd. kr (4,8 mrd. kr®), mens sarlig regnskaps-
messig nedskrivning av aksjeportefgljen bidro til at resultat fgr skatt ble minus 2,0 mrd.
kr (pluss 9,8 mrd.). For 4. kvartal ble driftsinntektene 16,5 mrd. kr (17,5), og EBITA
998 mill. kr (1,2 mrd. kr).

| trdd med Orklas utbyttestrategi foreslar styret et ordineert utbytte pa 2,25 kr pr. aksje for 2008,
samme belgp som foregaende ar.

— Ved inngangen til 2009 er de skonomiske rammebetingelsene meget svake. Den internasjonale
finanskrisen forsterker en global oppbremsing i realgkonomien. Orkla-selskapene vil i ulik grad pa bli
pavirket av lavere gkonomisk vekst, og vil mate utfordringene med skreddersydde mottiltak. Det er
iverksatt kraftfulle tiltak innenfor virksomhetsomradene for a tilpasse kostnadsbase og produksjons-
kapasitet til lavere etterspgrsel og volumutvikling, sier konsernsjef Dag J. Opedal.

Fokus vil serlig veere rettet mot a sikre en tilfredsstillende kontantstram. Dette vil lede til streng
husholdering med kapitalbruk i konsernet og gkte ambisjoner nar det gjelder kostnadsproduktivitet.

— Orkla er godt rustet til & mate utfordringene. Konsernet har selskaper med solide markedsposisjoner,
samtidig som refinansieringsbehovet er begrenset i 2009 og 2010, sier Opedal.

| 2008 ble det gjennomfart aktive strategiske trekk som flytter Orklas posisjoner fremover eller fgrer
til restrukturering. Orkla overtar Alcoas eierandel i Sapa Profiler og blir dermed 100 prosent eier,
samtidig som Alcoa overtar Orklas eierandel i Elkem Aluminium. Byttetransaksjonen bidrar til en
forenkling av Orklas struktur og gir konsernet strategisk kontroll i Sapa.

REC fortsatte sin opprusting teknologisk og kapasitetsmessig. Elkem Solars fabrikk i Kristiansand ble
mekanisk ferdigstilt og igangkjering vil skje gjennom 20009.

Orkla solgte sin eierandel i Hiemmet Mortensen og avsluttet dermed sitt engasjement innenfor trykte
medier. Nedleggelse av Borregaards cellulosevirksomhet i Sveits ble besluttet. Orkla Brands’
virksomhet i @st-Europa ble restrukturert.

! Fgr amortisering, nedskrivninger varelager Sapa Profiles, restruktureringer og vesentlige nedskrivninger
2 Tall i parentes er for tilsvarende periode foregdende &r
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KONSERNETS SAMMENDRATTE RESULTATREGNSKAP

1.1. — 31.12. 1.10. — 31.12.
Belgp i mill. NOK 2008 2007 2008 2007
Driftsinntekter 65.579 61.417 16.492 17.514
Driftskostnader (59.336) (54.727) (14.929) (15.813)
Av- og nedskrivninger varige driftsmidler (2.003) (1.865) (565) (495)
Amortisering immaterielle eiendeler (228) (220) (70) (61)
Nedskrivning varelager Sapa Profiles (372) - (372) -
Restruktureringer og vesentlige nedskrivninger (1.282) (814) (1.248) (385)
Driftsresultat 2.358 3.791 (692) 760
Resultat fra tilknyttede selskaper 2.189 848 284 5
Utbytter 473 1.076 16 357
Gevinster, tap og nedskrivninger Aksjeportefoljen (6.043) 3.627 (3.537) 337
Finansposter, netto (992) 424 (446) (210)
Resultat fgr skattekostnad (2.015) 9.766 (4.375) 1.249
Skattekostnad (895) (1.532) 57 (202)
Periodens resultat (2.910) 8.234 (4.318) 1.047
Ikke viderefgrt virksomhet (55) 211 (101) 13
Arsresultat (2.965) 8.445 (4.419) 1.060
Minoritetens andel av periodens resultat (137) 46 (268) (50)
Majoritetens andel av periodens resultat (2.828) 8.399 (4.151) 1.110
Resultat fgr skatt, industriomradet 3.356 4.286 (786) 396
Resultat far skatt, Orkla Financial Investments (5.371) 5.480 (3.589) 853
RESULTAT PR. AKSJE

1.1. —31.12. 1.10. — 31.12.
Belgp i NOK 2008 2007 2008 2007
Resultat pr. aksje (2,8) 8,2 4,1 1,1
Resultat pr. aksje utvannet (2,8) 8,1 4,1 1,1
Resultat pr. aksje utvannet® (1,20 8,8 (2,5) 1,5

1Ekskl. amortisering, nedskrivning varelager Sapa Profiles, restruktureringer, vesentlige nedskrivninger og ikke

viderefgrt virksomhet.
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